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Apresentacao

A Reserva Natural Vale (RNV), localizada em Linhares, ao Nor-
te do Espirito Santo, possui aproximadamente 23 mil hecta-
res e representa uma das maiores areas protegidas de Mata
Atlantica do pais. Devido a importante atuagao na conserva-
¢ao da biodiversidade, a geragao de conhecimento e ao uso
sustentavel dos recursos naturais, ela recebeu o titulo de Pos-
to Avancado da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica, conce-
dido em 2008, pelo Programa MaB (Man and the Biosphere, na
sigla em Inglés), da Unesco.

Ao longo de sua trajetéria, além de ser responsavel pela con-
servagao de sua area, a RNV vem construindo um legado ao
atuar na protecao e conservagao de cerca de 143 mil hectares
de florestas (abrangendo os estados de Minas Gerais, Espirito
Santo e Rio de Janeiro) além das fronteiras da Vale, por meio
do suporte a gestao de areas naturais protegidas. Além disso,
atuou no desenvolvimento de importantes a¢oes de restaura-
cao florestal e contribuiu em 1.051 projetos, em 42 municipios
no Espirito Santo, realizados por meio de parcerias e convé-
nios junto ao Governo e a comunidades. Ainda nesse cenario,

sao desenvolvidas na RNV pesquisas cientificas de importante

repercussao para a sociedade e essenciais para o conhecimento

e manejo de ambientes naturais, além das a¢des de educagao
ambiental que visam a conexao das comunidades com a natu-
reza e despertam a sensibilizagdo para uma conservag¢ao mais
participativa e efetiva.

Com cerca de 70 anos de existéncia, a Reserva Natural Vale
percebeu a necessidade de construir sua visao de futuro, ali-
nhada a Ambicao de Natureza da Vale, que tem a biodiversi-

dade como tema transversal e apresenta como objetivo central

tornar a empresa uma referéncia global em praticas que mini-
mizem impactos negativos e potencializem resultados positi-
vos para a hatureza e as pessoas. Somado a isso, a RNV se con-
solida dentro da area de Solucdes Baseadas na Natureza como
ponto estratégico chave, ndao somente relacionado ao seu 16-
cus fisico, mas ampliando sua atuagao em projetos e agdes que
vao, além de suas fronteiras, contribuindo com os compromis-
sos globais de sustentabilidade da Vale. Nesse contexto, com-
preende-se que o presente momento configura um importan-

te cenario em que, a partir da Teoria de Mudanca, seja possivel
realizar um mergulho profundo na trajetéria da Reserva, nas
suas potencialidades e nos seus desafios até se chegar a sua
visao de futuro.

A narrativa de impacto da RNV, aqui detalhada na presente
Teoria de Mudanca, foi construida colaborativamente e in-
clui equipe, parceiros, liderancas da Vale e especialistas, ade-
mais contou com a facilitacdo da Move Social. Essa constru-
cao foi orientada pela ampla experiéncia da Reserva Natural
Vale, pela conexao com as diretrizes de sua mantenedora na
perspectiva das Solug¢des Baseadas na Natureza e pela ne-
cessidade cada vez mais urgente de estratégias efetivas para
conservagao, restauragao, geragao e compartilhamento de
conhecimento e bioeconomia.

A partir dessa visao de futuro construida, a RNV reafirma o
valor do seu legado e assume o compromisso em estabelecer
estratégias para que sua expertise seja replicada em agoes
praticas e inovadoras na Mata Atlantica e em outros biomas.
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Participar do processo da teoria de mu-
danca ao longo de 2023 trouxe varias
oportunidades de reflexao e analise.
Acredito que a equipe internalizou a im-
portancia e a diversas formas de cola-
boragao que nossa area podera exercer
frente aos desafios futuros de solucdes
baseadas na natureza. Fizemos estudo
de benchmark, tivemos participacdes da
alta lideranca da empresa e exercitamos
nosso didlogo, incluindo a comunidade
do entorno num processo de escuta ati-
va, assim como pesquisadores e outros
parceiros tao importantes na constru-
cao coletiva do que almejamos.

Refletindo os desafios enfrentados e as
oportunidades que surgem, é possivel
perceber claramente o quanto precisa-
remos tornar esse tipo de abordagem
cada vez mais presente em nosso pla-

nejamento, assim, buscaremos melho-
rias continuas e uma visao frente as
tendéncias de ESG. As ac¢oes e indica-
dores desenvolvidos, devem considerar
nossas forcas internas, mas nao deixar
de olhar as tendéncias que surgem a
todo momento.

Historicamente, a Reserva Natural Vale é
um modelo de ativo ambiental dentro e
fora da Vale, do qual temos o prazer de
cuidar e atuar com a sociedade. Sao dé-
cadas de aprendizados e que nos permi-
te buscar um protagonismo estruturado
em uma agenda ambiental crescente e
necessaria.

Por fim, agradeco a participagao de to-
dos nessa construg¢ao conjunta e que
traz 6étimas oportunidades de fazer
acontecer!
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Atuacao na

Biodiversidade conservagdo e
Nd RNV florestasg

103 espécies de mamiferos

~ 1.051 projetos de restauragao = Nos ultimos 11 anos, mais

florestal em 42 municipios do de 2.000 a¢oes de educacao
Espirito Santo; ambiental foram desenvolvidas
e alcancou mais de 100.000
pessoas;

2.335 espécies de flora

) Realizagao de quase 300
pesquisas nas areas de
silvicultura, recuperacao de - Reconhecida como Posto
areas degradadas, ecologia, etc; Avancado da Reserva da Biosfera

da Mata Atlantica do Programa

Homem e Biosfera da UNESCO:;

402 espécies de aves

' Mais de 140 novas espécies

1500 espécies de insetos da flora descritas;

- Nos ultimos trés anos,
08 unidades de conservacao
66 espécies de répteis apoiadas e mais de R3 19
milhGes de reais aportados para
suporte a gestao das areas; © Area Chave de Biodiversidade
(KBA/IBA Sooretama/Linhares).

- Compde o Sitio do Patriménio
Mundial da UNESCO Reservas
da Costa do Descobrimento da
Mata Atlantica;

59 espécies de anfibios
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Potencialidades
e COMpromissos

Embasando o desenho de sua estratégia para os pré-
ximos 10 anos, a Reserva Natural Vale tem um impor-
tante histérico de gestao para a conservagao e grande
potencial para alavancar a conservagao e restauragao
de dreas. Desde 1999, possui Acordo de Cooperagao com
o Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiver-
sidade (ICMBio), para suporte a prote¢ao da Reserva
Bioldgica de Sooretama, com area de 27.868 hectares.
Em 2020, inicia sua atuagdo na Meta Florestal, compro-
misso socioambiental voluntario da Vale de recuperar e
proteger 500 mil hectares, além de suas fronteiras, até
2030. Engajada nessa agao, a RNV é responsavel pelo
suporte a prote¢ao de 7 unidades de conservagao, por
meio de acordos de cooperagao firmados com os érgaos
ambientais gestores dessas dreas. Em 2022, estabeleceu
parceria com o ICMBio para apoio na construcao do pla-
nejamento e da estruturagdo de processo para a Restau-
ragao Florestal Inclusiva em larga escala em unidades de
conservacao federais. J4, em 2023, foi firmado um Acor-
do de Cooperagao com o Instituto Estadual de Florestas
(IEF) e Secretaria de Estado de Meio Ambiente e De-

senvolvimento Sustentavel (SEMAD), para a Implanta-
¢ao do Programa de Regularizagdo Ambiental (PRA) em
pequenas propriedades rurais em Minas Gerais, assim
como apoio na revitalizagao de viveiros do IEF e apoio a
estruturacao do programa de pagamentos por servigos
ambientais (PSA) em Minas Gerais.

Toda essa expertise e potencial tem especial valor
quando avaliado sob a perspectiva do momento em
que se estd vivendo, uma crise climatica e de perda de
biodiversidade global, sendo que as pressdes sobre os
ecossistemas nos ultimos anos levaram a perda de 47%
dos ecossistemas naturais e colocou cerca de 25% das
espécies sob ameaca de extingdo. Varios dos limites
planetarios vidveis para a sobrevivéncia do planeta

a longo prazo foram ultrapassados, e a urgéncia para
reverter as perdas e recuperar a natureza é clara e de-
manda agdes imediatas e em grande escala de contri-
buigao com as metas globais de biodiversidade. As me-
tas globais de biodiversidade estabelecidas pelo acordo
de Aichi para 2020 nao foram atingidas em sua totali-

dade, e as novas metas que compdem o Marco Global
de Kumming-Montreal sdo bastante ambiciosas. Elas
trazem claramente a necessidade de restauracao e
conservacao de dreas naturais e envolvem a mobiliza-
¢ao da sociedade e aimplementagao de praticas sus-
tentaveis para a manutencao e recuperagao da biodi-
versidade e dos servicos ecossistémicos essenciais. Sob
essa Otica, a Reserva representa nao apenas uma im-
portante area protegida em um bioma extremamen-
te ameagado, mas um grande alavancador de praticas
de gestao efetiva de areas naturais protegidas, assim
como da conservagao e recuperagao em larga escala.

Todo esse potencial também se reflete em grandes desa-
fios, principalmente quando se considera o histérico de
pressdes e desmatamento nos biomas brasileiros onde a
Reserva esta inserida e nos quais possui atuacao direta.

Da mesma forma, a Reserva
tem o grande desafio de
extrapolar os limites dos seus
resultados atuais e levar para
diferentes foruns, espacos e
discussoes internacionais o
compartilhamento das acoes,
dos resultados e das licoes
aprendidas como forma de
ampliar as parcerias e o alcance
de todo o seu potencial.
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Com o objetivo de construir uma estratégia de im-
pacto socioambiental relevante e conectada as dire-
trizes da Vale, a Move Social elaborou e facilitou uma

r O C e S S O d e proposta metodolégica composta por cinco etapas,
as quais tém como premissas: a governanga partici-
C O n St r ' I g é O pativa, a consisténcia na visao de impacto e a consi-

deracao ao passado para projetar o futuro. Ao todo, o
processo foi composto por cinco etapas de trabalho.
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Etapa
Conexao

Esta etapa teve como objetivo permitir a
aproximacgao do grupo de trabalho, bem
como a compreensao aprofundada do
contexto em que o trabalho se inseria.

Etapa 2
Estudo exploratoério

Nesta etapa, o foco foi a realizagdo de
entrevistas e grupos focais com diversos
integrantes da Reserva, da Vale e de par-
ceiros, assim como estudos documentais
que permitiram a colheita e sistemati-
zacao de informagodes relevantes para
compreender o contexto da atuagao da
Reserva Natural Vale, suas potencialida-
des e oportunidades cabiveis para a visao
de futuro da organizacao.

Etapa 3
Tendéncias

Para conhecer tendéncias que pudessem
influenciar as escolhas estratégicas da Re-
serva Natural Vale, esta etapa envolveu
um estudo de benchmarking, em carater
exploratdrio, com duas areas protegidas
privadas: o Legado das Aguas (Votorantim)
e a Reserva Natural Salto Morato (Funda-
¢ao Grupo Boticario de Protecao a Natu-
reza), com foco em conhecer as melhores
praticas e agdes desenvolvidas. Além disso,
foi realizada uma roda de didlogo com es-
pecialistas, referéncias da area para dialo-
gar sobre tendéncias do campo, gargalos,
oportunidades e aspectos relevantes para
a atuacao da RNV.

Etapa 4
Visao de Impacto

Nesta etapa, o objetivo foi a construgao
coletiva de direcdes e objetivos que a Re-
serva Natural Vale ira perseguir ao longo
dos préximos anos.

Com base no repertério reunido nos pas-
sos anteriores, essa etapa contou com os
esforgos de inteligéncia coletiva da equi-
pe da RNV na construgao de uma visao de
futuro e os impactos pretendidos a partir
de sua acao. Para isso, foi realizado um
conjunto de oficinas em que a elaboragao
da Teoria de Mudanca foi se dando em um
processo paciente, com espago adequa-
do de criagao, revisao e consolidagdo. Essa
etapa considerou, também, encontros com
instancias de governancga para a adequada
deliberagao dessa visao estratégica.

Etapa 5

Légica de
monitoramento
e avaliacao

Com base na Teoria de Mudanca da RNV,
esta etapa se dedicou a construgao do de-
senho de uma légica de monitoramento,
em nivel estratégico, que deverd orientar a
gestdao e mensuragao dos impactos da RNV
declarados em sua Teoria de Mudanca.
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Premissas

A Mata Atlantica éa
expertisedaRNV eo
conhecimento produzido é
replicavel a outros biomas.

A Reserva Natural Vale sera
orientada por 4 premissas que irao
permear toda a sua atuacao.

A articulacao em redes,

as aliancas e as coalizoes,
incluindo areas e organizacdes
da Vale, sao fundamentais para
a atuacao da RNV.

As comunidades sao
valorizadas e consideradas
nos processos de conservacao,
restauracao e construcao de
conhecimento.

A atuacao da RNV
contribui para a reputacao
positiva da Vale.
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Publicos

Para alcancar as transformacoes
que pretende gerar, a Reserva
Natural Vale atuara com uma
ampla diversidade de publicos:
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Vale (dreas estratégicas e operacionais, incluindo institui¢gdes do ecossistema da mantenedora, como Fundo Vale, Instituto Tecnolégico Vale,
Instituto Ambiental Vale, Instituto Cultural Vale e outras dreas naturais protegidas de propriedade da empresa ou apoiadas por ela);

Comunidades, especialmente dos territérios de atuagao da Reserva e da Vale (incluindo produtores rurais e comunidades tradicionais);

Redes e aliancas ligadas a area ambiental (a exemplo da Coalizao Brasil Clima, Florestas e Agricultura, Comités de Bacias Hidrograficas, reservas
privadas mantidas por outras empresas/institui¢des, entre outras);

Orgaos do Poder Publico, incluindo os reguladores e fiscalizadores, como o Instituto Chico Mendes de Conservacio da Biodiversidade (ICMBio),
Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Espirito Santo (IEMA/ES), Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro (INEA/
RJ), Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais (IEF/ MG), Ministério do Meio Ambiente (MMA);

Industrias, empresas e negocios de impacto para produgao de produtos da bioeconomia, que promovam a sociobiodiversidade e conservagao
dos ecossistemas, aliados ao uso sustentdvel dos recursos florestais com agregacao de valor, a prospeccao, inovagao, descoberta e valorizagao
de ativos farmacéuticos, cosméticos, alimenticios, entre outras modalidades, bem como a produgao sustentavel por meio de sistemas Agroflo-
restais (SAFs), que gerem valor para a economia, coexistentes com as dindmicas florestais.

Instituicoes de ensino, pesquisa e extensao, como a Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), Universidade de Sao Paulo (USP), Univer-
sidade de Vila Velha (UVV), Universidade Federal de Vigosa (UFV), Jardim Botanico do Rio de Janeiro, Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extensao Rural (Incaper), escolas publicas e privadas de educagao basica, entre outras institui¢oes;

Organizacgodes da sociedade civil, a exemplo da Cooperativa de Agricultores Familiares de Sooretama/ES, Instituto Marcos Daniel, Instituto Na-
cional da Mata Atlantica (INMA), Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), International Union for Conser-
vation of Nature (IUCN), Conservation International (Cl), The Nature Conservancy (TNC), entre outras.
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FRENTES DE ATUACAO

Conservacao da biodiversidade

A Reserva vem atuando ao longo de toda sua trajetdéria no
desenvolvimento de um conjunto de a¢des voltadas ao suporte a
gestao, protecao e conservagao de ecossistemas e espécies, e prima
pelo uso sustentavel dos recursos naturais como forma de garantir
a existéncia desses organismos e taxons para geragoes futuras.
Somado a isso, a Reserva apresenta o potencial de se consolidar
como referéncia em biodiversidade e na mensuracao de indicadores
voltados ao tema, o que vai além das fronteiras da empresa.
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FRENTES DE ATUACAO

Gestao de areas naturais protegidas

Com ampla expertise na gestao e no fortalecimento de
areas naturais protegidas, a Reserva tem o potencial
de se consolidar como um centro de referéncia no
tema, dentro e fora das fronteiras da Vale.
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FRENTES DE ATUACAO

Restauracao de ecossistemas

Com expertise e capacidade técnica para producao de mudas
nativas para diversos biomas, a Reserva possui condicdes de

se tornar um grande repositério de mudas para a agenda de
restauracao e conservacao florestal no Brasil, além de promover
e apoiar a recuperacao de areas degradadas, o que restaura
ecossistemas com técnicas capazes de garantir a provisao de
servigos ecossistémicos e a protecao de biodiversidade associada.
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FRENTES DE ATUACAO

Geracao e compartilhamento de conhecimento

Além de receber pesquisadores de varios locais do Brasil e do
mundo que desenvolvem pesquisas sobre conservacao de
espécies, biodiversidade e servicos ecossistémicos associados,
a Reserva dispde de talhdes experimentais que somam 800
hectares, voltados ao desenvolvimento e a implementacao de
pesquisas nas areas de restauracao de ecossistemas, manejo
florestal e sistemas agroflorestais. Apresenta, ainda, colecées
cientificas e realiza parcerias com institui¢des de pesquisa,
além de constituir-se um locus que gera e compartilha
conhecimento cientifico e educacao ambiental, o que fortalece
a conscientizacao sobre a importancia da conservacao e da
protecao da natureza e dos biomas para diversos publicos.
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FRENTES DE ATUACAO

Impulsao de projetos de Bioeconomia

Com um modelo de producao baseado na conservacao e
restauracao da biodiversidade da floresta, essa frente visa
possibilitar que a Reserva atue em parcerias com diferentes
instituicoes e fomente o desenvolvimento de novas tecnologias,
a fim de criar um ambiente sustentavel, gerar valor econémico,
conciliar desenvolvimento social e contemplar comunidades,
empresas e entes publicos e privados.
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V4 °
E St r a t e I a S Constituem-se como um conjunto de agoes capazes
de orientar a acao e criar condi¢oes de mudanca.

Nos proximos 10 anos, a Reserva Natural Vale vai
empreender esforcos nas seguintes estratégias:
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Prospectar e implementar
solucdes inovadoras para
restauracao, conservacao e
bioeconomia

Fortalecer a gestao de areas Impulsionar a construgao
naturais protegidas da Vale e coletiva, a sistematizacao
de outros atores, publicos e e o compartilhamento do

privados conhecimento

Proporcionar experiéncias
significativas de interacao
com a natureza

Atuar em redes, coalizoes e
parcerias estratégicas
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At vt d d Sao agoes, processos ou técnicas que desdobram a
I V I a e S complexidade das frentes de atuacao declaradas e apontam

para modos de alcancar a cadeia de resultados esperados:

\ y | Prototipagem

e Implementacao de mecanismos
Conservacio de cUrsos de programas econdmicos de
de es éc?es treinament'os de educacao incentivo a conservagao
ameapadas e besquisas ambiental, acoes e bioeconomia, tais
s pesqu de ecoturismo e como créditos de
cientificas

Producao de
espécies da flora,
com qualidade e

diversidade para

a restauracgao e

conservacao turismo cientifico biodiversidade e de
carbono
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Os resultados que a Reserva Natural Vale pretende alcangar estao declarados em dois marcos
temporais, o que define também o grau de atribuicao ou contribuicao que tera sobre tais
declaragdes. Essa organizag¢ao de resultados tem como base:

Sao aqueles sobre os quais a capa-
cidade de controle ou de governa-
bilidade é maior e que se pode fazer
uma atribuicdo mais direta sobre as
acoes da Reserva.

Resultados 2033

Considera-se que os resultados
conquistados até 2028 criardao con-
dicbes favordveis para o alcance das
propostas de 2033. Nesse sentido, a
relacdo da Reserva Natural Vale com
tais ambicoes é de contribuicao.

Impactos

Expressam a dimensao de alto nivel
relacionada ao campo sobre o qual
a RNV tem interesse e quer incidir,
mas que depende de um sistema
mais complexo de estratégias que
estao além do controle e da gover-
nabilidade da Reserva Natural Vale.
Sao as grandes transformacgodes a
serem geradas e com as quais a RNV
colabora para produzir junto a ou-
tros atores sociais.
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Detalhamento

dos resultados
2028

Areas naturais
protegidas com gestao eficaz
e conservacao efetiva.

Sendo a gestao eficaz composta por um
conjunto de agdes voltadas para conservar
e utilizar de forma sustentavel os recursos
naturais, pretende-se que as dreas natu-
rais publicas e privadas apresentem plano
de manejo, indicadores de monitoramento
estruturados e mensurados com evolucao
positiva, parcerias com 6rgaos governa-
mentais, institui¢des de pesquisa e orga-
nizagoes locais, para ampliar e fortalecer a
capacidade de conservagao da biodiversi-
dade de suas areas.

Comunidades e publicos
dos territérios de atuacao
engajados na restauragao e
conservacao ambiental.

Participacao individual e coletiva na con-
servacao e restauracao de dreas naturais e
entende-se como parte integrante de ges-
tao eficaz de areas naturais, além de um
valor inseparavel do exercicio da cidadania
e essencial para as transformagdes am-
bientais positivas.

Decisdes da Vale e dos atores
externos fundamentadas pelo
conhecimento gerado por
meio da RNV.

O conhecimento produzido ao longo de
quase cinco décadas, por meio da RNV em
conjunto com seus parceiros, tem poten-
cial para subsidiar a tomada de decisao da
Vale e de parceiros externos no desenvol-
vimento, na implantacao e na qualificacao
de processos relacionados a conservacao,
restauragao e bioeconomia.

Representatividade nos
foruns globais de natureza.

Legitimagao da Reserva Natural Vale nos
principais féruns globais de natureza,
como um ator relevante e influente em
processos de conservagao, restauragao e
bioeconomia. Esse reconhecimento se con-
solida em parcerias e na participagao ativa
em coalizbes, féruns, comités, aliancas,
eventos técnico-cientificos, cursos e midia.
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Mecanismos econdmicos
para valorizacao da
conservacao ambiental
fortalecidos.

Andlise de viabilidade de estratégias, como
créditos de biodiversidade, de carbono e
bioprospeccao, para apoiar o fortalecimen-
to de incentivos econdmicos que contri-
buem para a valorizagdo da conservacao
ambiental.

Reserva Natural Vale atuando para imple-
mentacao de projetos pilotos para avalia-
cao de estratégias de créditos de biodiver-
sidade, carbono e bioprospec¢ao em seu
territério e além de suas fronteiras.
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Detalhamento
dos resultados

2033

Reducao do risco de extincao
de espécies de flora e fauna
nos territoérios de atuacao.

Risco de extingdo de espécies de flora e
fauna ameacadas reduzido, o que contri-
bui na melhoria do cenario de conservacao
dessas espécies, em seus territérios de
atuacao.

Indicadores de biodiversidade
e servicos ecossistémicos
evoluindo positivamente nos
territérios de atuacao.

Desenvolvimento de protocolos ecoldgicos,
estruturagdo e acompanhamento de indi-
cadores, tecnologias e inovagao para quan-
tificar e qualificar a conservagao e o moni-
toramento ambiental, bem como tornar a
conservacgao da biodiversidade e a restau-
racao florestal das areas mais eficientes.

Aprendizado colaborativo

e compartilhado em novas
abordagens, tecnologias e
estratégias para restauragao
e conservacao.

O conhecimento, tradicional e cientifico,
as tecnologias/inovacgao ligadas a biodiver-
sidade, os valores, os funcionamentos e as
tendéncias, aprimorados, compartilhados,
transferidos e aplicados.

Influéncia em

agendas publicas voltadas
a conservacao da
biodiversidade, promoc¢ao
do ecoturismo, fomento

a bioeconomia e ao
aprimoramento do manejo
florestal.

Institui¢des dos setores publico e privado
utilizando solugdes e o conhecimento ge-
rado a partir da RNV para embasar a imple-
mentagao de agendas publicas e agdes de
conservagao da biodiversidade, promocgao
do ecoturismo, fomento a bioeconomia e
aprimoramento do manejo florestal.
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Iniciativas da RNV na Mata
Atlantica e Amazénia
presentes nos mercados
globais de Solucdes
Baseadas na Natureza
(carbono, biodiversidade e
bioeconomia).

Iniciativas e conhecimento desenvolvidos
por meio da RNV e com a colaboragao de
parceiros replicados dentro do mercado
de Solucdes Baseadas na Natureza.




Visao de impacto

2033

Ecossistemas naturais
protegidos e restaurados,
aliados a provisao de
Servigos ecossistémicos.

Mata Atlantica como referéncia
para 0s COmpromissos

globais, o que contribui para

a mitigacao das mudancas
climaticas e da resiliéncia das
comunidades.

Capital natural como base
de ecossistemas de negdcios
e processos produtivos
sustentaveis.

Comunidades atuando

de maneira sustentavel
em processos produtivos,
aliando geracao de receita
e conservacao.




Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentave

A Reserva Natural Vale construiu sua

estratégia alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030 das Na¢des Uni-
das e destacam-se as metas com as
quais deve contribuir por meio de
sua atuacao institucional.
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ODS PRINCIPAIS

Objetivo 2
Fome zero e agricultura
sustentavel

Acabar com a fome, alcancar a
seguranca alimentar e melhoria da
nutricao e promover a agricultura
sustentavel.

Até 2030, garantir sistemas sustentaveis de
produgao de alimentos e implementar pra-
ticas agricolas resilientes que aumentem

a produtividade e a producgao, que ajudem
a manter os ecossistemas, que fortalecam
a capacidade de adaptagao as mudancas
climaticas, as condi¢des meteorolégicas
extremas, secas, inundagdes e outros de-
sastres e que melhorem progressivamente
a qualidade da terra e do solo.

Até 2020, manter a diversidade genética de
sementes, plantas cultivadas, animais de
criagao e domesticados e suas respectivas
espécies selvagens, inclusive por meio de
bancos de sementes e plantas diversifica-
dos e bem geridos em nivel nacional, regio-
nal e internacional, e garantir o acesso e a
reparti¢do justa e equitativa dos beneficios
decorrentes da utilizagao dos recursos ge-
néticos e conhecimentos tradicionais asso-

ciados, como acordado internacionalmente.

Aumentar o investimento, inclusive via re-
forco da cooperagao internacional, em
infraestrutura rural, pesquisa e extensao
de servigos agricolas, desenvolvimento de
tecnologia e os bancos de genes de plantas
e animais, para aumentar a capacidade de
producao agricola nos paises em desenvol-
vimento, em particular nos paises menos
desenvolvidos.

EDUCAGADDE
QUALIDADE

1]

Objetivo 4
Educacao de qualidade

Assegurar a educagao inclusiva
e equitativa e de qualidade e
promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida
para todos.

Meta 4.7

Até 2030, garantir que todos os alunos ad-
quiram conhecimentos e habilidades ne-
cessarias para promover o desenvolvimento
sustentavel, inclusive entre outros por meio
da educagao para o desenvolvimento sus-
tentdvel e os estilos de vida sustentaveis,
direitos humanos, igualdade de género,
promocao de uma cultura de paz e nao vio-
|éncia, cidadania global e valoriza¢ao da di-
versidade cultural e da contribuicao da cul-
tura para o desenvolvimento sustentavel.

Objetivo 6
Agua potavel e saneamento

Assegurar a disponibilidade e
gestao sustentavel da agua e do
saneamento para todas e todos.

Meta 6.6

Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas
relacionados com a dgua, incluindo monta-

nhas, florestas, zonas Umidas, rios, aquife-

ros e lagos.
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PRODUGAD
RESPONSAVEIS

O

Objetivo 12
Consumo e produgao
responsaveis

Assegurar padroes de producao
e de consumo sustentavel.

Meta 12.2

Até 2030, alcangar a gestao sustentdvel e
o uso eficiente dos recursos naturais.

Meta 12.6

Incentivar as empresas, especialmente as
empresas grandes e transnacionais, a ado-
tar praticas sustentaveis e a integrar infor-
macodes de sustentabilidade em seu ciclo de
relatérios.
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ODS PRINCIPAIS

Meta 12.8

Até 2030, garantir que as pessoas, em todos
os lugares, tenham informagao relevante

e conscientizagao para o desenvolvimento
sustentdvel e os estilos de vida em harmo-
nia com a natureza.

Meta 12.a

Apoiar paises em desenvolvimento a forta-
lecer suas capacidades cientificas e tecnolé-
gicas para mudar para padrdes mais susten-
taveis de producao e consumo.

Meta12.b

Desenvolver e implementar ferramentas
para monitorar os impactos do desenvolvi-
mento sustentdvel para o turismo susten-
tavel, que gera empregos, promove a cultu-
ra e os produtos locais.

1 AGAOCONTRA A

MUDARCA GLOBAL
DOCLIMA

Objetivo 13
Acao contra a mudanga
global do clima

Tomar medidas urgentes para
combater a mudanca climatica e
os impactos.

Meta 4.7

Melhorar a educagao, aumentar a cons-
cientizagdo e a capacidade humana e ins-
titucional sobre mitigacao, adaptacao,
reducao de impacto e alerta precoce da
mudanca do clima.
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Objetivo 15
Vida terrestre

Proteger, recuperar e promover o
uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma
sustentavel as florestas, combater
a desertificacao, deter e reverter
a degradagao da terra e deter a
perda de biodiversidade.

Meta 15.1

Até 2020, assegurar a conservagao, a recu-
peragao e o uso sustentavel de ecossiste-
mas terrestres e de agua doce interiores e
seus servicos, em especial florestas, zonas
Umidas, montanhas e terras aridas, em con-
formidade com as obrigacbes decorrentes
dos acordos internacionais.

Meta 15.2

Até 2020, promover a implementagao da
gestao sustentavel de todos os tipos de
florestas, deter o desmatamento, restaurar
florestas degradadas e aumentar substan-
cialmente o florestamento e o refloresta-
mento globalmente.

Meta 15.3

Até 2030, combater a desertificacao, res-
taurar a terra e o solo degradado, incluindo
terrenos afetados pela desertificacao, pelas
secas e pelas inundagoes, além de lutar para
alcancar um mundo neutro em termos de
degradagao do solo.

Meta 15.5

Tomar medidas urgentes e significativas
para reduzir a degradagao de habitat natu-
rais, deter a perda de biodiversidade e, até
2020, proteger e evitar a extingado de espé-
cies ameacadas.

Meta 15.7

Tomar medidas urgentes para acabar com a
caca ilegal e o trafico de espécies da flora e
fauna protegidas e abordar tanto a deman-
da quanto a oferta de produtos ilegais da
vida selvagem.

Meta 15.a

Mobilizar e aumentar significativamente, a
partir de todas as fontes, os recursos finan-
ceiros para a conservagao e o uso sustenta-
vel da biodiversidade e dos ecossistemas.

Meta 15.b

Mobilizar recursos significativos de todas as
fontes e em todos os niveis para financiar o

manejo florestal sustentavel e proporcionar
incentivos adequados aos paises em desen-
volvimento para promover o manejo flores-
tal sustentavel, inclusive para a conservagao
e o reflorestamento.
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ODS PRINCIPAIS

Meta 15.c

Reforcar o apoio global para os esforgos de
combate a caca ilegal e ao trafico de es-
pécies protegidas, inclusive por meio do
aumento da capacidade das comunidades
locais para buscar oportunidades de subsis-
téncia sustentavel.

1 PARCERIAS EMEIDS

DEIMPLEMENTAGAD

Objetivo 17
Parcerias e meios
de implementacao

Fortalecer os meios de
implementacgao e revitalizar

a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.

Meta 17.7

Promover o desenvolvimento, a transfe-
réncia, a disseminacao e a difusao de tec-
nologias ambientalmente corretas para os
paises em desenvolvimento, em condic¢des
favoraveis, inclusive em condicbes conces-
sionais e preferenciais, conforme mutua-
mente acordado.

Meta 17.16

Reforgar a parceria global para o desen-
volvimento sustentavel, complementada
por parcerias multissetoriais que mobili-
zem e compartilhem conhecimento, ex-
pertise, tecnologia e recursos financeiros,
para apoiar a realizagao dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel em todos os
paises, particularmente nos paises em de-
senvolvimento.

Meta 1717

Incentivar e promover parcerias publicas,
publico-privadas e com a sociedade civil
eficazes, a partir da experiéncia das estra-
tégias de mobilizagao de recursos dessas
parcerias.
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ODS TRANSVERSAIS

Objetivo 5
lgualdade de género

Alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e
meninas.

Meta 5.1

Acabar com todas as formas de discrimi-
nacao contra todas as mulheres e meninas
em toda parte.

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTD
ECONOMICO

i

Objetivo 8
Trabalho decente e
crescimento econdmico

Promover o crescimento
econdmico sustentado, inclusivo
e sustentdvel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente

para todos.

Meta 8.3

Promover politicas orientadas para o de-
senvolvimento que apoiem as atividades
produtivas, geracdo de emprego decente,
empreendedorismo, criatividade e inova-
cdo, e incentivar a formalizagdo e o cres-
cimento das micro, pequenas e médias
empresas, inclusive por meio do acesso a
servicos financeiros.

Meta 8.9

Até 2030, elaborar e implementar politicas
para promover o turismo sustentavel, que
gera empregos e promove a cultura e os
produtos locais.

-I REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

y N

(=)

v

Objetivo 10
Reducao das desigualdades

Reduzir a desigualdade dentro dos
paises e entre eles.

Meta 10.2

Até 2030, empoderar e promover a inclusao
social, econdmica e politica de todos, inde-
pendentemente da idade, género, deficién-
cia, raga, etnia, origem, religidao, condicao
econdmica ou outra.

Meta 10.3

Garantir a igualdade de oportunidades e re-
duzir as desigualdades de resultados, inclu-
sive por meio da eliminagao de leis, politicas
e praticas discriminatérias e da promogao
de legislagao, politicas e agdes adequadas a
esse respeito.
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*** Para as metas 2.5, 6.6, 15.2 a 15.5, ape-
sar do prazo indicado para alcance até
2020, a Reserva Natural Vale permanecera
perseguindo resultados que contribuam
com essas metas, uma vez que permane-
cem relevantes ao contexto brasileiro.



Légica de
monitoramento
e avaliacao

O processo contemplou a elaborag¢ao do direcionamento estratégico da Reserva
Natural Vale e a sua l6gica de Monitoramento e Avaliagao. Uma matriz de moni-
toramento e avaliagao integrada a Teoria de Mudanga em nivel estratégico, cons-
truida na ultima etapa do trabalho coletivo, tem como inten¢ao apoiar a gestao e
mensuragao dos resultados e impactos projetados.

Sendo a Teoria de Mudanga uma ferramenta, ela precisa ser acompanhada e revi-
sitada periodicamente, para integrar a dinamica da organizagao e seguir fazendo
sentido e orientando os processos.

A légica de Monitoramento e Avaliagao permite o desdobramento acompanha-
mento dos resultados e efeitos, bem como da necessidade de uso das estratégias
diante a problemas identificados no percurso.

Assim, ao coletar e organizar dados sobre o desenvolvimento do processo, amplia
condicdes de identificar e corrigir situagdes durante o processo, promove trans-
paréncia, gera engajamento das pessoas envolvidas e aprendizado, pois amplia a
cultura de aprendizagem organizacional.



A Reserva Natural
Vale e a Vale

A Vale atuou na estruturagao de um processo de escuta ativa envolvendo diferen-
tes stakeholders, internos e externos, que culminou na construcao colaborativa
do posicionamento estratégico de natureza da empresa, e tem a biodiversidade
como tema transversal a todas as outras componentes. Para o alcance concreto
dessa ambigao, foram construidos objetivos estratégicos especificos. Nesse ce-
nario, em linha com a ambicao de natureza da empresa, a Reserva Natural Vale
representa um case de sucesso de conservacao da Vale, e é um laboratério experi-
mental de biodiversidade, onde surge a implementacao da estratégia da empresa
com todo o legado aliado ao potencial e a visao de futuro. Nesse sentido, a Re-
serva possui um papel crucial no alcance dos objetivos e resultados tragados, com
foco na conservacao da biodiversidade, a restauragao de areas naturais, a geragao
e o compartilhamento de conhecimento e atuagao no ecossistema de bioecono-
mia. Nessa sinergia entre as partes, Reserva Natural Vale e Vale seguem atuando
juntas ao longo dos préximos dez anos, com a certeza de que os esforgcos conjun-
tos podem alavancar maiores resultados e investimentos pela sustentabilidade, o
que beneficia o meio ambiente e toda a sociedade.
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