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Carta CEO

GRI102-14

Acreditamos que a pandemia do novo coronavirus
(Covid-19), que enfrentamos no periodo de publicacao
deste relatorio, € um dos desafios mais criticos da historia
recente da humanidade. Em um momento como este, cada
um deve fazer a sua parte no combate ao avanco da doenca
e, consequentemente, a crise que impacta todos nés.

A Vale, desde o inicio, tem trabalhado para fazer

todos os esforcos possiveis para estar a altura de suas
responsabilidades: adaptamos a rotina de trabalho como
medida preventiva para ajudar a garantir a seguranca

de empregados, parceiros e fornecedores, adotando o
regime de home office em todas as situagoes elegiveis e
interrompendo operagdes em situagao de maior risco; e
doamos ao governo brasileiro 5 milhdes de testes rapidos
para a deteccédo da infeccéo pelo virus, na expectativa de
aumentar consideravelmente a capacidade de mapear e
isolar as pessoas infectadas.

Buscamos também apoiar de maneira mais intensa
nossos empregados e fornecedores para conseguirem
lidar com as consequéncias econémicas da crise. Para
nossos empregados, lancamos crédito extra no cartao
alimentacdo para que possam fazer frente ao aumento
das despesas em suas casas. Para os fornecedores,
anunciamos medidas de suporte durante a crise como
um desembolso de R$ 160 milhdes para pagar antes
do vencimento mais de mil fornecedores com servicos
realizados e materiais entregues.

e Relatoério de Sustentabilidade 2019

“Sabemos que estamos no inicio
do caminho e que ainda ha muito
a ser feito para completar a

mudanca de que precisamos”

Embora o cenario de luta contra a Covid-19 nao seja o objeto
deste relatério, que é voltado para o nosso desempenho no
ano de 2019, também faz parte de nosso compromisso no
combate a doenca, usar cada espaco para pedir a colaboracao
de todos na adog¢do das medidas apresentadas pelos érgaos
de saude, para que possamos passar por esse periodo da
forma mais rapida e com o menor dano possivel.

Até o surgimento da crise do Covid-19, a razdo central desta
mensagem era apresentar 0 N0sso percurso no ano de
2019, o mais dificil da historia da Vale e da comunidade de
Brumadinho, devido ao rompimento da Barragem | da mina
Cérrego do Feijao.

Desde a ocorréncia dessa tragédia, temos procurado nos
dedicar a repensar nao apenas a forma como trabalhamos,
mas a nossa propria visao de mundo e de negdcio; buscamos
reparar o maximo possivel os impactos provocados pelo
rompimento da barragem sobre as pessoas e o meio
ambiente; e estamos focados em aumentar a prevencao, para
que nossa missao seja que esse tipo de ocorréncia nunca
mais se repita. Ao final deste processo, a Vale precisa ser uma
empresa melhor.



Em todos esses aspectos, sabemos que estamos no

inicio do caminho e que ainda ha muito a ser feito para
completar a mudanca de que precisamos. Ao longo deste
relatério, apresentamos o que foi realizado até agora, o
nosso planejamento para os préximos meses e anos e o
andamento do processo de revisao dos aspectos mais
relevantes das nossas gestao e operacao.

Entre os temas que trataremos, estdo prioridades como a
ja iniciada desativacdo de barragens a montante, as nossas
iniciativas orientadas para um o monitoramento mais
eficiente dessas estruturas e o treinamento das equipes em
um esforco para reforcar a seguranca de nossas operagoes.

Por outro lado, assumimos novos compromissos e
reavaliamos e ressignificamos os ja existentes, ampliando
nossas metas ambientais, sociais e de governanca, porque
entendemos que a nossa propria existéncia estd ligada

ao fato de sermos uma empresa sustentavel, cidada e
comprometida com o respeito aos direitos humanos ao
longo de toda nossa cadeia de valor.

Essa é a base do novo pacto com a sociedade, um

dos pilares da sustentabilidade da Vale. A partir dele,
procuramos adotar principios soélidos para gestao da
seguranca, conduta nos negécios e das atividades sociais,
ambientais e econdmicas em todas as frentes e etapas de
nossa atuacdo. Para tanto, acompanhamos e buscamos
adotar as melhores préticas do setor de mineragao, usando-
as como referéncia para a melhoria continua de nossas
estratégias, politicas e processos.

Com isso, queremos reduzir ao maximo razoavel os
impactos negativos que nossas operacdes provocam

as comunidades e ao meio ambiente. Para tanto, serd
necessario investir, cada vez mais, no didlogo com nossas

partes interessadas e no estabelecimento de objetivos
desafiadores relacionados aos principais aspectos de
nossa atuacao.

Uma dessas metas é a de nos tornarmos uma empresa
carbono neutro até 2050, reduzindo e neutralizando
nossas emissoes, em conformidade com os principios do
Acordo de Paris e em sintonia com a constru¢ao de uma
nova economia.

Em conjunto com essas mudancas e avancos, a Vale e
seus empregados seguem comprometidos com a criagao
de valor e a entrega de resultados que produzem e
compartilham riquezas com nossos stakeholders, assim
como com o desenvolvimento sustentavel dos territérios
onde atuamos. Entre as nossas diretrizes, esta a de retomar
os niveis de producao, volume e custo. No minério de
ferro, seguimos com a estratégia de “flight to quality’,

isto é, na maximizacao da qualidade de nosso produto
em comparacao com as opgdes do mercado. Nos metais
basicos, a conquista da sustentabilidade financeira abre
excelentes perspectivas para o negécio.

Por fim, quero agradecer a todos que tém nos apoiado
nessa dificil jornada. Nossos empregados, acionistas,
comunidades, associacdes, parceiros de negdcio,
entidades da sociedade civil e do governo tornaram
possivel que chegassemos até aqui e terao papel
fundamental nos avancos que ainda precisam ser feitos.

Muito obrigado.

Eduardo Bartolomeo

Diretor-presidente da Vale

Cartas ® 7
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Carta presidente do Conselho de Administragdo

GRI102-14

Ao longo do ano de 2019, a prioridade maxima da

Vale foi a de dar respostas aos impactos causados pelo
rompimento da Barragem | da mina Cérrego do Feijao, em
Brumadinho, Minas Gerais. Essa também é a preocupacéo
dos acionistas da empresa representados por este
Conselho de Administracdo: estdo todos profundamente
comprometidos com acdes de acolhimento e reparacao
de danos aos impactados e a toda a regiao de
Brumadinho.

Estamos conectados as vitimas e a seus familiares em um
sentimento de solidariedade e de pesar pelo ocorrido.
Compreendemos a dimensdo do impacto causado e

a nossa obrigacao de desenvolver agdes de apoio e
reparacao, ao mesmo tempo em que trabalhamos para
que algo assim nunca mais se repita. Por isso, desde

0 primeiro momento, nos comprometemos com a
transparéncia, mantendo um constante didlogo com

as entidades envolvidas no processo e a sociedade

em geral.

Essa preocupacao se estendeu a nossa governanca
como um todo. A Vale fez ajustes e desenvolveu novos
modelos, especialmente em relagao a sua gestao de
riscos, reformulada e aprofundada. Atualmente, quatro
comités executivos apoiam a analise de riscos inerentes
ao negoécio e fornecem recomendacgdes sobre praticas
e conceitos.

Ao mesmo tempo, foi criada a Diretoria Executiva de
Seguranca e Exceléncia Operacional, diretamente
subordinada ao diretor-presidente, para atuar
transversalmente as operacdes com o objetivo de tornar
nossas atividades mais seguras e eficientes.

e Relatdrio de Sustentabilidade 2019

Apesar das dificuldades, a seriedade com que
encaramos a obrigagao de reparar os danos
provocados pelo rompimento tem proporcionado
experiéncias que estao sendo aplicadas para
melhoria continua dos relacionamentos nos campos
sociais e ambientais e reafirmam o compromisso

da empresa com a geracao de valor atrelada a
sustentabilidade.

A esse quadro, soma-se a gravidade da pandemia

do Covid-19, que tem causado severas ameacas a
salide mundial, e as economias dos paises. A Vale
tem trabalhado para se adaptar a esse novo cendrio
com o objetivo de proteger as pessoas que fazem
parte de sua cadeia de valor e estd atenta aos ajustes
necessarios ao novo contexto econémico.

Finalmente, gostariamos de ressaltar a nossa
confianc¢a nas medidas que vém sendo tomadas
para reparar os danos provocados pelo rompimento
da barragem em Brumadinho. O presente Relatério
retrata esse esforco a disposicdo da empresa em
atuar de maneira positiva em todos os seus circulos
de influéncia, ao mesmo tempo em que gera valor a
seus acionistas e a sociedade como um todo.

Cordialmente,

José Mauricio Pereira Coelho

Presidente do Conselho

de Administragdo da Vale
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O Relatério de Sustentabilidade 2019 sintetiza as a¢des e
aprendizados da Vale em func¢dao do rompimento da Barragem
| da mina Cérrego do Feijao, em Brumadinho (MG), que
resultou na morte de 270 pessoas, em 25 de janeiro de 2019,
como este acontecimento tem transformado a gestdo dos
processos da empresa, além de apresentar os desempenhos
econdmico, ambiental e social da organizacao.

O primeiro capitulo é dedicado ao rompimento e suas
consequéncias, descrevendo o impacto desse acontecimento
sobre o territério e a comunidade, assim como as respostas
dadas pela empresa, com apoio do Poder Publico e da
sociedade civil, para socorrer as pessoas impactadas,
devolver o acesso a seus direitos e reparar os danos
provocados, bem como compensar a sociedade por danos
que ndo possam ser reparados.

Nos capitulos seguintes, sdo apresentadas as principais
informacdes da Vale', as politicas, as acdes da empresa e o
reporte de seu desempenho nos aspectos social, ambiental

e econdmico, sempre em didlogo com os impactos causados
pelo rompimento, com sua matriz de materialidade e com o
compromisso da empresa em rever seus processos, corrigindo
equivocos e estabelecendo um novo pacto com a sociedade.

1 As eventuais diferencas no total de dados e porcentagens nos graficos e
tabelas devem ser atribuidas ao arredondamento dos valores. Ao longo do
relatério, os valores em reais foram convertidos para délares americanos pela
taxa de RS 3,95. Em razdo da complexidade das atividades, ndo ha um critério
Unico de reporte de unidade de negdcio. Por isso, alguns itens de divulgacédo
n&o sdo apresentados como percentual de unidade de negécio

Este relatério foi preparado de acordo com o GRI Standards:
opcao abrangente e com o Suplemento Setorial de Mineracao
e Metais. Participamos ativamente do Conselho Internacional
de Mineragao e Metais (ICMM, na sigla em inglés) e nos
comprometemos com seus 10 Principios de Desenvolvimento
Sustentdvel. As informacdes apresentadas também
contemplam tais orientacdes e compromissos. Os disclosures
compreendem o periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro
de 2019.

Este documento inclui declaragdes que apresentam expectativas da Vale

sobre eventos ou resultados. Todas as estimativas e projecoes envolvem Estacas-prancha instaladas
riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir que tais declaracbes venham a junto a ponte Alberto Flores
para prevenir o carreamento de
sélidos para o rio Paraopeba.

relacionados a: (a) paises onde a Vale opera, especialmente Brasil e Canadg; (b) Foto: Arquivo Vale

ser totalmente precisas. Tais riscos e incertezas incluem, entre outros, fatores

economia global; (c) mercado de capitais; (d) negdcio de minérios e metais e sua
dependéncia a producdo industrial global, que é ciclica por natureza; (e) elevado
grau de competicao global nos mercados onde a Vale opera; e (f) operacoes

de mineragéo. A Vale chama atencao para o fato de que em todas as operacoes
e atividades da Vale, os resultados atuais podem diferenciar materialmente

dos planos, objetivos, expectativas, estimativas e intencdes expressadas neste
documento. A Vale ndo assume nenhuma obrigacdo de atualizar publicamente
ou revisar nenhuma estimativa e projecao, seja como resultado de informacoes
novas ou eventos futuros ou por qualquer outra razéo. Para obter informagoes

adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes daqueles
estimados pela Vale, favor consultar os relatérios arquivados pela Vale na U.S. Posicione o leitor de QR Code

Securities and Exchange Commission (SEC), na Comissao de Valores Mobilidrios sobre esta imagem e acesse a
pagina www.vale.com/rs2019.
Site acessivel para deficientes

discutidos nas secoes “Estimativas e Projecdes” e “Fatores de Risco” no Relatério visuais e conteddos extras.

(CVM), na Autorité des Marchés Financiers (AMF) e, em particular, os fatores

Anual — Form 20 - F da Vale. Para duvidas, comentérios ou sugestoes, entre em
contato com o Fale Conosco em www.vale.com.
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Materialidade

GRI102-9]102-40 | 102-42 | 102-43 | 102-44 | 102-47 | 103-1

O processo de materialidade 2019 da Vale consistiu

na atualizacdo da matriz do ano anterior, com apoio
na consulta a stakeholders - executivos, empregados e
os diversos publicos de relacionamento da empresa,
tais como acionistas, associa¢cdes e entidades

de classe, comunidades, clientes, fornecedores,
governo, imprensa, érgaos reguladores, sindicatos

e universidades e centros de pesquisa — e no
levantamento dos tépicos setoriais mais importantes e
de benchmarking das principais empresas do setor.

Os itens levantados entre as referéncias setoriais e

a analise de benchmarking foram comparados com

a matriz de materialidade 2018, gerando uma lista

de 21 tépicos pré-selecionados, submetida a andlise
dos stakeholders. A consulta foi aplicada on-line para
a maioria dos respondentes e, para executivos da
empresa, o formuldrio virtual foi complementado por
entrevista presencial.

Trem de minério no Complexo
S11D - Eliezer Batista, em Canaa
dos Carajas (PA).

Foto: Arquivo Vale
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Cada uma das pessoas ouvidas avaliou os itens listados
tendo como base trés critérios — probabilidade, magnitude
e relevancia do impacto - e a intensidade em que cada um
deles ocorre em cada item: alta, média ou baixa.

Os resultados foram tabulados e passaram por um processo
de priorizacdo. Os tépicos priorizados foram agrupados por
afinidade nos seguintes temas:

Prevencao de Acidentes e Respostas a Emergéncias;
«  Gestdo de Riscos

Gestao de Residuos Minerais e Barragens;

Direitos Humanos;

Mudancas Climaticas;

«  Eficiéncia Energética

«  Emissdes Atmosféricas

Investimento social e desenvolvimento regional;
Biodiversidade;

Governanca Corporativa;

«  Etica e Transparéncia, Combate & Corrupcao e
Praticas llicitas

Gestao de Capital Humano.
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Criacao do Comité
de Resposta
Imediata e de Ajuda
Humanitaria

Inicio das obras
emergenciais

Fotos: Arquivo Vale

@2 o

5.
01. Inicio do monitoramento
19 @ deagua e sedimentos no

rio Paraopeba
Rompimento da
Barragem | da mina
Corrego do Feijao
em Brumadinho (MG)

Criacdo de Comités de
Assessoramento: Conselho de
Administracao da Vale cria dois
Comités Independentes de
Assessoramento Extraordinario:
apuracao e apoio e reparacao

Construcao da Fechamento das cortinas
Ponte Alberto Flores estacas-prancha no
restabelecendo ribeirao Ferro-Carvao

transito seguro
entre Brumadinho e
comunidades préximas

a

Ferro-Carvao

® i

Inicio do funcionamento Criacao da Diretoria Inicio do
@ da Estacdo de Tratamento Executiva de Seguranca @ comissionamento
de agua fluvial do ribeirdao e Exceléncia Operacional da dragagem no

rio Paraopeba
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Inicio do mapeamento
dos usuarios
ribeirinhos e do
fornecimento de agua

Assinatura do TAP

para pagamentos de
indenizac6es emergenciais
para mais de 106 mil
pessoas ao longo de 2019

Aporte de R$ 20
milhdes para o Corpo
de Bombeiros Militar
de Minas Gerais

Assinatura de acordo com a

AMIG para aportes financeiros
as empresas e manutencao da
prestacao de servicos no total

de RS 100 milhoes

Aporte financeiro para a Criacdo de Comité de Afastamento Assinatura do acordo para Criacdo de Diretoria
Prefeitura de Brumadinho, @ Assessoramento Extraordinario temporario de pagamentos emergenciais a @ Especial de Reparacao
devido as interrupcdes das de Seguranca de Barragens e executivos comunidade indigena Pataxo, e Desenvolvimento
atividades e para ampliacao Painel de Peritos em Sao Joaquim das Bicas
da assisténcia humanitaria
Nno municipio

[ [ [

Limpeza da area
afetada e recuperacao
do dreno de pé da
Barragem VI

Conclusao
da Barreira
Hidraulica 1 (BH1)

Homologada a prorrogacao,
por mais 10 meses a

partir de 25/1/2020, do
pagamento do auxilio
emergencial aos atingidos
pelo rompimento da
Barragem |, em Brumadinho

ot Vo ° Dz

Inicio da operacao
@ daBarreira
Hidraulica 0 (BHO)

—

Inicio da Inicio das obras

@ recuperacaodo do Sistema de
ribeirdo Ferro-Carvao Abastecimento
na confluéncia com o de Agua em Par3
rio Paraopeba de Minas.

Conclusao do
descomissionamento
na primeira das nove
barragens a montante

Conclusao
do Dique 2 (]

Barreira Hidraulica 1
Obtengéo da Licenga (BH1). Foto: Arquivo Vale

Ambiental para
disposicao de rejeito
na cava de Feijao
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‘ Brumadinho: o desafio de reparar

e reconstruir

O rompimento da Barragem | da mina Cérrego do Feijéo,

no dia 25 de janeiro de 2019, em Brumadinho (MG), marcou
para sempre a histéria da Vale, de seus empregados e das
comunidades e pessoas impactadas. A Vale pede desculpas a
sociedade e lamenta profundamente pelas 270 vitimas fatais,
das quais duas eram jovens mulheres gravidas e 11 vitimas
ainda nao foram localizadas.

Nesse episédio e no periodo que se seguiu, a Vale reconhece
0 apoio, a solidariedade e a dedicacdo de voluntarios
diversos, membros da comunidade, empregados, e
instituicdes como o Corpo de Bombeiros, Defesa Civil, Policia
Civil, IML e outros 6rgaos publicos municipais, estaduais e
federais que atuaram incansavelmente em vdrias frentes

de atendimento a todos os publicos afetados. A eles, nosso
profundo respeito e gratiddo por tudo que fizeram pelas
vitimas e pela comunidade de Brumadinho.

O ano de 2019 foi marcado pelo luto e pela preocupacdo em
estabelecer acdes emergenciais para lidar com as adversidades
suscitadas pelo rompimento. Serviu, ainda, como um periodo
importante para a Vale comecar a estabelecer e aprimorar

0s processos para a reparacao em diferentes territorios bem
como os procedimentos internos da empresa, inclusive o
entendimento das questdes ligadas ao relacionamento com as
comunidades, a seguranca das operacdes e a gestao de riscos.
No entanto, ainda hd um caminho longo a ser percorrido

para tentar remediar o sofrimento das comunidades, dos
empregados e de suas familias.

A Vale reconhece sua responsabilidade e reafirma seu
compromisso total em trabalhar para reparar de forma célere
e justa os danos causados as familias, a infraestrutura das
comunidades e ao meio ambiente.

14 e Relatério de Sustentabilidade 2019

Brumadinho e impactos aos Direitos
Humanos

A Vale entende que as consequéncias do rompimento

da Barragem | da mina Cérrego do Feijao nao podem ser
compreendidas apenas a luz do levantamento de seus
impactos sobre a populacdo e o ambiente. Para a empresa,
essas situacdes impactaram direitos humanos das pessoas
atingidas, dos moradores e trabalhadores locais.

Para lidar com essa perspectiva, a Vale tem como principal
referéncia os “Principios Orientadores da ONU sobre Empresas
e Direitos Humanos”. Essa iniciativa da ONU se estrutura em
trés pilares, a partir dos quais deve ser construida a defesa dos
direitos humanos:

Proteger — A cargo principalmente dos Estados, que devem
proteger seus cidadaos da violacao dos direitos humanos

e estabelecer, junto as empresas, a expectativa de que suas
atividades respeitem os direitos das pessoas envolvidas nelas.

Respeitar - As empresas devem desenvolver, em suas
atividades, mecanismos que garantam a nao violacao dos
direitos humanos.

Reparar - Em casos em que, apesar dos compromissos
anteriores, houver violagdes de direitos por atividades
empresariais, as empresas e Estados devem tomar as medidas
necessarias para a reparacao eficaz desses direitos.

Esses trés eixos se desdobram em 31 principios que os
detalham e aprofundam e que tém sido tomados como
referéncia para a Vale durante o processo de reparacao e de
reformulacdo de sua atuacdo nos territérios. Leia mais sobre os
principios no site: https://www.unglobalcompact.org/library/2

Acolhimento de morador na
Estacdo Conhecimento, em
Brumadinho (MG).

Foto: Arquivo Vale
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O ano de 2019 foi marcado
pelo luto e pela
preocupagdo em estabelecer
agdes emergenciais para
lidar com as adversidades

suscitadas pelo rompimento

Diretoria Especial de Reparacao e
Desenvolvimento

Um dos primeiros passos na busca pela reparagao
integral do territério afetado, apés o rompimento da
barragem, foi a criacdo da Diretoria Especial de Reparagao
e Desenvolvimento. Ao longo de 2019 e no inicio de 2020,
diante da necessidade de reparar os danos, assim como
dar assisténcia aos atingidos, a Diretoria de Reparacao,
gradualmente, vem passando do cenario de atuacdo de
emergéncia para a recuperacao desses territorios. Sua
prioridade é coordenar as agdes de reestabelecimento
socioecondmico e ambiental dos municipios impactados,
com engajamento social e atuagao transparente,
esperando atuar também como um vetor de
aprimoramento de politicas e processos da Vale, por meio
de uma relacdo préxima com as comunidades.

Foi estabelecido o programa para reparagao e
desenvolvimento de Brumadinho e municipios da Bacia
do Paraopeba que abrange acdes estruturantes para
reparar integralmente os danos causados as familias, ao
meio ambiente e a sociedade em Brumadinho e regiao
afetada até 2025. Com o objetivo de garantir o respeito
pelos Direitos Humanos, este programa baseia-se em trés
pilares: Socioeconémico, Ambiental e Infraestrutura.

Para apresentar as acdes da Vale de forma atualizada,
mostrando a evolucao dos trabalhos em Brumadinho e
ao longo do rio Paraopeba, foi estabelecido o Relatério
de Reparacdo. Sabemos que hd muito o que fazer. Vamos
continuar fazendo e reportando de volta a sociedade.
Acesse o ultimo Relatério de Reparacéo.

Diretoria de Reparacao:
Criada em abril de 2019 para garantir foco e agilidade
no processo de reparacao.

Missao

Reparar integralmente os danos as pessoas e
territodrios atingidos, com engajamento social

e atuacgao transparente, sendo um vetor de
aprimoramento das politicas e processos da Vale.

Visao

Reparar até 2025 todos os danos as pessoas e aos
territorios atingidos, nos aspectos ambientais, sociais
e econdmicos, com legados positivos, acordados e
apropriados por esses territérios.

Objetivos

Comprometer-se com a construcdo de acordos
por meio de processos de didlogo que garantam
a reparacao integral a todas as pessoas e
territdrios atingidos;

Reparar os danos dos atingidos de forma digna
e respeitosa;

« Reparar ambientalmente os territérios atingidos;

Contribuir para a melhoria das condi¢oes de vida e
do bem-estar nos territérios atingidos;

« Fomentar a sustentabilidade econémica dos
territérios atingidos;

Influenciar a melhoria das politicas e dos
processos internos da Vale;

Influenciar a industria da mineragcdo como um todo,
para adocao de processos e praticas
mais seguros.
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Compromisso Publico com a Reparacao Integral

Nos ultimos cinquenta anos, apesar de toda a evolucéo
tecnoldgica, vimos algumas tragédias com empresas
onde os direitos humanos foram dramaticamente
desrespeitados. Vidas foram perdidas, familias e
comunidades desestruturadas, relagdes sociais quebradas.
Questdes ambientais causam doencas cronicas e/ou fatais
por muitos anos ap6s o desastre. Muitas dessas tragédias,
apesar do tempo decorrido, deixam feridas abertas e
profundas. Ainda se discutem as indenizacdes, econdmicas
ou ndo, sem construir solugcdes sustentaveis para os
afetados. Consequentemente, os esforcos e os recursos
empregados na reparacao sao colocados frontalmente em
xeque. E com isso a credibilidade do agente reparador.

A Vale assumiu o compromisso com seus stakeholders

e a sociedade em geral de implementar a Reparacao
Integral desde as primeiras minutas do seu plano de
reparacao para Brumadinho e dreas atingidas. A decisao
é consistente com o reconhecimento pela empresa

dos Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos
Humanos da Organiza¢ao das Nacdes Unidas. O
compromisso, implica em grandes desafios e disciplina
na implementacdo. Nao é apenas uma decisao de curto
prazo para demonstrar aderéncia as melhores praticas
ambientais, sociais e de governanca. E uma deciséo
estratégica de enorme relevancia. Demanda uma
transformacao cultural, ja em curso, pois tem que tocar
na forma como seus colaboradores, agentes diretos da
Reparacéo, entendem e lidam, hoje e no futuro, com os
passos da Reparacdo no seu dia a dia. Abre um caminho
que, se seguido com firmeza, criara precedentes tanto na
industria de mineracao quanto em outras, trazendo novas
referéncias para a sociedade.

E 0 que mais é chave nessa decisdo de como reparar? E
necessario identificar os parametros que norteiem sua
implementacdo a fim de proporcionar uma maior garantia
de que a Reparacao sera eficaz. Esses parametros incluem o
pedido publico de desculpas, a garantia de nao repeticao,
uma governanca participativa envolvendo os diferentes
stakeholders, um compromisso de restituicao ao status

quo ante, as compensacdes econdmicas ou nao, entre
outros. Para garantir que estes parametros estao sendo
seguidos, acdes concretas e tangiveis devem ser assumidas
envolvendo todos os niveis da empresa. Para que isso seja
assegurado, o plano de reparagdo tem que ser monitorado,
avaliado e ajustado ao longo de sua implementacao no
curto, no médio e no longo prazo.

A Reparagao Integral é um compromisso de longo

prazo. Havera momentos de desafio e momentos de
reconhecimento. E, para poder ser reconhecido como um
todo, necessita de uma mobilizacdo continua e resiliente
por parte de todos. Dessa forma, a Vale deve aperfeicoar
canais existentes de didlogo e ser proativa em desenvolver
novos. Esses canais devem assegurar que os prejuizos

dos atingidos sejam entendidos, avaliados, respeitados e
compensados de forma clara e sem pendéncias. E isso que
a companhia se comprometeu e tornou publico! E é isso
que trara maior credibilidade e uma nova imagem!

Leonardo Pereira é membro do Comité Consultivo
Independente de Supervisdo da World Health
Organization (WHO-IEOAC), ex-Presidente da CVM,
integra o conselho do Fundo Garantidor de Crédito

e de vdrias companbhias abertas e foi coordenador
do Comité Independente de Assessoramento
Extraordindrio-Apoio e Reparagéo (CIAEAR) da Vale
que atuou entre fevereiro de 2019 e fevereiro de 2020.
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Atendimento na Estacao
Conhecimento, em Brumadinho
(MG). Foto: Arquivo Vale.

Leia mais sobre os Comités Independentes de
Assessoramento Extraordindrios criados pelo
Conselho de Administracdo da Vale apos o
rompimento da Barragem |, na pagina 48.
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Reparacao socioeconémica

Desde as primeiras horas ap6s o rompimento da Barragem | da
mina Cérrego do Feijao, a Vale tem procurado aplicar recursos

humanos, financeiros, tecnoldégicos e materiais para que as
acoes de reparacgao estivessem alinhadas com as expectativas
dos atingidos.

Focada em reconstruir a vida das pessoas e o territorio, a

empresa vem desenvolvendo programas assistenciais, visando

contribuir para que as comunidades possam lidar com a nova
realidade, retomar suas rotinas e planejar o futuro.

Em um esforco para otimizar o processo de reparacao e

compensacao junto as comunidades, a Vale criou também
o Plano de Engajamento Social (PES), executado tanto em
Brumadinho e calha do rio Paraopeba, areas afetadas pelo

rompimento da Barragem | da mina Cérrego do Feijao, quanto

nos territérios evacuados em funcao de alertas relacionados
a outras barragens da empresa. O PES se divide em cinco
etapas: organizacao do processo; compreensao da situagao
atual; fortalecimento das bases do relacionamento com
comunidades; implementacao participativa; e gestao

do conhecimento.

Em 2019, a Vale teve como foco organizar o processo de
reparacao e compensagao junto as comunidades para
compreender a situagdo ocasionada pelo rompimento e as
evacuacoes. O desafio da empresa, desde entédo, consiste em
implementar acdes onde a participacdo da comunidade tem
sido fundamental para mitigar os impactos do rompimento e
das evacuacoes. O didlogo aberto, transparente e com clareza
foi e continua sendo balizador da atuacao dentro de um ciclo
de aprendizado continuo.

No ultimo trimestre de 2019, foram realizadas duas
avaliacbes externas com o objetivo de buscar referéncias
que contribuissem para a missdo de reparar os danos

as pessoas e territérios atingidos. Uma delas, executada
pela Fundacdao Dom Cabral, resultou em um estudo que
contribuiu para a qualificacao do processo de reparacao,

considerando as dimensdes da governanca,
participacgao social, prevencao e mitigagao de
impactos e riscos sociais e econdmicos nos territérios
evacuados e naqueles afetados pelo rompimento

da barragem. Outra avaliacao foi realizada sobre a
prestacao de servicos técnicos especializados de
assessoria em Saude Mental e Apoio Psicossocial
(SMAPS), seguindo as recomendagdes do Comité
Independente de Assessoramento Extraordinario de
Apoio e Reparacao (CIAEAR), com foco nas familias
das vitimas e populacdes evacuadas. A metodologia
utilizada envolveu entrevistas com stakeholders, entre
familiares das vitimas e empregados da Vale, além de
analise documental fornecida pela empresa. Ao longo
de 2020, a Vale pretende analisar os resultados da
pesquisa e utiliza-los para influenciar o planejamento e
as acoes relacionadas ao tema.

Atelié Social Comfio: projeto
social com as mulheres de
Coérrego do Feijéao.

Foto: Arquivo Vale.

Em 2019, a Vale teve como
foco organizar o processo de
reparac¢do e compensagao

junto as comunidades.
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Construcao de relacionamento e
engajamento com comunidades

Para estabelecer e consolidar o relacionamento entre a Vale
e os moradores dos territérios impactados, uma equipe de
profissionais da empresa, que inclui a lideranca da area de
Reparacdo, tem atuado localmente para manter o didlogo e
facilitar a construcao de acordos que viabilizem a reparacao,
inclusive por meio do mapeamento dos stakeholders nas
regides impactadas.

O trabalho de mapeamento e gestao de stakeholders tem sido
desenvolvido pela equipe da Diretoria de Reparacgao, por meio
de uma metodologia que comeca pelo desenvolvimento de
uma matriz especifica, com os principais publicos interessados.
Até entéo, essas informagdes tém sido alimentadas em uma
ferramenta, onde elas sdo centralizadas, possibilitando a
geracao de conhecimento qualificado sobre os stakeholders e
a definicdo de um planejamento adequado para atingir o foco
da reparacao, junto a cada grupo de relacionamento.

Para ouvir as vozes dos territérios, geralmente semanalmente,
sao realizadas reuniées com comunidades afetadas,

familias impactadas, liderancas comunitdrias, moradores e
representantes do Corpo de Bombeiros, promotores e outras
entidades publicas envolvidas. Ao longo de 2019, foram mais
de 50 audiéncias e reunides semanais. Entre as instituicdes que
tem participado dos didlogos, esta a Associacdo dos Familiares
de Vitimas e Atingidos do rompimento da Barragem Mina
Cérrego do Feijao (Avabrum), representante oficial das familias
das vitimas.

Para manter todas as comunidades informadas, a companhia
tem utilizado diferentes meios de comunicacao, como carro
de som, informativo por aplicativo de mensagens, midias em
pontos comerciais e em veiculos de comunicacao de massa
(jornais, radio e TVs), site vale.com/brumadinho e midias
digitais, além de atendimento aos 6rgaos de imprensa.
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Central de Atendimento Vale: 0800 031 0831

Al6 Indenizagdes: 0800 888 1182

Assisténcia humanitaria, psicoldégica e acolhimento

Imediatamente apds o rompimento da barragem, a Vale deu
inicio ao atendimento a populagao de Brumadinho e regido.
Um dos primeiros passos foi abrir postos de atendimento
(PAs) nas principais comunidades, onde ainda atuam equipes
especializadas para o acolhimento e tratamento de demandas
dos atingidos.

Para dar agilidade as agdes, no mesmo dia do rompimento da
barragem, a empresa criou um Grupo de Resposta Imediata,
responsavel por consolidar todas as agdes emergenciais. Logo
em seguida, foi constituido um Comité de Ajuda Humanitaria,
com equipe formada por assistentes sociais e psicélogos para
prestar assisténcia as vitimas e familias.

A prioridade maxima naquele momento era acolher as
familias, apoiar o resgate e, assim, assistir aos empregados
(préprios e terceiros) e a populacao local. Para isso,

foram mobilizados todos os recursos necessarios. A Vale
colocou a disposicao aproximadamente 40 ambulancias,
retroescavadeiras, um helicéptero para apoio ao resgate,
radios de comunicacao, 15 torres de iluminacao, balées
equipados com tecnologia de infravermelho e wi-fi para o
monitoramento aéreo. Parcerias com hospitais da regido
resultaram na disponibilizacdo de aproximadamente 800
leitos e atendimento médico e psicoldgico.

A companhia também disponibilizou canais de atendimento
telefénico para que a populacgao atingida pudesse solicitar
apoio emergencial, reportar sobre desaparecidos, solicitar

dados de sobreviventes encontrados, esclarecer duvidas,
registrar denuncias e reclamacdes e tratar assuntos referentes
as indenizacdes e doacgdes. Os pedidos de indenizacao
também puderam ser feitos presencialmente nos Postos

de Registro para Indenizacao (PRI), espacos criados pela
empresa nos primeiros meses apds o rompimento.

A andlise de atendimento das demandas recebidas por estes
canais de comunicacao tem sido realizada considerando
as“Orientacdes Gerais sobre a Assisténcia Humanitaria
Emergencial’, documento interno que define e estabelece
critérios de atendimentos para todas as demandas,
construido em articulacdo com as frentes de atendimento
e considerando o contexto diferenciado dos impactos de
cada territdrio. Para garantir que esse conjunto de diretrizes
de atendimento esteja em consonancia com a dinamica
politica e sociocultural das comunidades atingidas e com a
evolucéo do préprio processo da reparacao e dos acordos
estabelecidos com as instituicoes de justica, as orientagdes
tém sido passado por constantes revisoes.

Até o final do ano, foram
recebidas mais de 69
mil demandas por estes
canais de atendimento.
Destas, 98%

foram respondidas.



Atendimento sendo realizado no
Posto de Atendimento da Vale em
Brumadinho (MG). Foto: Arquivo Vale.

Apesar dos esforcos de aprimoramento continuo do canal
0800, ainda registramos reclamacgdes dos atingidos sobre
situacbes em que os esclarecimentos fornecidos por aquele
canal ndo sao suficientemente satisfatérios. Procuramos
aproveitar estas situacdes para retroalimentar agbes de
melhoria continua do canal de atendimento ou mesmo para
revisar nossas politicas de atendimento aos atingidos.

Postos de Atendimento (PAs)

A Vale estruturou os seguintes postos de atendimento, com
equipe formada por assistentes sociais e psicélogos, em
Brumadinho e Belo Horizonte: Estacdo Conhecimento, Centro
Comunitério Cérrego do Feijao, Escola Municipal Carmela
Caruso Aluotto, Ginasio Poliesportivo, Associacdo Comunitaria
Parque da Cachoeira, IML BH e Hotel Intercity.

Os espacos tinham como objetivo a oferta dos seguintes
servicos: acolhimento as familias, cadastro, triagem e
encaminhamento de desabrigados para hotéis; registro dos
familiares para recebimento de doacdes da Vale; entregas de

chips de celular pela Defesa Civil as familias; suporte assistencial

e psicoldgico; distribuicdo de alimentacdo gratuita para as
familias. Foi criado um Sistema de Gestdo de Demandas - em
que a Vale tinha 48 horas ou 24 horas, dependendo da natureza

do tema apresentado, para tomar uma primeira acdo em relacao

a elas.

Em dezembro de 2019, permaneciam ativos em Brumadinho
os PAs Central, no Aurora Ténis Clube, e o PA Parque da
Cachoeira, além dos escritérios para indenizagdes. Até o final
do ano, foram recebidas mais de 69 mil demandas por estes
canais de atendimento (incluindo PAs e 0800). Destas, 98%
foram respondidas.

A Central Ambiental Brumadinho, criada especialmente para
atender solicitacdes dos 6rgaos publicos, realizou mais de dois
mil atendimentos em 2019.

Principais demandas recebidas pelos canais de
atendimento e PAs

«  Acolhimento com apoio psicossocial e atendimento
médico emergencial;

«  Alojamento de desabrigados e familias de vitimas
em hotéis, pousadas e moradias provisorias;

«  Apoio logistico para viagens e deslocamentos
em Brumadinho;

«  Fornecimento de alimentacdo, itens de higiene
pessoal e primeira necessidade, medicamentos,
vestuario e transporte;

«  Cadastramento de familias para recebimento de
doacdes e recursos.

Fornecimento de agua para abastecimento humano
e animal

Em complemento as acdes humanitarias que ainda estdo em
andamento, a Vale tem fornecido 4gua para propriedades
rurais e residéncias que dependiam de captagao de dgua
diretamente do rio Paraopeba ou de dgua subterranea (pogos
e cisternas localizados a até 100 metros da margem do rio
Paraopeba). Até dezembro de 2019, haviam sido distribuidos
mais de 500 milhdes de litros de dgua para consumo
humano, animal e uso agricola. A Vale também construiu

24 pocos artesianos em cidades abastecidas pela Bacia do
Paraopeba, em um esforco para garantir o fornecimento de
agua potavel para as comunidades. A agua fornecida pela
Vale tem sido proveniente das fontes da COPASA (Companhia
de Saneamento de Minas Gerais) em Juatuba, Pompéu e

Trés Marias. O monitoramento da qualidade dessa agua

tem sido realizado pela concessionaria e os resultados sdao
disponibilizados em seu site. Para saber mais,

acesse o site da Copasa.

Além disso, a empresa continua disponibilizando
equipamentos de filtragem de d4gua a produtores rurais

que utilizam pocos e cisternas nas proximidades do ribeirdo
Ferro-Carvao e do rio Paraopeba. A previsdo é que até junho
de 2020, cerca de 250 sistemas estejam disponibilizados em
20 municipios, de Brumadinho a Trés Marias. Os filtros tém
como objetivo tornar a dgua potavel, atendendo a portaria
de potabilidade. As diferentes tecnologias para tratamento
tém sido selecionadas para cada propriedade, conforme o
nivel de qualidade da dgua dos pogos e/ou cisternas, a fim de
promover a seguranca dos usuarios.

Referente ao abastecimento de dgua nas regies afetadas,
a Vale assinou dois Termos de Compromissos®. O primeiro
deles, em marco de 2019, para execucao de obras do novo

2 Todos esses termos firmados foram homologados judicialmente,
pelo Juiz da 2° Vara de Fazenda Publica e Autarquias de Belo
Horizonte — MG, onde tramita a Agdo Civil PUblica, movida contra a
Vale, apds o rompimento da barragem do Corrego do Feijao.
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sistema de abastecimento para a populacao do municipio de
Para de Minas, assinado em conjunto com o Ministério Publico
de Minas Gerais com a interveniéncia do municipio de Para de
Minas e a concessionaria Aguas de Parda de Minas S/A (Capam),
para construcdo de um sistema de captacao de dgua no rio
Para e uma adutora de 47 km para garantir o abastecimento
hidrico do municipio. O segundo Termo de Compromisso,
assinado em julho de 2019, também com o Ministério Publico
de Minas Gerais com a interveniéncia do Estado de Minas
Gerais, do Ministério Publico Federal e da COPASA, foi para a
construcdo de um novo sistema de captacdo de dgua no rio
Paraopeba e uma adutora de aproximadamente 14 km, em
trecho localizado 12 km acima da atual estrutura de captacao,

P
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em Brumadinho, em darea ndo afetada. Posteriormente foram
realizadas alteracdes neste termo, inserindo a interveniéncia
da CEMIG (Companhia Energética de Minas Gerais) junto a
construcdo da linha de distribuicdo que ird alimentar o novo
sistema de captacao, além da inclusao de obras relacionadas
as interligagdes entre os sistemas de abastecimento hidrico da
Bacia do rio Paraopeba e da Bacia do rio das Velhas.

Com investimento de cerca de R$ 577 milhdes, o objetivo
destas obras, que tém previsdo de término em julho de 2020
(Adutora Para de Minas), setembro de 2020 (Adutora de
Brumadinho), outubro de 2020 (obras de interligacao dos
sistemas rio das Velhas e Paraopeba) e abril de 2020 (Adutora

Inicio das obras da adutora em
Para de Minas (MG).
Foto: Arquivo Vale.

Carlos Prates — vinculada as obras de interligacao) é garantir
promover o abastecimento hidrico do municipio de Para de
Minas e da regiao metropolitana de Belo Horizonte.

Moradia provisoéria

A empresa tem prestado todo o apoio para ajudar a minimizar
o impacto na vida das pessoas que perderam ou tiveram que
sair de suas residéncias devido ao rompimento da barragem.
Desde o primeiro momento, quando aproximadamente 360
pessoas atingidas foram hospedadas em hotéis, pousadas

e casas de amigos e parentes, até a escolha da moradia
provisoria, a Vale tem procurado conduzir todo o processo
com respeito, cuidado e agilidade. Em Brumadinho, 98 familias
ja estdo em moradia proviséria, com aluguel social custeado
pelaVale.

O processo de oferta de moradia proviséria contempla

o envolvimento das familias na escolha, com respeito ao

seu perfil e modo de vida, com o objetivo de minimizar os
inevitaveis impactos gerados pelo processo de mudanca.

O beneficio constitui um pacote, que inclui pagamento de
aluguel, IPTU, contas de dgua e luz; auxilio gas; cesta basica
proporcional ao niumero de residentes na moradia de origem
no momento da remogao; complementacao de mobilia e de
enxoval, quando necessario; transporte para mudanca de bens
de interesse; e adequacgdes que garantam o bem-estar animal,
no caso das familias que possuam animais domésticos. Essas
familias também sao elegiveis a doagao Unica no valor de

RS 5 mil e ao pagamento de indenizagao por danos materiais
e morais.

Durante e depois do processo de mudanca, as familias séo
acompanhadas por profissionais — psicélogos e assistentes
sociais - ligados ao Programa Referéncia da Familia, que lhes
oferecem suporte psicossocial.

A assisténcia integral ao atingido, no entanto, nao se
encerra com o processo indenizatério. Para a retomada, as



familias também necessitam de apoio no planejamento

de seu futuro. Isso é viabilizado por meio do Programa de
Assisténcia Integral ao Atingido (PAIA), que contempla cinco
linhas de suporte: planejamento e educacao financeira,
apoio para compra de imdveis residenciais, rurais ou
comerciais, apoio a retomada das atividades agropecudrias e
assisténcia técnica rural, apoio a retomada das atividades de
pequenas empresas e assisténcia ao microempreendedor e
as atividades de complementacao de renda.

Assisténcia e auxilio funeral

Foi disponibilizada assisténcia e auxilio funeral aos
representantes dos falecidos. A assisténcia incluiu despesas
de cartorio, traslado de corpos, urnas, adornos, jazigos,
sepultamento e afins.

Equipe de profissionais do
Programa Referéncia da Familia
que atuam em Brumadinho e
regido. Foto: Arquivo Vale.

Saude e apoio psicossocial

Uma das principais preocupag¢oes da Vale apos o
rompimento da barragem tem sido a saude dos
trabalhadores, familiares e da populagao de Brumadinho.
Pensando em fortalecer essa assisténcia, a empresa assinou
um acordo de cooperacao com a prefeitura do municipio
para repasses que ja totalizam R$ 32 milhdes destinados,
exclusivamente, a ampliacdao de atendimento de saude

e psicossocial no municipio. Até o inicio de novembro

de 2019, foram realizados mais de 18 mil atendimentos
médicos e acolhimentos psicossociais a populacao®.

Em relagdo a vigilancia epidemiolégica, a empresa mapeou e
tratou potenciais criadouros do mosquito Aedes aegypti, em
34 bairros de Brumadinho - 1.198 hectares e 1.883 criadouros
foram mapeados, com drones que lancaram inseticidas, além
de fumacés; realizou vistoria e inspecédo da area de obras
emergenciais para identificacdo de potenciais criadouros de
mosquitos vetores; fez acompanhamento epidemioldgico de
dengue e demais arboviroses em Brumadinho e na Bacia do
rio Paraopeba. Foram realizadas também acdes de Educacao
em Saude: em nove escolas do municipio de Mario Campos,
com palestras sobre doencas transmitidas pelo Aedes aegypti,
teatros, folders informativos do Ministério da Saude, gincana,
entre outras atividades.

Programa de Referéncia da Familia

Criado para garantir assisténcia as pessoas e familias
diretamente atingidas pelo rompimento de forma humanizada
e justa, o Programa de Referéncia da Familia reuniu até agora
uma equipe de quase 70 profissionais especializados para
assistir as familias e responder suas demandas de forma

3 Esse acordo firmado foi homologado judicialmente, pelo

Juiz da 2° Vara de Fazenda Publica e Autarquias de Belo

Horizonte — MG, onde tramita a A¢do Civil Pdblica, movida contra a
Vale, apds o rompimento da barragem do Cérrego do Feijao.

Para 2020, o programa preve
a ampliacdo de agdes com
o desenvoluimento de

praticas coletivas

sistematica e continuada. Em 2019, cerca de 840 familias de
Brumadinho e territorios evacuados (Barao de Cocais, Nova
Lima e Itabirito) foram acompanhadas e aproximadamente
37 mil atendimentos foram realizados. Para mais detalhes
sobre os impactos gerados pela evacuacao e principais agoes
de minimizacao, veja “Territérios evacuados por medidas de
seguranca de barragens’, na pagina 35.

Os territérios sao evacuados quando a barragem alcanca o
nivel 2 para risco de rompimento e agées emergenciais sao
tomadas. (Leia mais na pagina 93 — e em http://www.vale.com/
esg/pt/Paginas/ControleGestaoBarragens.aspx.

A fim de atingir os objetivos do programa, foram estabelecidos
planejamentos e metodologias, e 0 acompanhamento segue
uma matriz: Acolher, Articular e Acompanhar.

Os desafios relacionados a evacuacgao das comunidades sao
diversos, dadas as especificidades de cada territério — Macacos,
Barao de Cocais e Itabirito. Por isso, a empresa alocou equipes
multidisciplinares especializadas para garantir assisténcia

as familias, o que significa lidar diariamente com demandas
objetivas ligadas ao acesso a medicamentos e a alimentagao
especial, assim como questdes subjetivas, resultantes da perda
de convivéncia comunitdria e dos vinculos com a localidade

e suas tradicoes. Essa situacao resulta, entre outros efeitos, no
aumento do alcoolismo, do estado depressivo, do sentimento
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de vida provisdria e dos ressentimentos relativos a empresa.
Ressalta-se ainda o estabelecimento de acordos extrajudiciais
que visam recompor, de forma justa, as perdas individuais

e familiares.

Para 2020, o programa prevé a ampliacao de agdes com o
desenvolvimento de praticas coletivas como estratégia de
apoio psicossocial, que contribuam na ressignificacdao do luto,
da perda e da prépria vida das familias.

Programa Ciclo Saude

Com objetivo de apoiar o fortalecimento da rede de Atencao
Bésica de Brumadinho e municipios préximos, a Vale estd
implementando o Programa Ciclo Saude, uma tecnologia
social desenvolvida pela Fundacéo Vale, ja implantada em
mais de 30 municipios brasileiros. Seu principal objetivo

é contribuir para a melhoria das condi¢des de trabalho na
Atencao Basica, fortalecendo a atuagao das equipes junto a
comunidade e contribuindo para ampliacdo da efetividade
do atendimento oferecido nas Unidades Basicas de Saude. O
programa promove capacitagcdes para as equipes das unidades
basicas de salde, a formacao de jovens para teméticas de
saude, consultoria para aprimoramento da gestao municipal
em Atencdo Basica, entre outras atividades.

Ao longo de 2019, o Programa Ciclo Saude trabalhou nos
territérios de Brumadinho, Mario Campos e Sarzedo os eixos
“Promocao e Educagao em Saude” e “Equipagem’, que a Vale
espera que continuem sendo desenvolvidos em 2020 em
conjunto com novas frentes: “Jovens Construtores da Saude”,
“Ciclo Comunidade” e “Apoio a Gestao da Atengao Basica”

«  "Promocao e Educacao em Saude” - realizacdo de 16
Oficinas Basicas capacitando 604 profissionais da saude
de 50 unidades basicas de Saude (UBS) das cidades de
Brumadinho, Mario Campos e Sarzedo;

22 e Relatério de Sustentabilidade 2019

«  "Equipagem”- realizada nos dias 19 e 20 de dezembro
2019 a 12 entrega de equipamentos que ajudam a
aumentar a eficacia do atendimento em saude, mobiliario
e sistema de informacao, somando 689 equipamentos
entregues. As duas proximas entregas estdo previstas para
serem realizadas até junho de 2020.

Programa de apoio aos empregados Vale

A Vale implantou, em agosto de 2019, o Programa de Saude
Emocional, para rastreamento, diagndstico, intervencao
terapéutica, orientacao e treinamento em Saude Emocional

e Mental. Esse programa foi desenvolvido pela area de Saude
Ocupacional e estd sendo implantado por empresa terceira
especializada no assunto — a GATTAZHR, para atendimento aos
empregados das operagdes paralisadas de Jangada e Coérrego
do Feijao e seus dependentes, e também aos empregados da
Diretoria Especial de Reparacao.

As atividades se iniciam com uma preparagao em trabalho
educativo para informar aos participantes sobre o Programa,
com a apresentacdo de temas gerais sobre Saude Mental. E
realizado um diagndstico via formulério on-line (sigiloso) para
identificacao de transtornos como burnout, estresse, ansiedade,
uso abusivo de alcool e outras drogas e Transtorno de Estresse
Pos-Traumatico (TEPT), para encaminhamento a atendimentos
psiquiatricos individuais e indicacdo de tratamento, quando
necessario. Também foram realizados treinamentos especificos
para liderancas sobre como conduzir equipes em situacdes
sensiveis e com casos de adoecimento mental.

A iniciativa, com um investimento de R$ 1,8 milhdo no ultimo
ano, ja sensibilizou 850 empregados préprios. Destes, muitos
ja se beneficiaram das acdes desenvolvidas, participando
diretamente das atividades: 434 empregados préprios,
aproximadamente 230 terceiros e 161 membros

da comunidade.

Programas sociais, de cultura e educacao
Educacao

A Vale apresentou a Secretaria Municipal de Educacao de
Brumadinho, em 2019, programas voltados para formacédo de
profissionais da rede e da Secretaria de Educacao, estruturacao
dos Projetos Politicos Pedagégicos, equipagem das escolas de
Educacao Infantil, estruturacao de salas de leitura e doacao de
acervo literério.

A empresa também se dedicou durante o ano ao didlogo
com as escolas estaduais da regido de Brumadinho, para
atendimento as necessidades de alunos, professores

e funciondrios atingidos, e, em parceria com a Estacao
Conhecimento, realizou o transporte dos alunos
impactados com a queda da Ponte Alberto Flores. Além
disso, a companhia acompanhou as familias evacuadas para
ajudar a garantir o acesso das criancgas as escolas apés o
rompimento da barragem.




A intengdo é ajudar
a retomada da vida,
a visdo de futuro,
resgatando a
autoestima

da populagdo.

Congado, manifestacdo cultural de comunidades
quilombolas. Representantes das comunidades de
Sapé, Marinhos e Rodrigues, de Brumadinho (MG),
participam deste grupo chamado Guarda

de Mogambique.

Foto: Arquivo Vale.

Cultura

A Vale promove, em parceria com instituicdes sociais, atividades
culturais e de fomento as vocagdes locais. A intencdo é ajudar a
retomada da vida, a visao de futuro, resgatando a autoestima da
populacao e fortalecendo o potencial coletivo e produtivo das
comunidades. Um exemplo dessa iniciativa é o apoio ao Instituto
Yara Tupynambd, que estd promovendo cursos de aprendizagem
profissional em jardinagem e oficial da construcéo civil em
Cérrego do Feijao e Parque da Cachoeira.

Projetos sociais apoiados pela Vale na regidao
de Brumadinho

Novo Rumo

A Vale tem realizado o Projeto Novo Rumo, desde 2015, em
parceria com o Instituto Kairés. Apds o rompimento da barragem,
foi fortalecido para apoiar os moradores de Cérrego do Feijao

na identificacdo de oportunidades e no resgate da autoestima.
Mais de 60 dos cerca de mil moradores tém participado das
atividades que potencializam as vocacées locais, como os quintais
produtivos, horta comunitaria e artesanato.

Comfio

O Atelié Social Comfio atualmente também é realizado em parceria
com o Instituto Kairds. Nas oficinas de artesanato, as moradoras
acolhidas partilham vivéncias e sentimentos, trabalhando a nocao de
pertencimento e resgatando a autoestima. Enquanto criam tramas e
formas, as participantes fortalecem a confianca no coletivo e em seu
potencial produtivo.

Semeando Esperanca

O projeto Semeando Esperanca é promovido pela Fundagao
Vale, por meio de uma parceria entre a Estacdo Conhecimento
de Brumadinho e o Grupo Matizes Dumont, grupo de artistas

plasticos, que tem com foco contribuir para o fortalecimento
do grupo de pessoas atingidas pelo rompimento da barragem,
utilizando a arte do bordado. O projeto foi iniciado em agosto
de 2019 e conta com a participacdo de 44 mulheres. Nas
oficinas, sao valorizadas as trocas e vivéncias feitas entre elas
sobre a superagao da dor, com linhas, agulhas e desejos de
transformacao humana por meio da arte. Em novembro, a
Estacao Conhecimento realizou uma exposicao dos bordados
das participantes.

Batucabrum

O Projeto Batucabrum, antes voltado apenas para criancas da
comunidade de Cérrego do Feijao, foi estendido aos adultos

para que estes também pudessem participar de aulas de canto,
coral e violdo. As atividades acontecem no contraturno escolar e
ajudam criangas e jovens a lidar com as perdas do rompimento e a
transformar a realidade vivida. O projeto atualmente conta com a
participacao de cerca 120 alunos, entre criancas, jovens e adultos,
e 17 professores que realizaram 18 oficinas ao longo do ano. Além
disso, oferece reforco escolar e suporte para uma alimentacao
saudavel.

Apoio aos povos indigenas e comunidades tradicionais

A Vale assinou um acordo com o Ministério Publico Federal, a
Fundacio Nacional do indio (Funai) e caciques da comunidade
indigena Pataxé localizada na cidade de Sao Joaquim de
Bicas para pagamentos emergenciais a 150 indigenas de 46
nucleos familiares. O apoio da companhia se estende também
as comunidades Quilombola Marinhos, Sapé, Ribeirao e
Rodrigues, em Brumadinho, onde mais de 600 residentes sao
assistidos. Além de apoio a saude e da disponibilizagcdo de
consultoria independente para avaliar os possiveis impactos
ao meio ambiente, o acordo prevé também assessoria técnica
aos indigenas.
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Ressignificacao

Um dos aspectos mais importantes do processo de reparagao
se da no campo simbdlico, isto &, no respeito aos sentimentos
e memoérias despertados nas pessoas impactadas pelo
rompimento da barragem.

As equipes Vale envolvidas tém se esforcado em conferir
caradter humano e exercitar a empatia em todos os aspectos
do relacionamento, inclusive na disponibilidade para dar
suporte emocional a quem os procura e a atender pedidos

Aula de percussao do Projeto
Social Batucabrum, em
Brumadinho (MG).

Foto: Arquivo Vale.
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relacionados a simbolos ou procedimentos que despertem
sentimentos negativos, como a mudanca da cor dos uniformes
e a alteracao dos trajetos de 6nibus, para evitar que eles
trafegassem em ruas em que moram familiares de vitimas, e da
identidade visual dos veiculos.

Essa preocupacao também estd presente nos resultados do
didlogo mantido com a comunidade, por meio de projetos
conjuntos para a ressignificacao dos territérios impactados,
em especial a comunidade de Cérrego do Feijao.

Uma dessas iniciativas serd um memorial em homenagem as

vitimas do rompimento, a ser construido em um terreno nas
proximidades da sede da localidade.

O memorial sera uma forma de afirmar o compromisso
de“jamais esquecer Brumadinho” e da nao-repeticao do
ocorrido. Até dezembro de 2019, as partes envolvidas na
implementacao desse projeto — Vale, Avabrum e Comité

Pré Brumadinho - buscavam alinhamento sobre o conceito
arquitetonico do local. A previsao é que, ao longo de 2020,
ocorra validacao do projeto de arquitetura do memorial e se
inicie a sua construcao.

Outro projeto que vem sendo desenvolvido com a comunidade
é a construcdo de um centro de convivéncia no qual os
moradores poderao exercer atividades que os ajudem na
superagao do luto. Ao mesmo tempo, o projeto Memorias,

em parceria com o Museu da Pessoa, vai usar a coleta de
depoimentos para transformar a histéria oral da comunidade e
das familias das vitimas em uma forma de tributo aos que

se foram.

Territorio Parque

O projeto Territério Parque, em Corrego do Feijao, apresentado
pela Vale em dezembro de 2019, visa requalificar a regido por
meio de melhoria de infraestrutura (reforma, pavimentacao e
urbanizacao de ruas, casas e estruturas), reativacao econdmica
e desenvolvimento do turismo local, além de acdes de
memb©ria relacionadas as vitimas do rompimento.

Para tornar a regiao um destino socioambientalmente
sustentdvel, a empresa estd em processo de implementacao
de um Plano de Urbanizacdo para a area central, que poderd
agregar valor a sua caracteristica turistica, com intervencdes
em bens publicos - a previsao é que as obras sejam concluidas
e entregues a comunidade em 2021.



Apoio financeiro, acordos e decisoes

Para atender de forma imediata aos familiares e atingidos
diretamente pelo rompimento, a Vale tomou a decisdo de
fazer doacdes financeiras aos atingidos e desvinculadas das
indenizacdes que viessem a ser pagas a eles. Em 2019:

«  Aproximadamente 270 familias de vitimas fatais
receberam a doacao de RS 100 mil;

«  Aproximadamente 100 moradores da Zona de Auto
Salvamento (ZAS) receberam a doacao de R$ 50 mil;

«  Aproximadamente 95 pessoas que tiveram seus negdcios
ou producao rural impactados pelo rompimento
receberam a doacao de R$ 15 mil.

Indenizac6es emergenciais

As indeniza¢des emergenciais tiveram como objetivo
promover solucdes dgeis para as questdes criticas. Para isso,
a Vale celebrou um acordo* com os Ministérios Publicos
Federal e Estadual, as Defensorias Publicas da Unido e do
Estado e as Advocacias do Estado e da Unido que permitiu
pagar indenizagdes emergenciais para todos os moradores
de Brumadinho e os residentes a até 1 km da calha do

rio Paraopeba. Foram abertos 16 Postos de Registro em
Brumadinho, e mais 22 Postos de Registro nas demais
localidades. No final de 2019, ainda estavam abertos nove
postos de atendimento.

A partir de 25 de janeiro de 2019, com o prazo fixado de um

ano, foram pagos um saldrio minimo mensal para cada adulto,

meio saldrio minimo mensal para cada adolescente e um

4 Homologado judicialmente, pelo Juiz da 2° Vara de Fazenda Publica e
Autarquias de Belo Horizonte — MG, onde tramita a Agao Civil Publica, movida
contra a Vale, apds o rompimento da barragem do Cérrego do Feijéo.

quarto de salario minimo mensal para cada crianca de familias
que vivem em regides localizadas a até um quilometro da
calha do rio Paraopeba, desde Brumadinho até a cidade de
Pompéu, na represa de Retiro Baixo. Mais de 48 mil familias
receberam pagamentos ao longo de 2019, contemplando mais
de 106 mil pessoas.

Em novembro de 2019, foi renovado o Termo de Acordo
Preliminar (TAP) para pagamento do auxilio emergencial
até outubro de 2020, aos atingidos pelo rompimento da
Barragem |, em Brumadinho.

O novo acordo’® estabeleceu:

«  Continuacao do pagamento emergencial por mais 10
meses, contados a partir de 25 de janeiro de 2020, nos
mesmos parametros estabelecidos no TAP anterior:

«  Para pessoas que residiam, na data do rompimento,
nas comunidades de Cérrego do Feijao, Parque da
Cachoeira, Alberto Flores, Cantagalo, Pires e nas
margens do ribeirdo Ferro-Carvao;

«  Para pessoas atingidas, inclusive que residam em
outras localidades diferentes das mencionadas, que
atualmente estejam participando dos programas de
apoio desenvolvidos pela Vale: moradia, assisténcia
social, assisténcia agropecuaria e assisténcia a
produtores locais.

- Para as demais pessoas, ndo cobertas pelos critérios
anteriores, e que atualmente ja recebem o pagamento
emergencial, a continuacdo do pagamento serd
equivalente a quantia de 50% dos valores estabelecidos
no TAP;

5 Também homologado judicialmente pelo Juiz da 2° Vara de
Fazenda Publica e Autarquias de Belo Horizonte - MG

« A prorrogacao alcanca as pessoas que ja estejam
registradas como elegiveis na base de dados da
indenizacdo emergencial e aqueles que foram cadastradas
até a data da homologacao do termo (28/11/2019),
cujo processo esteja em analise e que venham ser
reconhecidos como elegiveis;

«  Osvalores mencionados serdo pagos a titulo de nova
indenizacdo emergencial e serdo descontados e
considerados de indenizacédo coletiva futura;

«  Poderd haver a inclusdo ou exclusao de comunidades,
a partir de acordo entre as partes ou da instauracéo de
incidente processual proéprio.

Até abril de 2020, data de fechamento deste relatério, o
pagamento do auxilio emergencial referente a este TAP
totalizava R$ 1.292 milhoes.

O pagamento do auxilio emergencial é um tema que
suscita muitas discussdes e reclamacgdes no territério,

pois muitos atingidos questionam os critérios definidos e
declaram que a solucao disponibilizada para o coletivo nao
atende a suas demandas individuais. A Vale entende que o
pagamento emergencial é apenas um dos elementos que
compdem a reparacao aos atingidos e sua funcao deve ser
analisada de forma integrada aos outros mecanismos e
acoes implementadas.
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Decisao do TIMG

A 22Vara de Fazenda Publica e Autarquias de Belo

Horizonte proferiu em julho de 2019 decisdao declarando

a responsabilidade da Vale pela reparacdo dos danos
decorrentes do rompimento da barragem de rejeitos do
Cérrego do Feijao, o que podera ocorrer tanto por iniciativa
da empresa (manutencdo das agdes de reparacao) quanto
por cumprimento do plano de reparacao a ser elaborado pelo
perito do juizo.

Acordo trabalhista

A Vale e o Ministério Publico do Trabalho de Minas Gerais
assinaram, em julho de 2019, acordo® por meio do qual

foi encerrada a fase de conhecimento da Acao Civil

Publica, tendo sido estabelecidos os seguintes parametros
indenizatorios para os familiares dos trabalhadores falecidos,
vitimas do rompimento da Barragem I: pais, cdnjuges ou
companheiros(as) e filhos receberao, individualmente, R$ 500
mil por dano moral e também o pagamento de um seguro
adicional por acidente de trabalho no valor de R$ 200 mil.
Irmaos receberao R$ 150 mil. Havera, ainda, o pagamento de
dano material ao nucleo de dependentes, cujo valor minimo
é de RS 800 mil. Sera pago o beneficio de auxilio creche no
valor de R$ 920 mensais para os filhos de até 3 anos de idade,
e auxilio educacdo no valor de R$ 998 mensais para os filhos
entre 3 e 25 anos de idade. Serd concedido plano de saide
vitalicio para cdnjuges ou companheiros(as) e para filhos até
25 anos de idade e, por decisdo da propria Vale, o plano de
saude vitalicio também foi estendido para os pais.

O acordo também prevé estabilidade aos trabalhadores
préprios e terceirizados, lotados na mina Cérrego do Feijao
no dia do rompimento, e aos sobreviventes que estavam
trabalhando no momento do rompimento, pelo prazo de trés
anos, contados a partir de 25 de janeiro de 2019, podendo ser

6 Homologado pelo Juiz da 5° Vara do Trabalho de Betim (MG)
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convertido em pecunia. A Vale depositou em juizo, em agosto
de 2019, o valor de R$ 400 milhées a titulo de pagamento de
dano moral coletivo, em razado da celebracdo do acordo. Por
conta deste pagamento, o Judicidrio determinou a liberacéo
do valor de RS 1,6 bilhao, inicialmente bloqueado da Vale.

Até a primeira semana de abril de 2020 foram celebrados 624

acordos, contemplando 1.591 familiares de 244 trabalhadores,
do total de 250 falecidos. O valor total dos acordos celebrados
até inicio de abril de 2020 foi de aproximadamente R$1 bilhao.

A Vale também estd realizando acordos individuais com os
trabalhadores sobreviventes, sendo aqueles que estavam
trabalhando na mina Cérrego do Feijao no momento do
rompimento da barragem, bem como com os trabalhadores
que eram lotados nas minas Cérrego do Feijao e Jangada no
dia do rompimento. Até o inicio de abril, foram celebrados
91 acordos, contemplando 109 beneficiarios, no valor de
aproximadamente R$28 milhoes.

Acordos individuais

Além da indenizacdo emergencial, a Vale e a Defensoria
Publica do Estado de Minas Gerais assinaram Termo de
Compromisso estabelecendo parametros pelos quais os
atingidos podem receber indeniza¢des individualmente

ou por nucleo familiar, através da formalizacdo de acordos
extrajudiciais, levados a homologacéao judicial, com tempo
médio de tramitacao total de 60 dias. A comunidade pode
procurar os escritérios de indenizacdes em Brumadinho,
Barao de Cocais, Nova Lima e Belo Horizonte. Até abril de 2020,
ao menos 4.866 acordos extrajudiciais civeis foram firmados,
sendo que 4.105 foram homologados e, destes, 62 estdao em
pagamento e 4.043 ja pagos, perfazendo um montante de
aproximadamente R$ 843 milhées. Com relacdo as

20 vitimas da comunidade, em decorréncia do rompimento
da Barragem |, ja foram realizados sete acordos

com familiares.

Programa de Assisténcia Integral aos Atingidos

Para apoiar e orientar as pessoas na retomada da rotina

e planejamento do futuro, a Vale estruturou o Programa

de Assisténcia Integral aos Atingidos. A participacao é
voluntdria e voltada as pessoas que ja estao recebendo

as indenizagdes individuais. A assisténcia e consultoria é
voltada para planejamento e educacao financeira; compra
de imdveis residenciais, rurais ou comerciais; retomada

das atividades agropecudrias e assisténcia técnica rural;
retomada das atividades de pequenas empresas; assisténcia
ao microempreendedor e as atividades de complemento de
renda; e acompanhamento social, tudo realizado por equipes
técnicas. Em 2019, o programa obteve 1.009 adesdes, o que
representa 34,7% dos elegiveis, podendo cada individuo/
familia aderir a mais de uma frente de apoio.

Somando-se os acordos individuais, indenizacdes trabalhistas
e auxilios emergenciais relacionados, ja foram pagos
aproximadamente R$ 3 bilhoes até abril de 2020.

Aportes financeiros para a manutencao da oferta de
servicos e apoio a instituicoes

A Vale fez um acordo com a Associacdo dos Municipios
Mineradores de Minas Gerais e do Brasil (AMIG) para realizar
aportes financeiros com o intuito de apoiar as cidades onde
operacdes da empresa foram paralisadas e contribuir para a
manutencao da oferta de servicos essenciais a populagao dos
municipios. Tais aportes foram equivalentes a:

« R$ 80 milhdes de compensacao financeira para a cidade
de Brumadinho, devido a interrupcao das atividades
produtivas, a serem repassados no periodo de até dois
anos apos o acordo;

«  R$ 14,5 milhbes repassados a Associagao de Turismo
de Brumadinho para apoiar a campanha publicitaria de
incentivo ao turismo;



RS 2,6 milhoes repassados a Prefeitura de Brumadinho
para a compra de equipamentos emergenciais e para
a contratacdo de profissionais das areas de salde e
psicossocial, entre outros;

RS 30 milhoes para Assisténcia Social e Saude aos
atingidos pelo rompimento da barragem, via acordo
com a Prefeitura;

Aporte de R$ 5 milhdes para a Defesa Civil de Minas Gerais
e de RS 4 milhdes para a Policia Militar de Minas Gerais
para compra de equipamentos, melhoria estrutural e
capacitacao profissional da corporacao;

Aporte de R$ 20 milhdes para o Corpo de Bombeiros
Militar de Minas Gerais, para aquisicao de mais de sete
mil equipamentos, melhoria estrutural e capacitacao
profissional, em reconhecimento ao trabalho e heroismo
da corporacao;

Investimento de RS 70 milhdes para aquisicao de

77 veiculos operacionais entregues aos 6rgaos de
seguranca publica de Minas Gerais: 50 viaturas para a
Policia Militar; 13 veiculos para o Corpo de Bombeiros
(6nibus, caminhonetes e vans); duas viaturas para

a Policia Civil e 12 veiculos para a Defesa Civil
(automoveis, vans e caminhonetes);

RS 258,7 milhoes, apenas em 2019, em aportes financeiros
para apoiar as cidades abrangidas pelo acordo com a
AMIG, onde operag¢des foram paralisadas, abrangendo

10 municipios além de Brumadinho (Bardo de Cocais,

Belo Vale, Congonhas, Itabirito, Mariana, Nova Lima, Ouro
Preto, Rio Acima, Sdo Gongalo do Rio Abaixo e Sarzedo);

RS 107 milhdes adicionais por ano, repassados ao Governo
Estadual, em taxas de ICMS sobre a venda de minério da
Vale para empresas siderurgicas de outro estado;

A companhia importou e doou ao Instituto Médico Legal
(IML) de Belo Horizonte equipamento de reconhecimento
de DNA (lllumina), que contribui para o trabalho e acelera

o processo de identificacao das vitimas do rompimento,
além de ter adquirido RS 6,5 milhdes em equipamentos
que foram doados ao Instituto.

Recuperacao econémica

Um dos objetivos das medidas adotadas pela Vale

para reparacéo dos territérios afetados é impulsionar a
diversificacdo econdmica e a ampliacao da capacidade
produtiva para a geracao de emprego e renda, considerando
as dinamicas territoriais. Nesse contexto, a Vale tem realizado
acoes de qualificacéo e fortalecimento das cadeias produtivas
existentes, bem como estudado oportunidades de novos
negdcios e atracdo de investimentos. Visando o fortalecimento
do turismo, foram realizadas reunidées com a Associacao de
Turismo de Brumadinho e Regido (ATBR) para construcao de
um plano estratégico. Foram realizadas oficinas participativas
em Encosta da Serra, Casa Branca e Brumadinho, com a
participacao de 82 pessoas que trabalham com turismo.

Aula inaugural do
Projeto Yara Tupinamba
em Parque da Cachoeira.
Foto: Arquivo Vale.

O Programa Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT),
com a participagao de um grupo de pesquisadores vinculados
ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico

e Tecnoldgico (CNPq), foi contratado para desenvolver
propostas que permitam o desenvolvimento socioeconémico
do municipio, diminuindo sua dependéncia da mineragao

e criando ferramentas que permitam a transformacéo da
realidade local de Brumadinho, envolvendo as comunidades.

As acdes sugeridas pelo INCT contemplam desde

a requalificacdo urbanistica dos espacos publicos,
monitoramento da saude da populacao e fomento a atividade
econdmica até investimentos na drenagem urbana, coleta e
tratamento de esgoto e de agua potavel do municipio.

Em Brumadinho, ja ha iniciativas em andamento nas areas

de educacao, turismo, saude, geragao de trabalho e renda,
mobilidade urbana, infraestrutura e saneamento. Para a bacia
do Paraopeba, a Vale aguarda as definicdes do Estado e demais
6rgaos competentes para a implementacao de a¢oes de
reparacao e compensagao no territério impactado.
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Reparacao ambiental

A reparacdo ambiental se dd em duas grandes frentes:
socioambiental e compensacao dos municipios. As agcdes
voltadas a reparacdo socioambiental referentes ao Meio
Fisico tém se desdobrado em monitoramentos e estudos

de qualidade de dgua, sedimentos, residuos/rejeito, assim
como de qualidade do ar, ruido e vibracao, entre outros, com
o objetivo de estabelecer estreita interface com a area de
Engenharia da Vale, em funcdo das obras emergenciais e

de contencao.

Nesse sentido, uma das prioridades da Vale apés o
rompimento da Barragem | foi a recuperacao da bacia
hidrografica do rio Paraopeba e de seu entorno. Esta
operacao foi dividida em quatro frentes: preservacao da flora
e fauna locais; remocao dos rejeitos em terra e dentro do rio,
destinando-os para dreas seguras e controladas; contencdo
dos rejeitos, com o objetivo de impedir que cheguem ao rio
nos periodos chuvosos; monitoramento e recuperagao da
qualidade da dgua e do solo.

Ap0ds quase um ano de estudos com foco na recuperacao da
qualidade da dgua do rio Paraopeba, mais de 31 mil amostras
foram coletadas em aproximadamente 90 pontos ao longo
da bacia do Paraopeba e Sao Francisco que resultaram em
mais de quatro milhdes de andlises da dgua, solo, rejeito

e sedimento, que auxiliaram no acompanhamento das
condicdes do rio Paraopeba. Tais monitoramentos foram feitos
em consonancia com o Instituto Mineiro de Gestao das Aguas
(Igam) e mostraram que a pluma de sedimentos nao atingiu
o rio Sdo Francisco, o que permite concentrar na bacia do rio
Paraopeba os esforcos de recuperacdo ambiental.

Também foram realizados estudos para avaliar os potenciais
efeitos toxicos do rejeito presente na dgua e sedimentos
do rio Paraopeba, por meio de andlises em organismos de
laboratorio, tais analises ndo indicaram, até o momento,
efeitos téxicos na dgua do rio. A empresa coletou ainda
amostras de rejeitos em mais de cem amostras de rejeito
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ao longo da bacia do ribeirao Ferro-Carvao (inclusive
dentro da barragem I). As amostras coletadas comprovaram
a caracterizacao do rejeito como residuo “Néao Perigoso -
Inerte e Nao Inerte” segundo a Norma ABNT NBR10.004. O
trabalho de pesquisa e andlises foi conduzido por laboratérios
e consultorias especializadas, contratados pela Vale. Os
monitoramentos avaliaram ainda os efeitos das acdes de
mitigacdo em curso para atuar com maior eficicia na reducao
dos impactos.

Todos os estudos foram revisados e validados pela
Coordenacao de Programas de Pés-Graduagao em
Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(COPPE - UFRJ). Também foram realizadas analises
frequentes de turbidez, em 16 pontos dos rios, por meio
de sondas automaticas. A pluma de turbidez esta contida
no reservatério da Usina de Retiro Baixo, a cerca de 315
quilémetros de distancia do local do rompimento.

No final de maio de 2019, a Vale concluiu a construcao da
Estacdo de Tratamento de Agua Fluvial (ETAF), localizada na
regido de Alberto Flores. Trés meses depois, a ETAF ja tinha
conseguido devolver para o rio Paraopeba mais de 1 bilhdo
de litros de dgua limpa. A dgua tratada na estacdao chegava
com valores em torno de 6.300 NTU (unidade de medicdo de
turbidez) e era devolvida ao Paraopeba com turbidez abaixo
de 29 NTU, em média. O padréo de turbidez definido pelo
Conselho Nacional de Meio Ambiente (Conama), para um rio
classe Il, como o Paraopeba, é de até 100 NTU.

Para promover e estreitar a relacdo com a comunidade,
além de apresentar o trabalho realizado no tratamento da
agua, a ETAF abriu as portas para moradores, escolas de
Brumadinho, 6rgaos publicos e outras instituicdes. Por meio
das visitas é possivel conhecer o funcionamento da Estacao
e como o tratamento da dgua contribui para recuperacao
ambiental do rio Paraopeba. Ainda em 2019, a Vale instalou
a segunda Estacao de Tratamento de Agua Fluvial em
Brumadinho para trabalhar integrada ao processo de
dragagem do rio Paraopeba.



No que tange a dragagem, importante etapa na recuperagao
ambiental do rio Paraopeba, o planejado é que o trabalho
continue em 2020, comecando na confluéncia do ribeirdao
Ferro-Carvdo com o rio Paraopeba e seguindo por cerca de

2 km a jusante deste ponto. Nesse trecho, estima-se que
estejam depositados entre 300 mil m* e 350 mil m® do material
derramado pela ruptura da Barragem I. Por meio da dragagem,
é realizada a remocao do rejeito acumulado na regidao
assoreada do Paraopeba. O material removido é armazenado

e desidratado em grandes bolsas, e depois transportado

para uma area apropriada na mina Cérrego do Feijdo. A 4gua
drenada dessas bolsas é bombeada para uma estacao de
tratamento e retorna limpa ao rio Paraopeba. Até dezembro de
2019, aproximadamente 5,8 bilhdes de litros de dgua tratada
foi devolvida limpa ao rio Paraopeba e ribeirao Ferro-Carvao.

A Vale firmou um Termo de Compromisso (TC) com o
Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG)’
estabelecendo a transferéncia de todas as acoes de
monitoramento de recursos hidricos e sedimentos ao longo da
Bacia do rio Paraopeba e no rio Sdo Francisco para o Instituto
Mineiro de Gestdo de Aguas (Igam). Por meio deste acordo,
além de tal transferéncia, a empresa contratou auditoria
técnica independente, responsavel por supervisionar o
processo de transferéncia, previsto para durar 26 meses.
Durante esse periodo, a auditoria tem a atribuicao de fiscalizar
os monitoramentos realizados pela empresa. Todos os demais
custos inerentes ao TC sao de responsabilidade da Vale.
Durante dez anos, a companhia permanecera custeando as
atividades de monitoramento.

7 Homologado judicialmente pelo Juiz da 2° Vara de Fazenda Publica e
Autarquias de Belo Horizonte — MG, onde tramita a Acao Civil PUblica, movida

contra a Vale, apds o rompimento da barragem do Cérrego do Feijao
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Nas areas de intervencao da reparacao, a Vale também
monitorou ao longo de 2019, a qualidade do ar (seis estagdes
de monitoramento com operacao iniciada em junho) e ruidos
e vibracdes (13 pontos de avaliacdo, com operacao iniciada
em outubro). No fim de 2019, foram instalados equipamentos
automaticos para emissao de dados e alerta de ruidos e
vibracdes que funcionam 24h por dia.

Agua antes e depois de

ser tratada na Estacdo de
Tratamento de Agua Fluvial
(ETAF), em Brumadinho (MG).
Foto: Arquivo Vale.
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Recuperacdo do Rio Paraopeba
@

Estruturas implantadas:

Agua limpa e tratada Barreira Hidraulica Filtrante BHO.

na ETAF é devolvida ao Construida com cerca de 30 mil m* de rocha e

ribeirao Ferro-Carvao aproximadamente 100 metros de extensao.

Dique 2: construido para reter o material
depositado ao longo do ribeirao Ferro-Carvao,
reduzindo, assim, a turbidez da dgua.

Barreira Hidraulica BH1: construida com
cerca de 60 mil m* de rocha e extensao de 280
metros para reter sedimentos grossos.

Foto: Arquivo Vale.

Aproximadamente 90 pontos de monitoramento
diario de qualidade da agua, entre orio
Paraopeba e a foz do rio Sao Francisco.

«  Pontos de monitoramento instalados também ao longo do ribeirdao
Ferro-Carvao, rios Paraopeba e Sao Francisco até sua foz no Oceano
Atlantico, nos reservatorios das usinas de Retiro Baixo e Trés Marias, @
além dos principais afluentes do Paraopeba.

«  No periodo de janeiro a junho de 2019, cinco sistemas de membranas
ficaram instalados no rio Paraopeba, com o objetivo de conter os
sedimentos ultrafinos e minimizar o avanco da pluma de turbidez.

«  Contencado e remocao de rejeitos: implantacao de estruturas ao
longo do ribeirao Ferro-Carvéo para reduzir o carreamento de
sedimentos para o rio Paraopeba, contribuindo com os trabalhos
de limpeza do rio e do ribeirdao Ferro-Carvao, para que eles retornem
as condicdes normais.

Vista geral das bolsas utilizadas para armazenamento e desidratagcao dos rejeitos
da dragagem. A dgua drenada dessas bolsas é bombeada para a ETAF e retorna
limpa ao rio Paraopeba. Foto: Arquivo Vale.
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Estacas-Prancha: instalada na regidao

de Alberto Flores, a cortina é composta
por 75 estacas de aco de 12 metros de
comprimento e 1,4 metro de largura.
Acopladas umas as outras, elas formam
uma barreira de 105 metros lineares que
contribui para prevenir o carreamento de
solidos para o rio Paraopeba. Os rejeitos

contidos pelas estacas-prancha na regido de Alberto Flores sao
coletados por meio de um sistema de bombeamento e levados
para a Estacdo de Tratamento de Agua Fluvial. Também estéo
sendo utilizadas escavadeiras para remocao dos sedimentos

acumulados a montante e jusante das estacas.

Estacio de Tratamento de Agua Fluvial (ETAF):

a massa de sedimentos e agua bombeada do barramento
das estacas-prancha é levada para a ETAF, onde a dgua passa
por processos de filtragem e remogdo de sedimentos e é
devolvida limpa ao rio Paraopeba. A estacdo de tratamento
tem capacidade para tratar, aproximadamente, 2 milhées

de litros de dgua por hora. Os sélidos decantados na bacia
de sedimentacao sao direcionados para grandes bolsas
responsaveis por armazenar e desidratar o rejeito. Os sélidos
que ficam nas bolsas sdo removidos e transportados para
uma area apropriada na mina Cérrego do Feijao. A agua
drenada dessas bolsas vai para uma estacdo de tratamento e
retorna limpa ao rio Paraopeba. As obras emergenciais para
implantacdo das estruturas de contencao de rejeito foram
concluidas ainda em 2019. O resultado alcancado é positivo,
considerando que, durante o periodo de chuvas intensas no
segundo semestre de 2019 as estruturas cumpriram o papel de
reduzir o carreamento de sedimentos para o rio Paraopeba.

Tratamento de

Brumadinho (MG).
Foto: Arquivo Vale.

Estaca Prancha - Vista Geral. Foto: Arquivo Vale.

As acoes de contencao do
rejeito cumprem papel
integrado com as iniciativas
de dragagem e tratamento
de agua.

Juntas, contribuem para a recuperacao
ambiental do ribeirdo Ferro-Carvao e do rio
Paraopeba. Apesar da conclusao das obras
emergenciais de contencao, os trabalhos
de buscas dos Bombeiros, de remocao

e manejo de rejeitos e a recuperacao
ambiental das areas impactadas
continuaram em andamento.

O Corpo de Bombeiros de Minas Gerais
paralisou momentaneamente, pela
primeira vez, no dia 21 de marco de
2020 - ap6s 422 dias ininterruptos
com um efetivo de 3.618 militares — as
buscas pelas vitimas do rompimento
da barragem da mina do Cérrego do
Feijao em Brumadinho, como medida
de prevencao, enfrentamento e
contingenciamento da pandemia do
novo coronavirus. A operagao retornara
com a constatacao de inexisténcia

de novos casos de contagio local ou
comunitério no Estado.
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Recuperacao de biomas

As a¢oes voltadas ao Meio Bidtico foram distribuidas em
cinco grandes eixos: Fauna Terrestre, Fauna Aquadtica,
Monitoramento da Biodiversidade, Supressao de Vegetacao

e Recuperacdo de Areas Degradadas. Para a Fauna Terrestre,
foram executadas atividades voltadas ao resgate emergencial
e prospeccao de fauna, afugentamento e resgate de fauna em
decorréncia das obras emergenciais, além do monitoramento
da fauna atropelada. A Vale contou com o apoio de empresas
de consultoria, parcerias com universidades e instituicoes

de cuidado ao animal e restauracdo ambiental, para tentar
recuperar a perda e fragmentacao de habitats naturais, bem
como a alteracdo de ambientes aquaticos e terrestres, entre
outras questdes ambientais.

Uma das principais acdes de resgate e atendimento aos
animais ap6s o rompimento da barragem envolveu uma
equipe multifuncional (veterinérios, biélogos, zootécnicos,
entre outras dreas de meio ambiente) de profissionais

gue atuaram no rastreamento, resgate, monitoramento

e atendimento da fauna local ao longo da érea atingida,
abrangendo tanto as espécies domésticas como as silvestres.
Os animais resgatados feridos foram encaminhados para

o Hospital Veterinario de Campanha, estruturado para
atendimentos emergenciais, e, posteriormente, para a Fazenda
Abrigo de Fauna (FAF), localizados préximo a Brumadinho. J&
os animais de grande porte ou silvestres, eram encaminhados
diretamente para a FAF — 0s que necessitaram de reabilitacdo
foram encaminhados para instituicdes especializadas para sua
completa recuperacao e reintroducao.

Até dezembro de 2019, passaram pelo hospital mais de 930
animais, entre domésticos (890) e silvestres (40). Ja na Fazenda,
foram atendidos 912 animais (835 domésticos e 77 silvestres).
Para fortalecer esse trabalho, a Vale implantou também o
Programa de Adocao e Pés-adocao, com 3 feiras de adocao
realizadas, que resultaram em 115 animais adotados, entre
gatos e caes, e mais 67 transferidos a lares temporarios.
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A iniciativa faz parte de um acordo firmado com

o Ministério Publico de Minas Gerais no Termo de
Compromisso Preliminar (TCP). Além da feira de adogao, a
Vale ficou responsavel por realizar o acompanhamento dos
animais adotados durante 6 meses.

A Vale também tem como plano reconstituir a flora local,
por meio do reflorestamento e reintegracdo ambiental
na drea impactada. Em 2019, foi possivel revegetar
aproximadamente 12 hectares. Outras acdes terdo inicio
assim que o conjunto de obras de remocéo e contencdo
de rejeitos estiver em fase mais avancada. A previsao é
que, até 2024, cinco milhdes de mudas sejam plantadas
para reestabelecimento da vegetacao nativa ao longo
da area impactada. Parte dessas mudas sdo cultivadas
simultaneamente na Reserva Vale, no Espirito Santo, e em
parceria com viveiros regionais do bioma Cerrado.

Para resgatar plantulas, sementes e epifitas das areas alvo
de supressao, foi desenvolvido o Programa de Conservacgao
da Flora. Até dezembro de 2019, foram resgatados cerca

de 1.600 espécimes, de aproximadamente 160 espécies
diferentes. Dentre as espécies, as orquideas, cactos e
bromélias se destacam, além de espécies ameacadas ou
protegidas. Além disso, ha acdes para conservacdo do

DNA de espécies ameacadas ligadas as atividades de
Recuperacéo de Areas Degradadas.

Marco Zero

O Projeto Marco Zero consiste na reconstituicao das

condices originais do ribeirdo Ferro-Carvao e na revegetacao
com plantas nativas da regido das matas ciliares, além da
recuperacao do rio Paraopeba. A drea de abrangéncia do
projeto comeca na cortina de estacas metalicas, instalada
proximo a nova ponte da avenida Alberto Flores, segue por
aproximadamente 400 metros a jusante no ribeirdo Ferro-
Carvao e, apos confluéncia com o rio Paraopeba, vai mais cerca
de dois quildmetros ao longo do rio.

O programa, no fechamento desta publicacao, estava em
fase de projeto piloto que sera avaliado, ajustado e, uma vez
comprovada sua eficiéncia, podera ser replicado caso a caso
em outras areas impactadas. Até agora, o programa parece
ter demonstrado eficiéncia diante das chuvas registradas na
regido. A previsdo de conclusao do projeto piloto é até o final
de maio de 2020.

O primeiro desafio do projeto foi restituir o tracado do
ribeirdo. Para isso, foram retirados 130 mil m* de rejeitos
no trecho. Com o uso da tecnologia Green Wall estima-se
que foi realizada a recuperacdo do curso d’'agua. Apos a
reconstrucao do canal, a area do entorno foi reaterrada,
recuperando sua topografia original.

Revegetacao

O processo de revegetacao da area compreendida pelo
Marco Zero serad executado em trés fases. A primeira
etapa comecou apéds a reconstrucao da calha do ribeirao
Ferro-Carvao com a aplicacdo de solo organico fértil

e com o plantio de espécies herbaceas por meio de
hidrossemeadura (técnica de semeadura com auxilio de
agua) nas margens do canal. Em seguida, foram instaladas
biomantas compostas de fibra de coco, por cima da camada
semeada com o objetivo de proteger as sementes, reter
a umidade no solo e impedir o surgimento de processos
erosivos, proporcionando um ambiente ideal para a
germinacao e desenvolvimento das plantas.

Na segunda fase, devera ser realizado o plantio de algumas
espécies nativas de médio porte, que devera propiciar
condicdes favoraveis para a execucao da terceira e Ultima
etapa, que envolve o plantio de varias espécies nativas da
regido, atraindo a fauna e aumentando a biodiversidade.

As espécies nativas utilizadas sao provenientes de sementes
coletadas na propria regido de Brumadinho garantindo assim



uma restauracao florestal compativel com a qualidade
ambiental da regiao.

Todas as acdes sdo acompanhadas pelo IEF - Instituto
Estadual de Florestas e por auditoria técnica independente
designada pelo Ministério Publico de Minas Gerais e
reportadas sistematicamente aos érgaos competentes.

Recuperacao da infraestrutura

Na area de infraestrutura, a Vale atuou durante todo o ano
de 2019 em diferentes frentes de obras emergenciais para
recuperacao ambiental, contencédo e remocéo dos rejeitos,
com o objetivo de minimizar os impactos causados e
contribuir para melhorar a vida das pessoas. A execucao de
todas as obras é definida com os 6rgéaos regulamentadores,
e procura respeitar diretrizes legais e politicas publicas.

Para a execucdo desse conjunto de obras, foram
mobilizadas aproximadamente 45 empresas, 584
equipamentos e 2,8 mil trabalhadores, dos quais pelo
menos metade sao moradores de Brumadinho e regido.

Os investimentos, em 2019, somaram cerca de RS 651,9
milhdes em obras reparatérias e compensatdrias (que
incluem infraestrutura e de bem-estar social, como creches,
quadras e manutencao de vias), sendo RS 524,9 milhoes
somente em contengao e remogao dos rejeitos. Estes
valores devem chegar a R$ 1,8 bilhao até 2023.

Marco Zero - projeto piloto de
recuperacdo ambiental de area
impactada. Foto: Arquivo Vale
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Parte das obras compensatdrias contemplam um termo de Entre as principais iniciativas, além da recuperacao integral Fortalecimento da Agricultura
compromisso assinado com a Prefeitura de Brumadinho para do rio Paraopeba esta a construcdo da Ponte Alberto Flores,

a construcao de equipamentos publicos e para realizacéo concluida e entregue para uso da comunidade no dia 10 de Uma parceria da Vale com as Prefeituras de Mario Campos e
de melhorias em infraestrutura urbana nas comunidades de abril de 2019. Construida sobre a Avenida Alberto Flores, Brumadinho e com a Associacao Mineira de Supermercados
Tejuco, Cérrego do Feijao, Parque da Cachoeira, Pires, Cohab, a ponte restabelece transito seguro em méao dupla entre a (Amis) possibilitou a participacao de 13 produtores locais
Carmo e Palhano. Entre os compromissos assumidos, estdoa  area central de Brumadinho e comunidades como Parque na Feira Superminas, em Belo Horizonte. Esse foi o primeiro
construgao de creches, campo de futebol, Unidade de Saide  da Cachoeira, Corrego do Feijéo, Aranha e Casa Branca. passo de um trabalho de fortalecimento dos pequenos
da Familia, asfaltamento, iluminacao publica, esgoto e adutora  Foi instalada também uma passarela de pedestres, com produtores da regido. A experiéncia resultou na construcao
de 4gua potavel. iluminacéo por sistema de energia solar. de um plano de desenvolvimento dos agricultores, que pode
vir a contemplar até 300 propriedades com melhorias na
Entre as principais obras de reparacao executadas, com seus A Vale também realizou melhorias na estrada da comunidade comercializacdo, organizacdo socioprodutiva, atendimento
respectivos investimentos, destacam-se de Cantagalo e construiu um novo trecho para restabelecer as legislacdes pertinentes, rastreabilidade dos produtos e
0 acesso completo da via. Com cerca de 3,5 km, a estrada consequente valorizacao do produto agricola proveniente da
liga os bairros de Cérrego do Feijao e Cantagalo ao Centro de regido de Brumadinho.
Investimento Brumadinho. Além disso, realizou manutencao e melhorias em
(R$ milhdes) cerca de 700 km de acessos viarios em Brumadinho e outras
cidades impactadas, como Sao Joaquim de Bicas e Mario
Manejo de rejeito 227,34  Campos, com o objetivo de mitigar o impacto do transito de

veiculos pesados nas vias locais.

Dragagem do rio Paraopeba 79,7 Principais obras de recuperacao ambiental do Rio Paraopeba:
Construcao do dique 2 63,6 Contencao / Obra Situacao Tratamento de agua / Obra Situacao
E =0 de barreira hidrauli . Barreira de estabilizacdo Concluida Estacdo de tratamento de Concluida

xecucao de barreira hidradlica 273 de calha XXX agua fluvial (Alberto Flores) XXX X
Restauracéo de acesso e ponte de 45 Barreira hidraulica Concluida Remocdo de galhadas e Em andamento
Alberto Flores ! filtrante BHO ecoee materiais do rio Paraopeba XXX Y

) Concluida E d t

ETAF do Ferro-Carvéo 34,8 Dique 2 veoee Dragagem do rio Paraopeba m fn. .a.m.en ©
Revestimento da calha do ribeirdo 188 Barreira hidraulica Concluida Estacao de tratamento de Concluida
Ferro-Carvéao ’ filtrante BH1 ecoee agua (Lajinha) XXX Y
Plano de Recuperacéo de Areas 6. Estacas-prancha Concluida
Degradadas ! (Alberto Flores) XXX
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Recuperacao da seguranca das barragens

Apds o rompimento da Barragem | da mina Cérrego do

Feijdo, a Vale acelerou o plano de descaracterizacdo de

suas barragens a montante. O objetivo é reintegrar essas
estruturas ao meio ambiente e portanto mitigar os riscos

que representam para as pessoas das comunidades vizinhas.
O plano considera todas as estruturas alteadas a montante,
incluindo os empilhamentos drenados, que tiveram a
exigéncia para descaracterizacdo apés mudanca na legislagcao
da ANM. O projeto de descaracterizacao destas estruturas tem
investimento previsto de aproximadamente US$ 2,6 bilhoes.

O plano da Vale é que essas estruturas percam as
caracteristicas de barramento, de acordo com o projeto
técnico. Na ultima etapa da descaracterizagéo, de acordo

com o plano, sera feita a revegetacao do local. As obras estao
em andamento desde o inicio de 2019 — em dezembro,

foram concluidas as obras na primeira das nove barragens a
montante anunciadas em janeiro (a barragem 8B, localizada na
Mina de Aguas Claras, em Nova Lima) - e terdo continuidade
nos préximos anos. Leia mais sobre descaracterizacdo de

barragens na pagina 91.

Foram concluidas as obras
na primeira das nove

barmgens a montante

Barragem 8B, antes e depois de ser descaracterizada. Foto: Arquivo Vale.

Territorios evacuados por medidas de
seguranca de barragens

Uma das prioridades da Vale em 2019 foi investir em acdes

para a seguranca da comunidade e minimizagao dos impactos.

Para isso, lancou um conjunto de a¢des integradas para as
comunidades de Macacos (Nova Lima), Bardo de Cocais e
Itabirito, que fazem parte do Plano de Desenvolvimento de
Territérios Impactados. Elaborado de acordo com o perfil
econdmico e social de cada uma dessas localidades, o plano
tem o objetivo de desenvolver as vocagdes econdmicas

das regides, além de promover o bem-estar social apds as
alteracdes nos niveis de emergéncia das barragens B3/B4, Sul
Superior e Forquilhas.

Com investimento de aproximadamente R$ 190 milhoes,

a companhia pretende promover iniciativas de turismo,
infraestrutura, educacao, satide, meio ambiente e capacitacdo
profissional. O planejamento foi construido com base nas
demandas e caréncias dos territérios impactados, a partir

do didlogo permanente com as comunidades envolvidas e
poderes publicos municipais.

Como forma de compensacdo as comunidades evacuadas

em Barao de Cocais, Macacos e Itabirito, a Vale empreendeu
uma série de acdes e programas, sempre com foco no cuidado
com as familias e na busca pela melhoria da condicao de vida
das populacdes afetadas. Nessas comunidades, a companhia
presta toda a assisténcia necessaria as familias: 334 nucleos
familiares (196 em Barao de Cocais, 125 em Macacos e 13 em
Itabirito) estdo residindo em casas alugadas pela empresa,
hotéis e pousadas regionais ou em casas de amigos e
parentes, conforme opcao dos atingidos.

Além disso, a empresa alocou equipes multidisciplinares
formadas por psicélogos, assistentes sociais e médicos a
disposicao dessas comunidades. Essa assisténcia visa garantir,
por exemplo, acesso a medicamentos e alimentacao especial
para aqueles que necessitam. O compromisso da Vale é
continuar apoiando a populagédo acolhida até que a situagao
seja normalizada.
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Macacos

Em Macacos, as agdes tém o objetivo de incentivar o turismo
local - uma das vocacdes locais mais impactadas pela
evacuacao da regido em funcao da elevacao do risco das
barragens B3/B4 de Macacos, bem como reduzir os impactos
na rotina dos moradores. Em 2020, a Vale espera implantar
um amplo Plano de Urbanizacdo para a area central, que
agregaria ainda mais valor para a infraestrutura turistica.
Também estao previstos investimentos em bens publicos,
como a restauracdo da Igreja de Sdo Sebastido das Aguas
Claras (construida em 1718), estacionamento publico e
recuperacao viaria.

Outra frente de atuacao é a diversificacdo econdmica,
com previsdo de aporte de cerca de R$ 1,5 milhdo ao
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FUMTUR (Fundo Municipal de Turismo). A meta é viabilizar
programas de capacitacdo de mao de obra que, por

sua vez, podem viabilizar ganhos de produtividade e
desenvolvimento de servicos.

Apesar de as atragOes turisticas nao terem sido atingidas,

as pessoas deixaram de frequentar Macacos, por medo do
risco de rompimento de uma nova barragem. Empresarios
locais e empregados que trabalhavam nos empreendimentos
tiveram seus negécios completamente afetados. Estd sendo
estabelecida uma comunicagao cada vez mais préxima com

a comunidade, orientando sobre medidas realizadas para
reducao dos riscos e realizando consultas para as obras de
investimentos locais. Um deles é o Plano de Requalificacdo de
Macacos, que abrange revitalizacao arquiteténica completa da

vila turistica de Macacos, com pracgas para eventos e shows.
O objetivo é habilitar e capacitar a comunidade local a

ter uma condicdo melhor de receber os turistas do que
tinha antes.

Barao de Cocais

O plano em Bardo de Cocais inclui agdes como limpeza

e desassoreamento de cursos d'agua, construcao de
contencdes para areas de instabilidade as margens desses
cursos d’dgua situados no interior da sede do municipio
para minimizar o risco de enchentes na cidade, melhorias
da infraestrutura urbana - como revitalizacao de pracas

e construcao de creches, desenvolvimento de programas
de capacitacao profissional e fortalecimento do Programa
Municipal de Atencédo Bésica a Familia. Também ja foram
feitos investimentos em projetos esportivos e em qualificacdo
de professores. Na area da saude, foi realizado aporte
financeiro para o hospital municipal e também para a
contratacao temporaria de profissionais e apoio na abertura
da UPA, além de suporte para a implantacdo do sistema de
resgate para emergéncia municipal (SAMUB) e doacédo de
ambulancia para complementacao da frota do SAMUBS.

8 Trabalho viabilizado por meio da assinatura de um termo de pactuacao
com a Prefeitura do Municipio, devidamente homologado, pelo Juiz da
Vara de Civel de Barao de Cocais, onde tramita a Acdo Civil Pdblica, movida

contra a Vale, apds a elevagao do nivel de alerta da barragem Sul Superior.

Uma nova escola foi entregue
a comunidade de Macacos.
Foto: Arquivo Vale.



O objetivo, construido em comum acordo com as
comunidades impactadas e com o poder publico, é promover
a melhoria da infraestrutura urbana de Bardo de Cocais, além
de contribuir para o melhor aproveitamento do potencial
turistico da regido por meio da promocao de eventos e
atracdes, como festas locais e religiosas, preservacao da
cultura local e promocao de atrativos naturais locais. Destaca-
se que a cidade faz parte do Caminho dos Diamantes, uma das
rotas da Estrada Real - que vai de Ouro Preto a Diamantina - e
do Circuito Entre Serras, um roteiro de cicloturismo na regido
central do estado.

A construcdo do plano de compensacao continua em
andamento por meio de um modelo participativo com a
comunidade. A proposta prevé a realizacdo de reunides

que contemplaréo a participacdo de representantes da
comunidade, associacdo comercial, conselhos municipais,
prefeitura e camara dos vereadores, ouvindo diretamente com
os envolvidos as acdes que fazem sentido para a populacao.

A Vale celebrou, no ano de 2019, acordo® para pagamento
de indeniza¢des emergéncias para os moradores residentes
na ZAS, evacuados, bem como para moradores da ZSS que
solicitaram moradia temporaria.

9 Acordo homologado judicialmente, pelo Juiz da Vara Civel de Bardo de Cocais,
onde tramita a Agao Civil Piblica, movida contra a Vale, ap6s a elevacdo do
nivel de alerta da barragem Sul-Superior. O acordo teve a participagao dos
Ministérios Publicos Federal e Estadual, as Defensorias Publicas do Estado e

seguiu o racional do acordo de indenizagdo emergencial de Brumadinho.

Itabirito

Em Itabirito, os projetos serdo definidos juntamente com a
comunidade e a administracdo municipal recém-eleita, em
decorréncia de decisdo do Tribunal Regional Eleitoral. Entre
as acdes previstas ja identificadas estdo reformas de bens e
equipamentos publicos, como o Centro de Especialidades
em Reabilitacdo, a escola municipal Marzagéo, a Associagao
de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE); construcao de
UBS e de quadras cobertas em Sao Gongalo do Bacéao,
Engenheiro Correia e mais 3 na sede do Municipio de
Itabirito; melhorias em roteiros turisticos; construgao

de academia ao ar livre e projetos para a capacitacao
profissional da mao-de-obra local, com estimulo aos
negdcios locais e geracdo de renda, como por exemplo a
semana de Desenvolvimento Econémico, corrida noturna,
Natal Iluminado, apoio ao carnaval e doacdo de um vagao
para o projeto “Pastel de Angu”. A atuacgao estabelecida
pela Vale é de convivéncia com seguranca, fornecendo
suporte, postos de controle, ambulancias e monitoramento
por cameras e equipagem da Defesa Civil Municipal. Além
disso, a Vale realizou ainda obras de desassoreamento

do rio Itabirito, com o objetivo de minimizar problemas
decorrentes das enchentes anuais locais.

Realocacbes

«  Brumadinho: aproximadamente
360 pessoas alocadas em moradias
temporarias, hotéis, pousadas ou em casa
de amigos e parentes.

«  Barao de Cocais (barragem Sul Superior da
mina Gongo Soco): cerca de 570 pessoas
alocadas em moradias temporarias,
hotéis, pousadas ou em casa de amigos e
parentes.

«  Macacos, Nova Lima (barragem B3/B4
da mina Mar Azul): cerca de 320 pessoas
alocadas em moradias temporarias,
hotéis, pousadas ou em casa de amigos e
parentes.

«  Nova Lima sede (barragem Vargem
Grande da mina Vargem Grande):
aproximadamente 30 pessoas alocadas em
moradias tempordrias, casa propria ou casa
de parentes.

«  Ouro Preto (barragens Forquilhas |, Il e lll
e Grupo de barragens da mina Fébrica):
aproximadamente 40 pessoas alocadas em
moradia tempordrias e casa de parentes.
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Sancoes legais

Existem cinco investigagcdes criminais relacionadas a
Barragem I. Quatro delas ainda estao ativas e pretendem
avaliar a causa provavel da falha da barragem, bem como as
responsabilidades dos envolvidos. Duas delas sdo conduzidas
no ambito Estadual pelo Ministério Publico de Minas Gerais

e as outras duas, no ambito Federal, pelo Ministério Publico
Federal. A quinta investigacéo ja foi concluida pela Policia
Federal e teve como objeto a emissao da Declaracao da
Condicao de Estabilidade (DCE) da Barragem | e os trabalhos
de anélise de risco realizados pela consultoria TuvSud.

Investigacgées federais:

Processo de Investigacdo Criminal (PIC)
Ne. 1.22.000.000762.2019-10, liderado
pelo Ministério Publico Federal.

Inquérito Policial n° 1494/19, liderado pela Policia Federal
(investigacao das causas de falha da barragem).

Inquérito Policial N° 62/19, conduzido pela Policia Federal
(investigagao concluida relacionada ao DCE da Barragem |
e analise de risco realizada pelo TuvSud).

Investigacgoes estaduais:

Processo de Investigacao Criminal (PIC) N° 0090.19.000013-4,
conduzido pelo Ministério Publico do Estado;

Inquérito Policial N.° 2019-090-090-002771-001-007977976-69,
conduzido pela Policia Civil.

O Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG) apresentou a
Justica (22 Vara Criminal de Brumadinho), no dia 21 de janeiro
de 2020, denuncia na qual acusa 16 pessoas por homicidios
dolosos duplamente qualificados e por crimes ambientais
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decorrentes do rompimento da Barragem I. A Vale confia no
completo esclarecimento das causas da ruptura e reafirma seu
compromisso de continuar contribuindo com as autoridades.

Mudancas regulatorias

Desde o rompimento da Barragem | da mina Cérrego

do Feijao, houve diversos avancos regulatérios e de
conformidade, principalmente ambiental, tanto no segmento
da mineracdo quanto no cenario geral de legislacédo brasileira.
Foram sete resolucdes, 17 decretos, trés alteracdes em leis,
incluindo a implantacao da Lei Municipal N° 2.476, que declara
o dia 25 de janeiro como feriado no @mbito do municipio de
Brumadinho. Além disso, foram publicadas trés deliberagdes
normativas e seis portarias.

Renan Nascimento Ambrésio
(estagidrio) e Kassiano de Matos
Fernandes Rocha (operador de
equipamentos e instalagdes) no
pier de carvao do terminal Praia
Mole, no Porto de Tubardo. Foto:
Vitor Nogueira.




Novo pacto com a sociedade:
proximidade e transparéncia

A Vale estd escrevendo um novo capitulo de sua histéria
focada em transformar o seu futuro, promovendo,
principalmente, o desenvolvimento socioecondmico das
regides onde opera. A empresa esta comprometida em ser
um facilitador desse processo, com o objetivo de gerar de um
legado positivo e duradouro. Alinhada aos pilares estratégicos
para a transformacao e evolucao da empresa, a Vale visa

a garantir a gestao efetiva de riscos e impactos sociais e
ambientais, colaborando para a melhoria dos

padrdes de seguranca e gestao da industria,

fatores essenciais nessa trajetoria.

O rompimento da Barragem | mudou a gestdao da empresa

- nao apenas no que se refere a revisdo de sua governanca,
padroes de exceléncia operacional e seguranga, mas também
no engajamento com seus stakeholders e compromissos com
as comunidades locais e com a sociedade como um todo.

Isso significa que, no ambito social, o respeito aos direitos
humanos é prioritario, assim como a prevencao e remediacao
de qualquer impacto causado por nossos projetos e

A Vale esta direcionada
a reconquistar a confiancga
das comunidades e

stakeholders em geral.

operagoes; a saude e seguranca das comunidades; o
engajamento com as comunidades em geral e povos
indigenas e comunidades tradicionais, em particular; a
revisdo e melhoria continua dos mecanismos de escuta e
resposta e os planos de investimento nas comunidades.

Com objetivo de apoiar a gestdo adequada e desvinculada
das areas operacionais, a Vale criou a Diretoria Executiva de
Seguranca e Exceléncia Operacional, que vem transformando
a maneira como a empresa opera em relacao a trés temas
interligados: seguranca e gestao de riscos, gestao de ativos

e organizagao, processo e cultura. A diretoria se reporta ao
diretor-presidente da Vale e visa atuar no gerenciamento

de riscos e ativos nas areas operacionais, na definicao e
normatizacdo de parametros e procedimentos e, ainda, em
processos de avaliacdo especificos.

A Vale estd direcionada a reconquistar a confianca das
comunidades e stakeholders em geral. Por isso, desde o
rompimento da Barragem |, a empresa se propde a aprimorar
a escuta e o envolvimento da comunidade em processos
participativos e de tomada de decisao, incorporando visées
diferentes e encontrando caminhos mais convergentes,
que gerem valor ndo apenas para os acionistas, mas para
todas as partes envolvidas. A empresa assumiu também

um compromisso de implantacdo de acbes para evitar que
acontecimentos como a ruptura da barragem | voltem a
acontecer. E objetivo da Vale compartilhar cada vez mais
seus compromissos e desempenho em todas as frentes de
atuacdo da empresa e em todos os assuntos relevantes para
a sociedade.
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Fundacao Renova

A Fundacao Renova é responsdvel pela execucao dos
programas de reparagao dos impactos socioambientais

e socioecondmicos causados pelo rompimento da
Barragem de Fundéo, em Mariana (MG). A Vale participa da
Governanca da Fundacao Renova por meio do Conselho
Curador, no qual tem o direito de indicacdo de trés
membros titulares e trés membros suplentes.

Ja foram investidos aproximadamente R$ 7,8 bilhdes nos

42 programas acordados no Termo de Transacdo e de
Ajustamento de Conduta (TTAC), sendo RS 7,3 bilhdes em
acoes reparatdrias e RS 0,5 bilhdo em a¢des compensatorias.
S6 em 2019, foram investidos R$ 2,6 bilhdes, o que representa
um aumento cerca de 24% em relacdo a 2018. No ambito
das acdes reparatorias, desde 2015, ja foram pagos cerca de
RS 2,1 bilhées em indenizacdes e auxilios financeiros, o que
representa cerca de 320 mil pessoas atendidas. Somente em
2019, o valor pago foi de aproximadamente RS 858 milhdes,
um aumento de cerca de 16% em relagao a 2018. Para 2020,
estd prevista a primeira revisdo dos programas da Renova e
as acdes de reparacao, deverdo alcancar, ao final de 2020, a
ordem de R$ 12 bilhoes.

Apds pouco mais de quatro anos, o conjunto de acdes
realizadas mostra avancos, revisdes de estruturas e
adequacdes em programas em um amplo espectro de
atividades realizadas. Ainda hd um longo caminho a ser
percorrido. No entanto, os resultados alcancados em 2019
indicam maior eficiéncia técnica e ampla participacdo das
partes interessadas na definicdo e implementacao das
solucdes em curso.
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Os resultados alcangados em 2019

indicam maior eficiéncia técnica e ampla

participacdo das partes interessadas.

Um dos avancos de 2019 diz respeito ao inicio da construcao
das casas do Novo Bento, nova localidade planejada para
abrigar os moradores de Bento Rodrigues. O local foi
escolhido e projetado com ampla participacdo de seus novos
moradores, seguindo as melhores referéncias mundiais

para reassentamentos, como o Padrao de Desempenho 5

do International Financial Corporation (IFC sigla em inglés)
para Aquisicao de Terra e Reassentamento Involuntério.
Neste mesmo ano, também se iniciou a construcao da nova
localidade que abrigara os moradores de Paracatu de Baixo,
cujo planejamento também se da sob os mesmos padroes.

Os indicadores ambientais continuam evidenciando o
restabelecimento da qualidade da d4gua do rio Doce as
condicdes anteriores ao rompimento de Fundéo, sendo seguro
seu consumo apos tratamento.

Como principais fatos relevantes relacionados a
biodiversidade em 2019, tem-se a emissao do relatério anual
do monitoramento da biodiversidade aquética na porcao
capixaba do rio Doce e porcao costeira e

marinha adjacente.

Na parte de uso sustentével da terra, cerca de 230
propriedades rurais localizadas a montante da Usina
Hidrelétrica Risoleta Neves recebem acdes visando promover
a retomada de suas atividades agropecuarias e a recuperacao

ambiental, alinhando as acbes de restauracao, conservacao

e producao, sem restricdes conhecidas para o plantio nas
propriedades rurais recuperadas. As capacitacdes e apoio
técnico aos municipios na elaboracao e aprovacao de projetos
e planos basicos de saneamento continuam sendo executadas,
visando assim a destinacdo de mais de R$500 milhdes de
recursos compensatorios.

Na 4rea de saude, a Renova vem trabalhando junto aos
governos dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo na
elaboracdo de metodologia especifica voltada a Gestéo
Ambiental Integrada para Satide e Meio Ambiente, com foco
no mapeamento e gestao de possiveis riscos a saide humana
associados ao rompimento de Fundao, bem como as agdes
necessarias para seu gerenciamento.

Em relacdo a transparéncia da gestao, a Fundacao Renova
dispoe de Ouvidoria e um canal préprio, que recebe, com
confidencialidade, dentincias em relagdo a atuacdo interna

e externa (Canal de Denuncias). Conforme previsto no TAC
Governanca, o processo de selecado do Ouvidor-Geral visa ser
aberto, participativo, transparente e estruturado, entre pessoas
qualificadas ao adequado e eficiente exercicio da funcao, de
reputacao ilibada e sem relacdo profissional ou pessoal com

as Mantenedoras.

Conheca mais em www.fundacaorenova.org



https://www.fundacaorenova.org/
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. A Vale

Perfil
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Com atuagao em mais de 20 paises e cinco continentes, a Missao

Vale S. A. é uma das mineradoras lideres no mercado global

de minério de ferro, pelotas de minério de ferro e niquel. Transformar recursos naturais em prosperidade
A empresa também produz manganés, ferro-ligas, cobre, e desenvolvimento sustentavel.

metais do grupo platina (MGP), ouro, prata, cobalto, carvoes
metalurgico e térmico. Operar esta variedade de matérias-
primas requer uma infraestrutura que inclui a exploragao
mineral, escritérios administrativos e unidades operacionais
conectados por modernos sistemas integrados de logistica,
compostos por ferrovias, terminais maritimos e portos.

Visao

Ser a empresa de recursos naturais global
numero um em criacdo de valor de longo prazo,

. . . com exceléncia, paixao pelas pessoas e pelo
Para assegurar apoio ao transporte dos minérios produzidos, ' P P P P

- L . , laneta.

desde a sua extracdo nas minas a entrega aos clientes, ha b
centros de distribuicdo (CDs) e atividades de afretamento A Vale é uma das lideres no

e A ligadas. ioi d .. 50 di mercado global de minério
maritimo. As coligadas, joint ventures ou de participacdo direta, de ferro. Foto: Arquivo Vale.
contam com ativos relevantes nos segmentos de energia, Valores
siderurgia e bauxita. Varias industrias mundiais, como as
de siderurgia e automobilistica, sdo abastecidas por nossas «  Avida em primeiro lugar;

matérias-primas.
«  Valorizar quem faz a nossa empresa;

A Vale é uma organizacao privada de capital aberto, com sede

corporativa na cidade do Rio de Janeiro, no Brasil. Nossas + Cuidar do nosso planeta;
acdes sao negociadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores
de Sao Paulo (B3). A Vale também esta presente nos mercados
financeiros de Nova York (NYSE) e Madri (Bolsa de Madrid -
Latibex). Em 2019, a empresa encerrou o ano com 149,3 mil
colaboradores (71,1 mil préprios e 78,2 mil terceiros), sendo - Fazer acontecer.
75,6% alocados no Brasil.

«  Agir de forma correta;

«  Crescer e evoluir juntos;
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Distribuicao dos empregados préprios e
terceiros por regiao (2019)
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Pilares estratégicos
Seguranca e exceléncia operacional

Transformar a maneira como operamos em relacao a trés temas
interligados: (i) seguranca e gestdo de riscos, (ii) gestao de ativos e
(iii) organizacao, processos e cultura - Vale Production System (VPS).

Novo pacto com a sociedade

Impactar positivamente a sociedade, indo além dos impostos,
projetos sociais e a reparacao de Brumadinho, tornando a Vale uma
facilitadora do desenvolvimento sustentavel nas dreas em que
atuamos e promovendo uma industria brasileira de mineracdo mais
segura e sustentavel.

Transformacao de Metais Basicos

Seguir com a transformacgao do negécio de Metais Basicos,
aplicando as melhores praticas em todas as suas operacgoes.

Disciplina na alocacao de capital

Manter o foco na criacao de valor e seguranca dos ativos,
investindo na sustentabilidade das operagdes e na protecao /
aumento de margens.

Maximizar o “flight to quality” no Minério de Ferro

Alavancar nossos pontos fortes em reservas, ativos e logistica
de classe mundial para maximizar o valor em nosso portfélio de
produtos premium.



Governanca
GRI 102-18

O modelo de governanca da Vale foi desenvolvido com o objetivo

de concretizar os principios de clareza de papéis, de transparéncia

e de estabilidade que norteiam as acdes da empresa. As politicas

de Sustentabilidade, Anticorrupcao, Direitos Humanos, Mitigagao

e Adaptacao as Mudancas Climéticas e o Cédigo de Conduta, entre
outros, sao instrumentos que nos alinham as praticas do mercado e as
regulamentacoes e legislacdes do setor publico e privado. Todos esses
documentos estdo na nossa pdagina oficial, www.vale.com.

O Conselho de Administracao, elo entre os acionistas e as liderancas, é o
orgao responsavel por orientar e direcionar a gestao da organizacao e tem
o dever de zelar por sua longevidade. Por este motivo, suas atribuicdes
referem-se a direcionamentos estratégicos e de monitoramento.

Cabe ao nosso Conselho de Administracdo a definicao das politicas e
diretrizes gerais da Vale, a avaliacdo de planos e projetos propostos pela
Diretoria Executiva e a afericdo dos resultados alcancados.

Notas ao organograma

I. Eduardo Bartolomeo assumiu, interinamente, o cargo de diretor-presidente da
Vale, em 1° de marco de 2019. Até essa data, a posicdo era ocupada por Fabio
Schvartsman. Em 29 de abril de 2019, Eduardo Bartolomeo foi efetivado no cargo.

II. Marcello Spinelli, que atuava desde 2010 como diretor-presidente da VLI
Logistica, assumiu em 27 de maio de 2019 a diretoria executiva de Ferrosos, até
entdo ocupada interinamente, desde 1° de marco de 2019, por Claudio Alves e,
anteriormente, por Gerd Peter Poppinga.

Ill. Mark Travers, ex-diretor Juridico de Relagdes Institucionais e Sustentabilidade de
Metais Bdsicos, assumiu, interinamente, a diretoria-executiva de Metais Basicos, em
1° de marco de 2019.

IV. Carlos Medeiros foi nomeado diretor-executivo da nova Diretoria Executiva de
Seguranca e Exceléncia Operacional, em 5 de junho de 2019.

Assembleia Geral

« Comité de Auditoria

Exceléncia Operacional
e Riscos

Financas
- Pessoas e governanca
« Sustentabilidade

Comité Independente

de Assessoramento
Extraordindrio de Seguranca
de Barragens

Eduardo Bartolomeo'

Diretor-presidente

Diretor-executivo de
Compliance

« Canal de dentncias
« Auditoria interna
« Integridade

Secretaria de Governanca

Alexandre Pereira

Diretor-executivo de Suporte aos
Negbécios

Carlos Medeiros "

Diretor-executivo de Seguranca e
Exceléncia Operacional

Luciano Siani Pires

Diretor-executivo de Financas e
Relag¢des com os Investidores

Luiz Eduardo Osério

Diretor-executivo de Relagdes
Institucionais, Sustentabilidade e
Comunicacao

Marcello Spinelli"

Diretor-executivo de Ferrosos

Diretores néo estatutdrios

Alexandre DAmbrésio

Consultor Geral

Juarez Saliba

Diretor de Carvao, Estratégia e Exploracédo
Mineral

Marcelo Klein

Diretor Especial para Reparacgao e
Desenvolvimento

Marina Quental

Diretora de Pessoas

Mark James Travers"

Diretor de Metais Basicos
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Conselho de Administracao

GRI102-19]102-20 | 102-22 | 102-23 | 102-24 | 102-26 | 102-27 |
102-28 | 102-29| 102-31

O Conselho de Administracao da Vale atua como guardiao do
modelo e das praticas de governancga corporativa da empresa.
Em reunides mensais, o Conselho de Administracdo, entre
outras atribuicdes, delibera sobre as diretrizes estratégicas e

o plano estratégico propostos pela Diretoria Executiva. Avalia
ainda o desempenho econdmico-financeiro e as politicas de
riscos corporativos e financeiras, elege os diretores executivos
e estabelece suas atribuicdes, remuneracdo e metas.

Desde a Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril
de 2019, o conselho administrativo conta com 13 membros
sendo que trés sao mulheres, trés sdo independentes e um
outro representa os empregados da Vale. Em 2019, foram
realizadas 46 reunides. Para mais informacodes, consulte a
secao Governanga, no portal Vale ESG.

A empresa NA0 possui atualmente uma politica de indicacdo
formal aprovada por seu Conselho de Administracao, porém
esclarece que a indicacdo de membros do Conselho segue
critérios de qualificacao e experiéncia técnica, além de
aspectos legais e reputacionais a luz das melhores praticas
de governanca corporativa, para permitir que a empresa se
beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo
de tomada de decisdo com qualidade e seguranca. O Comité
de Pessoas e Governanca reforcou seu papel como Comité
de Nomeacao até 2021, quando um comité especifico sera
estabelecido para este fim. A empresa prevé a criacdo de

um Comité de Nomeacgao apds a expiracao do acordo de
acionistas vigente. Leia mais no portal Vale ESG.

O regimento interno do Conselho prevé a avaliacdo anual
de desempenho do Colegiado, com o apoio do Comité de
Pessoas e Governanca, assim como dos seus comités de
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assessoramento e da secretaria de governanca. O processo é
estruturado a partir do diagnostico do funcionamento de cada
6rgao, e o resultado é usado como balizador para a andlise
comparativa da composicdo e funcionamento do conselho

em comparacdo com outras organiza¢des com alto nivel de
governangca corporativa, no Brasil e no exterior (peer group).

Em 2019, com o apoio do Comité de Pessoas e Governanca,
a Vale contratou um consultor externo especializado com
experiéncia no assunto para desenvolver o processo de
avaliacdo do Conselho de Administracdo e dos Comités

de Assessoramento (excluindo Comités Independentes de
Assessoramento Extraordindrio), como érgéos colegiados e,
individualmente, sobre o desempenho de cada membro.

A Vale continua com o processo de evolucao do seu modelo

de governanca, para adapta-lo as novas exigéncias do
regulamento do Novo Mercado, ao aumento das demandas

de investidores e para preparar a Vale para tornar-se uma
corporation, considerando o fato de que o Acordo de Acionistas
expirard em novembro de 2020, sem previsdo para renovacao.
O Conselho liderou mudancas nos aspectos culturais e tomou
varias medidas para fortalecer ainda mais a governanca da
empresa, a fim de garantir uma transicdo apropriada.

A Vale publicou, em marco de 2020, em um novo formato e
com maior disclosure, o Manual para as Assembleias Gerais
Ordindria e Extraordinaria de Acionistas, a serem realizadas
no dia 30 de abril de 2020. Para além da aprovacao das
Demonstracdes Financeiras de 2019, também estdo na pauta
itens como a eleicdo do Conselho de Administracao, a eleicéao
do Conselho Fiscal, a aprovacdo da remuneracao para 2020, a
alteracédo do Estatuto Social e a proposta de incorporacao de
empresas. Acesse o manual.

Foram implementadas melhorias significativas em sua
governanca, processos e equipe, buscando seu objetivo de
tornar-se uma das mais seguras mineradoras do mundo. O

Conselho de Administracao da Vale aprovou a nova Politica
de Gestao de Riscos, estabelecendo, dentre outras medidas,
quatro Comités Executivos de Risco para lidar com os Riscos
Operacionais, Riscos Estratégicos, Financeiros e Cibernéticos,
Riscos de Conformidade e Riscos Geotécnicos, contribuindo
para um maior fluxo de informacao por todos os niveis

da empresa.

Indo além, a nova Diretoria Executiva de Seguranca e
Exceléncia Operacional, que se reporta diretamente ao Diretor-
presidente e tem autoridade para interromper as operacoes
com base em razdes de seguranca, delineou seu plano de
trabalho para os préximos dois anos com agdes que cobrem

as quatro areas em torno das quais esta organizado: (a) Gestdo
de Barragens, trabalhando para o aumento da seguranca

das barragens da Vale e o alinhamento com os padrdes
internacionais; (b) Integridade de Ativos, visando garantir

a manutencao dos ativos e a seguranca das operacoes; (c)
Exceléncia Operacional, implementando o Vale Production
System (VPS) por toda a Vale, garantindo a continuidade

das melhorias que estdo sendo implementadas; (d) Satude

e Seguranca e Risco Operacional, aprimorando a cultura de
seguranca e mapeando os riscos de forma abrangente. Um dos
principais marcos para reduzir o nivel de risco da empresa é a
descaracterizacdo das barragens com estruturas a montante,
processo que continuara pelos préoximos anos.

Supervisionando a 32 Linha de Defesa, a Vale prop6s aos seus
acionistas a criagao da Diretoria de Compliance (Compliance
Officer), que sera responsavel pelo departamento de
integridade, pela diretoria de auditoria interna e pelo Canal
de Denuncias, sendo diretamente subordinada ao Conselho
de Administracao. A atualizagcdo da governanca e as linhas
defesa aumentam o fluxo de informacéao dentro da empresa,
permitindo que informacdes relacionadas a riscos chegue a
alta lideranca.


http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/ConselhoLideranca.aspx
http://www.vale.com/esg/
http://www.vale.com/esg/
http://www.vale.com/PT/investors/
corporate-governance/notices-minutes-corporate-documents/
atasEditaisDocumentosCorporativos/004170000101011
%20(1).pdf

Extracao e transporte de minério
de ferro na Mina Santa Cruz, em
Corumba (MS). Foto: Ricardo
Teles.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um érgao fiscalizador independente de
funcionamento permanente e independente da Diretoria Executiva
e do Conselho de Administracao, que busca, por meio dos principios
da transparéncia, equidade e prestacdo de contas, contribuir para o
melhor desempenho da organizacéo.

O Conselho Fiscal é responsavel pela supervisao dos atos de
compliance e cumprimento de seus deveres estatutarios e legais;
opinar sobre o Relatério da Administracdo; opinar sobre as propostas
dos érgaos de administracao aplicaveis a alteracdo do capital

social, emissao de debéntures ou bénus de subscricao, planos de
investimento ou orcamentos.

Comités de Assessoramento

Os Comités de Assessoramento apoiam o Conselho de Administracao,
inclusive propondo melhorias relacionadas as suas areas de atuacao.
A fim de conferir maior eficiéncia e qualidade nas decisées, o
Conselho garante que as atividades da Companhia sao conduzidas de
acordo com as leis, principios éticos e controles internos.

O Conselho de Administracdo contava em 2019, em carater
permanente, com quatro comités de assessoramento, a seguir
denominados: Comité de Pessoas e Governanga, Comité

de Conformidade e Risco, Comité Financeiro e Comité de
Sustentabilidade. Dentre as atribuicdes deste comité, estd a validacao
das diretrizes estratégicas de mudancas climaticas, por exemplo.

Com o rompimento da Barragem | da mina Corrego do Feijao, em
Brumadinho (MG), o Conselho de Administracdo da Vale criou trés
Comités Independentes de Assessoramento Extraordinario: Comité
Independente de Assessoramento Extraordinario de Apuracdo das
Causas e Responsabilidades pelo Rompimento da Barragem | (CIAEA),
Comité Independente de Assessoramento Extraordindrio de Apoio

e Reparacdo (CIAEAR) e Comité Independente de Assessoramento
Extraordinario sobre Seguranca de Barragens (CIAESB).

Isso permitiu agilidade no direcionamento das preocupacgdes ou
demandas criticas aos mais altos 6rgaos de governanca.

Supervisao do Conselho

O Conselho delibera sobre diretrizes e planos estratégicos, monitora e avalia
o desempenho econdémico-financeiro da Vale, analisa suas politicas de riscos
corporativos e financeiros, elege e avalia os membros da Diretoria Executiva

Comités
Auditoria (Implantado em 2020)
Supervisiona a qualidade das opera¢des financeiras, controles internos,

compliance, integridade e gerenciamento de riscos.

Pessoas e governanca
Avalia e recomenda as melhores praticas de governanca corporativa, métricas
de remuneracdo e nomeacao do Conselho.

Compliance e risco
Monitora sistemas e praticas de controles internos, garante conformidade de
todos os requisitos.

Financas
Supervisiona a estrutura de capital, orcamento e financiamento anual, fusées e

aquisicoes, projetos de capital e remuneracao de acionistas.

Sustentabilidade
Avalia a estratégia de sustentabilidade, garantindo que esta sendo
implementada na estratégia geral.

Gestao

Os Diretores Executivos sdo responsaveis pelas operagdes do dia a dia e
pela implementacao das politicas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho
de Administracdo.
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Os Comités Independentes tém o objetivo de antecipar e
prevenir situacdes de risco e atuar na apuragao dos impactos
e acoes de reparacao.

o CIAEA: responsavel por auxiliar em questdes relacionadas
a investigacao das causas e responsabilidades do
rompimento da Barragem I. O resultado do trabalho
foi disponibilizado em um relatério ao Conselho de
Administracdo e seu resumo foi divulgado ao mercado
para garantir a prestacao de contas a sociedade. Esse
relatério contém recomendagdes de natureza técnica e de
governanca. Acesse o resumo executivo do relatério.

A maioria das recomendacoes refere-se a temas que

ja estdo sendo abordados pela Vale por meio de vérias
iniciativas para aprimorar seus controles internos.

Em marco de 2020, a Vale definiu os prazos para as acées
de atendimento as recomendacoes trazidas neste
relatério final.

O cronograma de implementacdo mostra que 21 das
25 recomendacdes ja vinham sendo tratadas pela Vale
através de a¢des para o aprimoramento de controles
internos. O cronograma prevé ainda que 95% das
acoes estardo concluidas até o fim de 2020 e que todas
sejam finalizadas até dezembro de 2022. O cronograma
detalhado, compartilhado com as autoridades
competentes, esta disponivel no portal ESG da Vale.

o CIAEAR: dedicado a monitorar as medidas para auxiliar
as pessoas afetadas e recuperar a areas afetadas pela
ruptura da Barragem I. Com a conclusédo do seu trabalho, o
Comité Independente de Assessoramento Extraordinario
de Apoio e Reparacao (CIAEAR) apresentou um relatério
final, contemplando as andlises quanto aos compromissos
e agoes tomadas pela Vale em resposta as suas
recomendacgdes, bem como pontos para que a Vale posa
continuar processo de reparacao, os quais a Vale acatou e
assumiu implementar. Acesse o relatério do CIAEAR.
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o CIAESB: Este Comité tem como objetivo assessorar o
Conselho de Administracdo em questdes relacionadas ao
diagnéstico das condicdes de seguranca das barragens
e diques utilizados pela Companhia em suas atividades
no Brasil, com prioridade para estruturas alteadas pelo
método a montante e aquelas localizadas em éareas de
atencéo especial, recomendando medidas ao Conselho
de Administracao para reforcar as condi¢cdes de seguranca
das barragens.

Diferentemente dos outros dois Comités Independentes

de Assessoramento, o Comité de Seguranca de Barragens
continuara para além de 2020, uma vez que as discussdes em
torno das normas de seguranca das barragens ainda estdao em
curso na industria da mineracao.

Painel de Especialistas Sobre as Causas Técnicas
do Rompimento

Para realizar uma investigacdo sobre as causas do colapso da
Barragem |, a Vale contratou, através do escritdrio americano
de Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP (Skadden),

quatro especialistas proeminentes em barragens de rejeitos
(coletivamente chamados de o “Painel de Especialistas”): Dr.
Peter K. Robertson, Presidente do Painel de Especialistas; Dr.
Lucas de Melo; Dr. David J. Williams; e o Dr. G. Ward Wilson. O
Painel de Especialistas foi instruido a usar sua experiéncia e
julgamento profissional para apresentar uma avaliagao e relatar
sobre as causas técnicas para o rompimento da barragem.

Em 12 de dezembro de 2019, o Painel de Especialistas
divulgou o resultado da investigacao no “Relatério do Painel
de Especialistas sobre as Causas Técnicas do Rompimento da
Barragem | do Corrego do Feijao”. A publicagao, juntamente
com dez anexos e um video explicativo, esta disponivel em
http://www.b1technicalinvestigation.com/.

Diretoria Executiva

Responde pela execucdo da estratégia de negocios definida
pelo Conselho de Administracao, pela elaboracao de planos e
projetos e pelo desempenho operacional e financeiro da Vale.
O diretor-presidente atua como interface entre a Diretoria
Executiva e o Conselho de Administracao.

A composicdo atual é formada por um diretor-presidente
(CEO) e seis diretores-executivos: Financas e Relagdes

com Investidores, Ferrosos, Sustentabilidade e Relacdes
Institucionais, Metais Basicos, Suporte aos Negécios e
Seguranca e Exceléncia Operacional. Existem ainda quatro
diretores nao estatutarios que respondem diretamente ao
presidente: diretora de Pessoas, diretor de Carvao, Estratégia
e Exploracdo Mineral, diretor Especial de Reparacéo e
Desenvolvimento e o Consultor Geral.

Afastamento de executivos

Apds o rompimento da Barragem | da mina Cérrego do Feijao,
em Brumadinho (MG), o Conselho de Administragao recebeu

do Ministério Publico Federal, do Ministério Publico do Estado
de Minas Gerais, da Policia Federal e da Policia Civil do Estado de
Minas Gerais recomendacao para o afastamento de executivos e
colaboradores nos diversos niveis organizacionais da Vale.

O mesmo Conselho recebeu de quatro executivos, os pedidos
de afastamento temporario de suas funcdes, sendo eles:
Fabio Schvartsman (diretor-presidente), Gerd Peter Poppinga
(diretor-executivo de Ferrosos e Carvao), Lucio Flavio Gallon
Cavalli (diretor de Planejamento e Desenvolvimento de
Ferrosos e Carvao) e Silmar Magalhaes Silva (diretor de
Operagdes do Corredor Sudeste). Esses pedidos foram
prontamente aceitos.


http://www.vale.com/PT/investors/Documents/2020_02_20_Relatorio_CIAEA.pdf" www.vale.com/PT/investors/Documents/2020_02_20_Relatorio_CIAEA.pdf
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/Brumadinho.aspx
http://www.vale.com/PT/investors/Documents/
Relat%C3%B3rio_CIAE-AR_portugues.pdf
http://www.b1technicalinvestigation.com/

Sabemos que s6
conseqguiremos gerar
maior valor para o mundo
por meio de uma jornada
de evolugdo da nossa

cultura organizacional.

Vista aérea do patio

de estocagem do
Complexo S11D Eliezer
Batista, Canaa dos
Carajas (PA). Foto:
Ricardo Teles.

Com isso, foi acionado o plano de interinidade previamente
discutido, que nomeou Eduardo de Salles Bartolomeo, entao
diretor-executivo de Metais Bésicos, como diretor-presidente
interino da Vale, de 1° de marco até 29 de abril de 2019. Nessa
mesma data, Mark Travers (entao diretor Juridico, de Rela¢des
Institucionais e de Sustentabilidade de Metais Basicos) foi
confirmado, interinamente, como diretor executivo de Metais
Basicos. Por sua vez, Claudio de Oliveira Alves (entao diretor
de Pelotizacdo e Manganés) assumiu, interinamente, a funcao
de diretor-executivo de Ferrosos e Carvao, até 27 de maio de
2019, quando Marcello Spinelli passou a ocupar a funcao.

Transformacao cultural

Construir um legado social, econdmico e ambiental positivo
onde operamos, transformar a Vale em uma das empresas

de mineracdo mais seguras e confidveis do mundo e reparar
integralmente Brumadinho sdo 0s nossos compromissos com
a sociedade. E, em linha com tais compromissos, sabemos que
s6 conseguiremos gerar maior valor para o mundo por meio
de uma jornada de evolugao da nossa cultura organizacional.

Em 2019, dedicamos tempo para construir entendimento
sobre o que precisamos mudar. Redefinimos as nossas
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aspiragoes, imperativos estratégicos e comportamentos-
chave. Sabemos que um movimento como esse s6 acontece
se for impulsionado pela liderancga, que precisa estar ativada
em rede e atuar como modelo para toda a organizacao.
Diante disso, investimos fortemente no desenvolvimento

da nossa lideranca por meio de workshops com foco em
cultura, em avaliagdes 360° que mediram a aderéncia aos
comportamentos e na construcao de uma narrativa cultural
Unica. Definir padrdes e garantir o entendimento de quais
comportamentos precisam ser vividos na pratica foi um dos
principais objetivos do ano.

Comecamos também a repensar e redesenhar alguns de
nossos sistemas que atuam como importantes alavancas de
mudanca. Avaliamos sistemas organizacionais relevantes
como, por exemplo, 0 nosso modelo de gestao, seguranca
e risco, inovagao, gestao de talentos, ambiente de trabalho,
entre outros, e discutimos sobre como eles precisam
sustentar a estratégia e podem impulsionar a evolugao
cultural que queremos.

A criacao e divulgagdo de uma estratégia de Diversidade

e Inclusdo é um exemplo deste movimento. Nao ha como
ter uma empresa com didlogo aberto se nao houver
diversidade de ideias e estilos. A diversidade pode ser vista
como uma apdlice de seguros para qualquer organizacdo
uma vez que pessoas com perspectivas diversas conseguem
enxergar riscos de forma muito mais abrangente.

Tivemos também um avanco significativo na criacao

de novos simbolos para indicar que a mudanca cultural
estd acontecendo. A formacéo de redes (mulheres,
LGBT), mudancas que refletiram quebra de silos e maior
flexibilidade no ambiente de trabalho, novas decisdes

e acbes diante de acidentes de trabalho sao alguns
exemplos que geraram impacto em todos os niveis

da organizacéo.
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Alguns numeros das agoes realizadas em 2019:

«  Cinco workshops de Cultura com a Diretoria Executiva com
foco na evolucéo cultural + workshop com os times de
lideranca de Minerais Ferrosos e Global Business Support;

. Seis encontros com os lideres de alavanca (sistemas),
com o objetivo de mapear as iniciativas funcionais
sob a ética cultural;

«  Dois diagndsticos culturais implementados, com
mapeamento quantitativo e qualitativo sobre a cultura
organizacional e participacao de mais de 500 empregados
em todos os niveis;

«  Trés workshops com o Conselho e entrevista com todos
os conselheiros;

«  Quatro workshops para capacitacao, aproximadamente, de 60
executivos com foco em cultura;

- Lancamento global do programa Impact para o publico
gerencial, com foco nos comportamentos-chave. Até o
final de 2020, cerca de 1.200 lideres terao participado desta
jornada de desenvolvimento;

- Engajamento de 200 executivos com foco na evolucao
cultural por meio do Férum de Lideres;

«  Avaliacdes 360° com foco na vivéncia dos comportamentos,
realizados com, aproximadamente, 60 executivos.

Em 2020, precisamos fortalecer a conexao entre as alavancas
de mudanca e os imperativos estratégicos e medir o valor
agregado. Tais métricas precisam ser continuas e sao
essenciais para avancarmos nesta jornada de evolucao.
Precisamos garantir a escalabilidade desta transformacéo e
ativar novas redes para a mudanca. E, para manter o impulso
desta mudanca, estamos coordenando as acdes de cultura,
de forma cadenciada e com consisténcia, e serd necessario
desenvolver novos canais de comunicagao de impacto para
aumentar o engajamento dos empregados.




Locomotiva da Vale.
Vitdria, Espirito Santo,
Brasil. Foto: Arquivo
Vale.

Sabemos que cultura é uma obra evolutiva e que estes
avancos acontecem de acordo com o ritmo de cada
organizacao, de forma integrada com a estratégia da
empresa. Mas nao restam duvidas de que somente por meio
desta evolucao a Vale poderd atingir um novo patamar de
desempenho e realizar sua missdo de transformar recursos
naturais em prosperidade e desenvolvimento sustentavel.

Governanca da Sustentabilidade
GRI102-25

A missao da Vale de transformar os recursos naturais em
prosperidade e desenvolvimento sustentavel é compartilhada
por todas as suas areas de negdcio e frentes de atuacdo. Para
isso, a empresa promove uma gestao pautada por acoes
empresariais voluntarias e por parcerias com os diversos niveis
de governo, instituicdes publicas, outras empresas e com a
sociedade civil.

Neste processo, a Diretoria Executiva de Sustentabilidade

e Relagdes Institucionais tem a funcdo de desdobrar e
acompanhar os avancos na execucao de estratégias e politicas,
além de ser um agente de engajamento interno e externo,

por meio de a¢des e de didlogo com os stakeholders, assim
como do fortalecimento do relacionamento entre a Vale

e a sociedade, sendo uma importante facilitadora para a
implantacdo do novo pacto com a sociedade, um dos pilares
estratégicos da Vale.
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Politicas e procedimentos

A principal referéncia para a gestdo do desenvolvimento
sustentavel na Vale é a sua Politica de Sustentabilidade,
que esta em fase de revisao e ird para consulta

publica em 2020. O Cédigo de Conduta e as politicas

de Direitos Humanos, de Mitigagao e Adaptacgao as
Mudancas Climaticas, Anticorrupcao e de Investimentos
Socioambientais sdo outras referéncias importantes na
estratégia e atuacao sustentdvel da empresa, assim como
o Plano de Relacionamento e Investimento Social com a
Comunidade, o Guia de Atuacao Social, entre outros. Em
2019, a Politica Anticorrupcao, a Politica de Gestao de
Riscos e a Politica de Direitos Humanos foram atualizadas.
Além disso, esta sendo avaliada para 2020 a publicacao
de uma nova politica de Gestdo de Recursos Hidricos.
Acesso os documentos.

10 O uso especifico relaciona a retirada de dgua doce do meio ambiente para uso
nos processos e atividades das unidades operacionais Vale com sua producéo.

11 Alinhada com a metodologia Science Based Target Initiative (SBTI). Avaliagao
preliminar, junto ao SBTI, indica que a meta de reducdo de emissao absoluta
deve ser de 33% até 2030, com ano base de 2017. Pequenos ajustes neste
percentual podem ocorrer durante o processo de submisséo e validagéo

da meta em andamento.
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Metas Socioambientais Vale - Agenda 2030

Meta: Energia
Objetivo anterior: 100% de autoproducao de energia limpa no Brasil
Novo objetivo: 100% de autoproducao de energia limpa globalmente

Meta: Floresta
Objetivo anterior: Recuperar 100.000 hectares de areas degradadas, além das nossas fronteiras
Novo objetivo: Recuperar e proteger 500.000 hectares de areas degradadas, além das nossas fronteiras

Meta: Agua

Objetivo anterior: Reduzir o uso especifico de agua nova'® em 10% até 2030 considerando o ano
de 2017 como baseline

Novo objetivo: Reduzir o uso especifico de agua nova em 10% até 2030 considerando o ano
2017 como baseline

Meta: Mudancas climaticas

Objetivo anterior: Reduzir a intensidade de emissdes de gases de efeito estufa em 16%

Novo objetivo: Reduzir as emissdes absolutas de gases de efeito estufa em 33%'", alinhada com o Acordo
de Paris, e tornar-se carbono neutro até 2050

Meta: Contribuicao Socioecondomica
Objetivo anterior: Saude, educacao e geragao de renda
Novo objetivo: Salde, educacéo e geracao de renda

Nova meta: Lacunas ESG - Environmental, Social and Governance (ASG - Ambiental, Social e
Governanca) Objetivo: Eliminar principais lacunas ESG em relacao as melhores praticas. Analisamos a
metodologia dos nossos principais provedores de informacgdes ESG (ISS, Glass Lewis, MSCI, Sustainalytics,
Responsible Mining Index, Dow Jones Sustainability Index). Uma analise de gaps identificou
aproximadamente 50 gaps relativos as melhores praticas, e tracamos um plano de acado para preencher
estas lacunas



http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/our-commitments/Paginas/default.aspx
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Indira Almeida Guerra, no centro
de controle de empilhadeira

do porto de Tubaréo.

Foto: Vitor Nogueira.

Metas Globais de Sustentabilidade

A Vale atualizou, em 2018 e 2019, suas metas de sustentabilidade
para os préximos anos, alinhadas aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel (ODSs) da Agenda 2030 das Nag¢des Unidas. No final

de 2019, a Vale havia atendido sua meta anual para quatro desses
aspectos (dgua, energia, floresta e socioecondmico). Apenas a meta
de mudancas climaticas (emissao de gases de efeito estufa) nao foi
alcangada. Atualmente conta com seis metas para 2030 que abarcam
0s principais aspectos do impacto socioambiental e de governanca
da empresa.

A meta “Lacunas ESG” estabelecida em 2019, desdobra-se em outros
objetivos especificos, dentre os quais é possivel destacar:

- Diversidade de género: dobrar forca de trabalho feminina até 2030,

de 13% para 26% e aumentar a lideranca feminina de 12% para 20%;

«  Certificacao ISO 14001: para todas as operacgoes até 2022;
. Comité de Auditoria: estabelecimento em 2020;
«  Comité de Nomeacdo: estabelecimento até 2021;

- Revisdo da Politica de Direitos Humanos: Consulta publica com
os principais steakholders (concluido. Nova versao da politica de
Direitos Humanos publicada em 2019);

- Compensacao de Longo Prazo vinculada a ESG: de 100% baseada
em Retorno Total aos Acionistas (do inglés, Total Shareholder
Return - TSR) para 80% em TSR e 20% em métricas de ESG.

A Vale langcou um portal ESG para atender as necessidades de maior
transparéncia sobre informagdes ndo financeiras. O portal responde a
crescente demanda por uma fonte estruturada de informacgdes sobre a Vale,
abordando temas de interesse de investidores, que consideram em seus
investimentos companhias com transparéncia corporativa. Saiba mais sobre
nosso portal ESG em: vale.com/esg.

Vale e a Sustentabilidade
103-2 | 203-1

Ao longo de 2019, a Vale manteve sua atuacdo na area de
Sustentabilidade, por meio de iniciativas de mitigacao e
compensacao dos impactos de suas atividades, além do
desenvolvimento de acdes ambientais e de criagao de valor
para as comunidades.

No contexto ambiental, destacam-se iniciativas com objetivo
de reduzir as emissées atmosféricas, melhorar a destinacao
de seus residuos, aprimorar a gestao de recursos hidricos e
de conservacao ambiental. J4 na parte social, vale destacar
os investimentos em comunidades indigenas e povos
tradicionais, além de iniciativas ligadas a cultura e geracdo de
trabalho e renda.

Em 2019, a Vale aportou US$ 738,7 milhdes em dispéndios
socioambientais, considerando os valores despendidos com a
reparacao apds o rompimento da Barragem |, em Brumadinho.
Desse total, 61% foram gastos em acdes obrigatérias e 39% em
ac¢oes voluntarias. Na esfera social, os maiores investimentos
foram voltados aos povos indigenas e comunidades
tradicionais, além de iniciativas ligadas a cultura, apoio a
comunidades e geracao de trabalho e renda, em um total de
US$ 190,2 milhées. No campo ambiental, o valor despendido
foi USS$ 548,5 milhées, principalmente relacionados a gestao
de residuos, emissdes atmosféricas e recursos hidricos. Leia
mais em: www.vale.com/esg/.
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KPI de Sustentabilidade

O programa de metas KPI de Sustentabilidade
incentiva a melhoria continua do desempenho

da empresa em temas socioambientais materiais.
Indicadores ambientais e sociais funcionam como
métricas para avaliar a sustentabilidade das diversas
areas de negécio, refletindo na remuneracéo variavel
das equipes.

Todas essas metas, apds definidas, sdo cadastradas e
acompanhadas no sistema CSP - Carreira, Sucessao

e Performance. O KPI de Sustentabilidade integra a
remuneracao variavel de todos os empregados da
Vale e impacta todos os niveis hierarquicos, até o CEO.

Em 2019, o programa continuou a corresponder a
parcela de 10% da remuneracao variavel
dos empregados.
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Area de negécio

Minério de Ferro, Pelotas

e Manganés

Tabela KPI de Sustentabilidade

Indicadores

Dimensao

Métricas de Avaliacao

Resultados 2019

Recuperacéo de Areas Degradadas (RAD) Meio Ambiente Aderéncia em % ao planejado [ )

Recursos Hidricos Meio Ambiente Volume/Producéo ()

Geracao de Residuos Perigosos Meio Ambiente Massa [ )
Massa/Tempo; N° de

Emissdes Atmosféricas Meio Ambiente Ultrapassagens dos Padrdes ()

Estabelecidos

Iniciativas Sociais Relevantes

Social

Ac¢oes Concluidas

Emissdes de GEE

Meio Ambiente

Massa/Produgao

Metais Basicos

Recuperacéo de Areas Degradadas (RAD)

Meio Ambiente

Aderéncia em % ao planejado

Gestéo de Residuos

Meio Ambiente

Massa

Recursos Hidricos

Meio Ambiente

Volume/Produgao

Iniciativas Sociais Relevantes

Social

Acbes Concluidas

Emissdes de GEE

Meio Ambiente

Massa/Producao

Carvao

Recuperacéo de Areas Degradadas (RAD)

Meio Ambiente

Aderéncia em % ao planejado

Emissdes de GEE

Meio Ambiente

Massa/Produgao

Emissdes Atmosféricas

Meio Ambiente

Acoes Concluidas

Recursos Hidricos

Meio Ambiente

Volume/Produgao

Iniciativas Sociais Relevantes

Social

Acbes Concluidas

Suprimentos

Destinagao de Residuos

Meio Ambiente

%; Massa

Pesquisa Mineral

Recuperacéo de Areas Degradadas (RAD)

Meio Ambiente

Aderéncia em % ao planejado

Iniciativas Sociais Relevantes

Social

Acobes Concluidas

Energia

Assegurar volume adicional futuro de

autoproducao

Energia

MW Médios

Investimento Social

Variacéo de renda dos empreendedores

Investimento Social

Numero de beneficiados

Apoio a novos empreendedores

Investimento Social

Nudmero de beneficiados

Familias atendidas com banheiro seco

e/ou cisterna

Investimento Social

Numero de beneficiados

Unidades Bésicas de Saude que tiveram

ampliacao de servigos

Investimento Social

Numero de beneficiados

Capacitacao de profissionais de educacao

Investimento Social

Nudmero de beneficiados

@ Metas atingidas ou superadas @ Metas ndo atingidas



Dialogo com partes interessadas

GRI102-21 | 102-40 | 102-42 | 102-43 | 102-44 |
103-2|103-3

As consequéncias do rompimento da Barragem | da mina
Cérrego do Feijao reforcaram a necessidade de desenvolver

e ampliar o didlogo da Vale com suas partes interessadas, de
maneira clara, honesta e equilibrada, em busca da construcao
de solugdes conjuntas para os desafios nos territérios nos
quais a empresa atua.

Esse contexto resultou na revisdao, em andamento, dos canais e
mecanismos de escuta e comunicagao com steakholders para
aprimorar o didlogo com as partes interessadas e afetadas
diretamente pelas suas operacdes e projetos, assim como com
a sociedade em geral. Equipes dedicadas ao relacionamento
institucional e com comunidades atuam diretamente nos
territdrios, visando fortalecer o didlogo.

A promocao do engajamento dos empregados, fornecedores,
comunidades, investidores, governos, academia,
organizagdes da sociedade civil, organismos nacionais e
internacionais e empresas, entre outros publicos, conta

com variados recursos e meios, que vdo desde encontros
presenciais a veiculos de comunicacgdo digital de grande
alcance, como sites e redes sociais.

A expectativa é que, por meio dessa revisao e
reposicionamento, a empresa esteja habilitada a assumir
uma nova postura, mais cooperativa e empatica, buscando
compreender os pontos de vista de suas partes interessadas,
em linha com o novo Pilar Estratégico do Novo Pacto com

a Sociedade.

Em dezembro de 2019, a Vale lancou um portal para aumentar
a transparéncia de suas a¢des nas areas de Meio Ambiente,
Social e Governanca (ESG, na sigla em inglés). Por meio do
novo canal, a empresa apresenta seus avangos e pontos de
melhoria em praticas ESG com uma comunicacao direta e de
facil acesso. O portal atende a demanda crescente por uma

fonte estruturada de informacao sobre a Vale, abordando
diversos temas de interesse de investidores, agéncias de riscos
e acionistas, que vinculam seus investimentos a transparéncia
das empresas.

Em 2019, a Vale também implantou o Sounding Panel,
composto por cinco membros independentes com
conhecimento e experiencia notérios em sustentabilidade,
com o objetivo de promover a“executar a escuta ativa”da

alta lideranca da Vale e captar as principais mensagens de
sustentabilidade que os membros consideram relevantes para
a industria de mineracao. Sao planejados trés encontros anuais
com a presenca da toda Diretoria Executiva.

Mecanismos de escuta e resposta
GRI102-17|102-34|103-2

A Vale dispde de canais estruturados de escuta e resposta
com o objetivo de estreitar a relagao entre empresa e seus
stakeholders. Esses canais, que compdem o mecanismo

formal para manifestacdes, podem ser usados por individuos,
colaboradores, comunidades e organizacdes da sociedade
civil que possam ser afetados por determinada atividade ou
operacao da empresa. Os mecanismos de escuta e resposta da
Vale sdo compostos pelos seguintes canais:

- Ouvidoria: contato gratuito via telefone, e-mail, formulario
eletrénico, carta ou pessoalmente

«  Fale Conosco: formulério on-line disponivel no site da Vale
«  Al6 Ferrovia: contato gratuito via telefone (0800-285-7000)

- Midias digitais: mensagens instantaneas pelas redes
sociais

- Profissionais de relacionamento com comunidade
(RCs), que fazem interface pessoalmente com as partes
interessadas.
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«  Central de Atendimento da Reparagao: contato gratuito
via telefone (0800 031 0831)

« Al6 Indenizagdes: contato gratuito via telefone
(0800 888 1182)

Por meio desses canais, a Vale fortalece o didlogo e
aprimora os processos de gestdo do relacionamento,
antecipando e tratando riscos, impactos e possiveis
conflitos e violacdes de direitos.

Canais
(Volume Global)

Al6 Ferrovia Brasil

As manifestacoes recebidas por esses canais sao
registradas, tratadas e respondidas. Entretanto, na Vale, os
canais encontram-se em diferentes niveis de maturidade
para gestao das manifestacoes. Nesse sentido, estd em
andamento desde 2018, um trabalho de padronizacao

e integracao das informacdes para o Brasil, que
posteriormente, serd implementado para os demais paises
onde a empresa atua.

Volume de Manifestacoes

Legenda:
261.610 H 2018
| 2019
159472

Canais da reparacao*® Brasil - Minas Gerais

PR 200

) ) ) ) 8483
Relacionamento com Brasil, Malawi, Mocambique,
Comunidade - RC Oma, Peru 12.362
16.200
Fale Conosco Global 590
. o ) 10.169
Midias sociais Brasil
193817
| 2888
Ouvidoria Global | 2507
27.600
Telefon lobal lobal
elefone sede globa Globa 05

*As manifestacOes referentes a Brumadinho e a Reparacédo foram capturadas nos diferentes canais disponiveis pela area de
Reparagao (0800, PAs, RCs, entre outros). Tais manifestacdes também podem ser capturadas em outros canais e direcionadas para

a Diretoria Especial de Reparacao e Desenvolvimento.
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As manifestacdes das comunidades sdo capturadas,
prioritariamente, pelas equipes de relacionamento e
registradas no Sistema de Stakeholders, Demandas e Questdes
Criticas (SDI do inglés Stakeholders, Demands and Issues) -
onde também sdo inseridas manifestacdes provenientes de
outros canais de escuta, tais como 0800 e Al6 Ferrovia. Ele
permite o a elaboracdo e acompanhamento de planos de acao
para tratamento, bem como, o gerenciamento dos prazos

de resposta, gerando memdria corporativa e aprendizagem
organizacional para o relacionamento.

Como parte dos processos de gestao do relacionamento a
empresa acompanha e monitora uma cesta de indicadores
como: nimero de manifestacdes atendidas, o fato

gerador, o tempo estimado para resposta e conclusao do
atendimento. Em 2019, foram registrados, globalmente, 12.362
manifestacdes (elogios, informacdes, solicitacdes, sugestoes,
reclamacdes e denuncias) de comunidades, das quais 65,2%
foram atendidas dentro do prazo firmado e, destas, 70,8%
foram tratadas. Os principais fatos geradores de manifestacoes
no periodo foram pedidos de vagas de emprego e pagamento
(que incluem questdes em torno de indenizacées de processo
de reassentamento'?, taxas, impostos entre outros tipos de
desembolso), que representam entorno de 25% do total de
manifestacdes. O tempo médio de reposta aos manifestantes
é de 30 dias e o tempo de médio para tratamento e finalizacdo
da manifestagédo é préoximo de 90 dias.

As manifestacdes referentes a Brumadinho foram registradas
em ferramenta exclusiva. Em 2019, foram registradas mais de
69 mil manifestacdes, com 100% de respostas realizadas no
prazo e 98% atendidas.

12 Dados referentes a reassentamentos ocorridos em Mogambique em 2019.



Registros de manifestacoes das comunidades em 2019
(cadastradas na ferramenta SDI - Stakeholders, Demandas e Issues)*

Total de Principal fato geradorda % resposta no %
manifestacoes manifestacao prazo** atendimento***
12.362 Vagas de emprego
Brasil 5.177 Acesso (mobilidade) 80,9 92
70,6 78,
Mogambique 7.112 Vagas de emprego 86
53,6 55,5
Malawi 17 Vagas de emprego
Apoio a projetos de geracao de 30 100
Peru 45
trabalho e renda
Oma 11 Apoio a projetos sociais 93,2 82,9

*Neste quadro ndo estdao computadas as manifestacdes referentes a Brumadinho

**Respostas atendidas no prazo sao as manifestacdes em que a prestacdo de informagdes ou decisdo sobre o
atendimento do pleito pela Vale se deu no prazo estabelecido com o stakeholder.

***Atendimentos realizados sao as manifestacbes em que o compromisso de acdo da Vale se deu no prazo
estabelecido com o stakeholder.

Distribuicao de insumos
agricolas para os beneficiarios
dos Programa Agricola de
Restauracdo dos Meios de
Subsisténcia em Nampula,
Mocgambique. Foto: Alcino
Mucama.
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Gestao de riscos
GRI 102-25 | 102-30

Nas suas operacdes e nas analises de viabilidade de projetos,
a Vale busca identificar e avaliar riscos associados as multiplas
dimensdes do negdcio: ambiental, social, reputacional,
financeiro, direitos humanos e satde e seguranca, climaticos,
entre outros. O objetivo é mapear as causas e estabelecer
acoes preventivas e mitigatorias necessarias para manter os
riscos dentro de niveis aceitaveis.

Buscando uma melhor gestao de seus riscos, a empresa
adotou um fluxo integrado de Governanca de Gestao

de Riscos, baseado no conceito de trés linhas de defesa,
compativel com a abordagem e governanca da empresa e
procurando determinar e mitigar de forma mais eficaz os
riscos inerentes aos processos.

Logo apds o rompimento da barragem de Brumadinho, o
Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva adotaram
diversas medidas para entender o evento e fortalecer ainda
mais a governanca relacionada a risco. Essas

medidas incluiram:

« A contratacao, pela administracdo da Companhia, de
um painel de especialistas, composto por peritos em
geotecnia e engenharia de classe mundial, para investigar
e relatar as causas técnicas do rompimento da Barragem I.
Leia mais na pag. 48.

«  Criacdo de Comités Independentes de Assessoramento
Extraordinarios, compostos por membros independentes
e experientes, com reputacao ilibada, para colaborar na
identificacao das causas do incidente e no planejamento
de a¢des para apoiar os esforcos de reparacao e evitar
recorréncias. Leia mais na pag. 48.

«  Langamento do Centro de Monitoramento Geotécnico;

«  Nova Politica de Gestao de Riscos foi definida e aprovada
pelo Conselho de Administracdo;
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Criagcao de 4 Comités Executivos de Risco, reportando-se a
Diretoria Executiva, com diferentes escopos de atividade,
permitindo maior foco em:

+  Riscos Operacionais;

«  Riscos Geotécnicos;

«  Riscos Estratégicos, Financeiros e Cibernéticos;
«  Riscos de Compliance.

As linhas de defesa internas foram reforcadas, enquanto
sentinelas externas, como autoridades publicas,
aumentaram o escrutinio das praticas da Companhia no
campo geotécnico;

Em junho de 2019, a 22 Linha de Defesa foi fortalecida,
com a nova Diretoria Executiva de Seguranca e Exceléncia
Operacional criada com o objetivo de levar a Vale a
alcancar padrdes operacionais dentre os melhores do
mundo. A nova diretoria atua independentemente das
operacgdes e tem autoridade para fechar qualquer unidade
sempre que necessario. Vem conduzindo uma avaliagao
de risco global, uma analise completa do Sistema de
Gestao de Rejeitos, o relancamento e a analise do Sistema
de Producao da Vale (VPS) e o fortalecimento de nossa
estrutura global de manutencéo;

Para supervisionar a 32 Linha de Defesa, esta em
andamento a criacao da Diretoria de Compliance
(Compliance Officer), que serd responsavel pelo
departamento de integridade, pela diretoria de auditoria
interna e pelo Canal de Denuncias, sendo diretamente
subordinada ao Conselho de Administracéo. Este assunto
esta sujeito a aprovacao das alteragdes no Estatuto
Social. A governanca e as linhas de defesa atualizadas
aumentam o fluxo de informagdes dentro da empresa,
permitindo que informacdes relacionadas a riscos
cheguem a alta administracao.

A Diretoria Executiva de Seguranca e Exceléncia Operacional,
atuando como 22 linha de defesa, adotou novas medidas em
2019 para melhoria da gestao de riscos operacionais, das quais
destaca-se a conducao de um novo processo, abrangente e
estruturado, de identificacdo de perigos e avaliacdo de riscos -
Hazard Identification and Risk Analysis (HIRA), cujos principais
resultados incluem: uma lista atualizada dos principais perigos
operacionais, independentemente da sua probabilidade de
ocorréncia; uma andlise de risco completa para cada perigo
principal; uma lista revisada de ativos criticos e controles
criticos associados aos perigos principais; uma lista de acdes

a serem implementadas para reduzir ainda mais os riscos
operacionais. Este processo ird avaliar todas as unidades
operacionais da Vale até ao final de 2020. Até marco de
2020, ja foram avaliados 30 sites com cerca de 1.200 perigos
graves analisados. Estas avaliacdes de risco mobilizaram 4 mil
colaboradores até a data do fechamento deste relatério. Este
processo estruturado sera repetido num ciclo de 3 a5 anos. A
partir desta varredura de riscos, é possivel retificar ou ratificar
os controles e os ativos criticos apreciando e revisando,
quando necessario, os seus requisitos de desempenho. Esta
metodologia estruturada tem como beneficio a melhoria dos
KPIs de risco (os KRIs) e o melhor gerenciamento dos controles
e ativos criticos a seguranca.

A gestao de riscos na Vale apoia o planejamento estratégico,
o orcamento e a sustentabilidade de seus negécios, fortalece
a estrutura de capital e a gestdo de ativos, além de inserir

0s conceitos e critérios de gestdo com base no risco em
perspectiva na operacao e manutencao dos ativos e modais
de logistica.

Veja mais informacées em http://www.vale.com/esg/pt/
Paginas/GestaoRiscos.aspx
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Gerenciamento de barragens

No contexto do aprimoramento da Gestao de Riscos, a
empresa tem revisto o seu modelo de gestao de barragens,

a comecar pela implantacdo de uma nova governanga com
alcance global para o tema, alinhada ao modelo de linhas

de defesa, porém com redundancias adicionais. Dois passos
importantes foram (1) a criacdo de uma area corporativa, a
Diretoria de Geotecnia - dentro da nova Diretoria Executiva
de Seguranca e Exceléncia Operacional, que se reporta
diretamente a presidéncia da empresa, e (2) aimplantacdo do
modelo de Engenharia de Registro (do inglés EOR) que atuara
como um suporte técnico permanente ao longo do ciclo de
vida das barragens. Atualmente, sdo 8 (oito) as instancias
internas e externas de gestao e monitoramento de barragens.
O detalhamento do aprimoramento do Sistema de Gestao de
Barragens se encontra na pag. 91.

Linhas internas de defesa

Unidades de Negodcios
o Diretoria de
. . Comité .
Diretoria de Compliance
. : Seguranca Independente (auditoria
Equeﬂde Equipe de & I?xcelérﬁcia do Conselho interna e
operagbes | suporte 0 X | para Seguranga Id
geotécicas | geotécnico | UPErACONAL | 4o poagens canalde
denuncias)

Sentinelas externos

Engenharia de Registro | Auditoria externa Ministério Publico

Auditores
Independentes para
cerca de 100 estruturas

Avaliacoes

Avaliagdes constantes .
semestrais

Emissao de Declara¢ées de Condi¢oes
de Estabilidade

Etica e compliance
GRI205-1|205-2 | 205-3 | 307-1| 419 -1

Os principios de ética e integridade estdo diretamente ligados
a um dos valores da Vale: “Agir de forma correta”. A empresa
tem tolerancia zero com a corrupcao e, por isso, proibe todas
as suas formas (diretas ou indiretas).

Essas diretrizes devem ser seguidas por todos os que agem
em nome da empresa, interna e externamente. Neste sentido,
a Vale conta com o Codigo de Conduta’®, que, junto com

a Politica Global Anticorrupgao e com o Manual Global
Anticorrupcao, compdem o Programa Global Anticorrupcao,
de responsabilidade da Integridade Corporativa. O programa
é voltado para todos os empregados, administradores,
prestadores de servicos, fornecedores, distribuidores,
consultores, representantes, agentes, corretores ou quaisquer
outros profissionais contratados para representar ou para agir
em nome, em beneficio ou no interesse da empresa.

Em caso de descumprimento, o responsavel podera estar
sujeito a acdes disciplinares e ser responsabilizado legal e
civilmente.

A gestdo da ética e integridade é de responsabilidade conjunta
das areas de Integridade Corporativa, Ouvidoria, Suprimentos,
Seguranca Empresarial, Auditoria, Sustentabilidade, Recursos
Humanos, Comunicacao e Controles Internos. Cada uma dessas
areas tem um papel importante na promocao da ética e da
integridade em nossa empresa.

As areas de Comunicacédo e de Recursos Humanos déao
suporte ao Programa Global Anticorrupgao na realizagao das
atividades voltadas para comunicacao e treinamentos, que
reforcam a cultura de compliance e de anticorrupc¢ao na Vale.

13 Em 2019, o Coédigo de Conduta foi atualizado. A nova reviséo reforca a
protecdo ao denunciante, garantindo que em nenhuma hipétese haverd quebra
da confidencialidade, intimidagao ou retaliacdo de qualquer denunciante.

Sao realizadas diversas agdes como treinamentos on-line e
presenciais, comunicagdes em massa, atualizacdes na intranet
e no site da Vale, além de campanhas e outras iniciativas.

Empregados treinados em politicas e procedimentos
anticorrupcao

GRI 205-2
Brasil 3.248
Canada 368
China 42
india 2
Indonésia 326
Japao 71
Malasia 143
Mocambique 207
Nova Caledonia 7
Oma 22
Paraguai 1
Singapura 35
Suica 10
Emirados Arabes 4
Unidos
Reino Unido 5

Total 4.491
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Uma das principais agdes da empresa para promover a
reflexdo sobre ética e integridade é o “Movimento pela
Integridade”, realizado anualmente desde 2015. Por meio
dele, sdo reforcadas as atitudes que se espera de alguém
que presencie violagdes ao Codigo de Conduta da Vale. Em
2019, a sexta edi¢do contou com 53.112 participantes, entre
empregados e terceiros, e teve como tema‘Uma equipe
vencedora nao se cala.

Anualmente, no Dia Mundial do Combate a Corrupgao é
enviada uma mensagem, via e-mail, a todos os empregados,
onde o diretor-presidente reforca os valores da Vale e a
tolerancia zero a qualquer forma de corrupcao.

A drea de Sustentabilidade atua de forma colaborativa

no Programa Global Anticorrupcéo. E responsavel pelo
planejamento dos investimentos socioambientais, que

sdo uma forma importante de contribuicdo da Vale para o
desenvolvimento das regides onde esta presente, melhorando
0 bem-estar publico e as relacdes com as comunidades.

Todos os investimentos socioambientais feitos pela Vale para
beneficio da sociedade passam por uma rigorosa diligéncia
conduzida pela Integridade Corporativa, para garantir a
integridade das operagdes. Esse processo é descrito tanto na
Politica de Investimentos Socioambientais, como também
possui um capitulo dedicado no Manual Global Anticorrupgao
daVale, e devem ser realizados apenas através de: Doagdes
(incluindo acordos para cooperacao técnica e/ou financeira);
Patrocinios, Contribuicoes (referentes a associagcdes com
entidades semelhantes ou equivalentes que requerem
representacao institucional) e Servicos.

Para fazer uma gestao adequada de sua cadeia de valor, a
Integridade Corporativa conta com o suporte da Seguranca
Empresarial, que realiza due diligences em organizagoes
que se relacionam com a Vale, sejam eles fornecedores,
subcontratados, superficidrios ou entidades antes de
qualquer doacao ou pagamento de patrocinio. Em 2019,
foram realizadas 20.553 due diligences em terceiros que
transacionaram com a Vale.
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Além disso, os fornecedores que trazem maior exposicao ao
risco de corrupcdo para a Vale, risco este definido em funcao
do servico a ser prestado, recebem a Politica Anticorrupcédo e
devem aplicar estas regras na prestacdo de servicos a Vale.

A Vale tem um sistema de cadastro e certificacao de
fornecedores, gerenciado pela area de Suprimentos, que
assegura a realizacdo de due diligences em fornecedores.
Adicionalmente, a drea tem um papel essencial na
conscientizacao destes fornecedores sobre a importancia
do combate a corrupcao, junto com a equipe de
Integridade Corporativa.

No periodo, ndo foram identificados casos de corrupgdo em
relacdo a agentes publicos. Foram confirmados trés casos
de corrupcao privada envolvendo fornecedores. Todos eles
foram analisados pela empresa, que procedeu com rescisdo
de um contrato, bloqueio do fornecedor e desligamento de
trés empregados envolvidos.

O Programa Global Anticorrupcao também relne regras
relacionadas a presentes e hospitalidades, com valores
maximos, aprovagdes necessarias, possiveis situacoes,

além de trazer orientagdes especificas para funcionarios de
Governo. O Programa proibe pagamentos de facilitacao,
exceto se feitos porque a pessoa razoavelmente considera
que sua seguranca ou liberdade, ou a seguranca ou liberdade
de alguém, estaria em risco, caso nédo o fizesse (e apos ter
esgotado outras op¢des razodveis para evitar tal risco). No
entanto, esses pagamentos e as circunstancias em torno
deles devem ser comunicados o mais rapidamente possivel
a Integridade Corporativa e registrados com exatidao nos
livros contdbeis e registros da Vale como pagamentos de
extorsdo ou pagamento de facilitagcao feitos para preservar a
seguranca fisica pessoal.

As areas de Controles Internos e Auditoria ddo suporte na
realizacao de reportes continuos e execucdo de controles.
Adicionalmente, a drea de Integridade Corporativa conta com
ferramentas e controles proprios para andlise de informacoes
e representantes da companhia também trabalham para

que as empresas do grupo Vale estabelecam e mantenham
sistemas de controles internos similares aos exigidos
pelo programa.

Por fim, é proibido pela Vale e suas controladas no Brasil
ou no exterior fazer, direta ou indiretamente por meio
de terceiros, qualquer contribuicao para movimentos
politicos, inclusive organizados em partidos, e para seus
representantes ou candidatos.

Canal disponivel para
todos os empregados e
para o publico externo.

& Este ¢ o Site Brasil ~ En
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e Etica e Ouvidoria

Ouvidoria
GRI 406-1

A Vale disponibiliza para todos os empregados e para

o publico externo um canal exclusivo para o reporte de
violacdes ao Cédigo de Conduta da Empresa, aos valores

da Vale ou para o atendimento, em segunda instancia, de
problemas que nao tenham sido solucionados pelos canais de
atendimento tradicionais da empresa. O acesso ao canal se da
por meio de formulério eletrénico, disponivel on-line no site
daVale, pelo e-mail ouvidoria@vale.com, por telefone, carta ou
visita presencial agendada previamente. O passo a passo pode
ser encontrado na pagina: http://www.vale.com/ouvidoria.

O Canal de Denuncias esté disponivel em todos os paises onde a
Vale atua, funcionando sempre em consonancia com as leis locais,
prevendo procedimentos que garantam o sigilo e a protecao

do denunciante, a transparéncia durante todo o processo e a
independéncia e autonomia das estruturas/pessoas que irao
participar dos mecanismos de apuracdo da denuncia.

A+ A~ © Fale Conosco Canal de Etica e Ouvidoria Outros sites Vale ~ =Y

Investidores Imprensa  Sustentabilidade Reparagdo ~ Q

Todas as alegagdes apresentadas ao Canal sao tratadas

pela Ouvidoria da Vale, um departamento independente

que se reporta diretamente ao Conselho de Administracao

e é responsdvel pelo tratamento das manifestacdes e pela
divulgacao do Cédigo de Conduta da Vale. A Ouvidoria
também pode acionar areas especializadas na Vale para atuar
na investigacao das denuncias, tais como, a Auditoria Interna, a
Seguranga Empresarial e a Integridade Corporativa.

Todas as violagdes confirmadas acionam planos de correcao,
que sao apresentados pelos gestores da Empresa e aprovados
pela Ouvidoria. Como regra geral, esses planos contém medidas
para promover melhorias, iniciativas de treinamento e feedback
aos empregados. Dependendo da gravidade das alegagoes,

os empregados envolvidos podem estar sujeitos a medidas
administrativas, como adverténcias, suspensdes ou rescisoes.

Neste ano, o Canal recebeu 3.507 alegacdes e encerrou 3.382,
das quais 87% foram investigadas e, as investigacdes, por

sua vez, confirmaram as violacdes em 38% dessas queixas.

Do total de casos confirmados, 40% refere-se a Gestdo de
Pessoas que podem incluir casos referentes a desentendimento
entre colegas, postura inadequada de gestor, ou com menor
frequéncia, casos de assédio moral, sexual ou discriminagéo.
Casos de Fraudes, como gestdo contratual e documentos

falsos de escolaridade, e Relagdes com Terceiros, como
reclamacodes de fornecedores e da comunidade, representaram,
respectivamente, 14% e 20% dos casos confirmados.

As apuragdes resultaram em 1.833 ag¢des corretivas, incluindo
o desligamento de 227 empregados, dos quais 42 ocupavam
posicoes de lideranca. Além disso, foram confirmados 2 casos
de discriminacdo por parte de empregados da Vale. Todos
eles foram analisados pela empresa, que procedeu com o
desligamento dos envolvidos. Leia mais no Relatério do Canal
de Etica e Ouvidoria.
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Compromisso com as pessoas e os direitos humanos

A valorizagao e o respeito as pessoas estao entre os principais
compromissos da Vale, e essa relagao esta expressa nos
normativos da empresa, assim como sua visao e valores. Esse
modo de pensar deve se refletir tanto no relacionamento
com seus empregados préprios e terceiros quanto no didlogo
com comunidades, organizacdes da sociedade civil e outros
atores externos e se concretiza em temas como gestao de

pessoas, saude e seguranca, meio ambiente, direitos humanos,

desenvolvimento territorial.

No entanto, o rompimento da Barragem | de Cérrego do
Feijao, em Brumadinho, fez com que a empresa revisasse a
governanca e os processos de avaliacao de risco operacional,
de direitos humanos e de remediacéo, entre outros, buscando
fazer os ajustes necessarios em sua atuacao com o objetivo
de garantir o respeito as pessoas e reconquistar a confianca
da sociedade.

Direitos humanos
GRI412-2

A Politica de Direitos Humanos da Vale existe desde 2009
e foi atualizada, em 2014, para garantir o alinhamento aos
Principios Orientadores da ONU para Empresas e Direitos
Humanos. Em 2019, a Politica foi novamente atualizada e,
além do processo participativo interno, foi realizada uma
consulta publica que contou com 382 contribuicdes de
publico diversificado.

Com o objetivo de aproximar a Politica do dia a dia dos
empregados, foi produzida a terceira edicdo do Guia

de Direitos Humanos em sua versao brasileira, além de
documentos especificos para aprofundar temas relevantes
sobre o assunto no setor extrativo. O conteldo da Politica

e do Guia sao disponibilizados a todos os empregados em
processos de disseminacao e capacitagcdes presenciais e on-

line. As versdes internacionais serao desenvolvidas ao
longo de 2020.

Desde 2016, 12% dos empregados, cerca de 27

mil profissionais, foram capacitados em politicas e
procedimentos de direitos humanos; 3,34% deles em 2019,
considerando 5.363 horas de treinamento. Nos programas
de capacitacao, participaram 305 profissionais terceiros,
178 deles da 4rea de seguranca empresarial,

num total de 1.128 horas de treinamentos.

Entre os temas criticos para direitos humanos que
demandaram acdes especificas ao longo de 2019,
destacam-se o trabalho em conjunto com a Diretoria
Especial de Reparacao e Desenvolvimento, que envolveu
suporte técnico e a capacitacao de todos os profissionais
desta nova estrutura; a formalizacdo da parceria com a
Childhood Brasil, que viabilizara a implantacéo de novas
acoes de enfrentamento a exploragédo sexual infantil,
incluindo a mobilizacdo de parceiros de negdcios; o
estabelecimento de parceria com o InPACTO, Pacto pela
Erradicacdo do Trabalho Forcado; e a capacitacao de
liderancas da empresa sobre Direitos Humanos na Cadeia
de Fornecedores.

Em 2019, a Vale manteve o compromisso de responder a
100% das alegagbes e controvérsias recebidas do Business
and Human Rights Resource Centre (BHRRC), organizacao
internacional que disponibiliza em seu site um espaco para
transparéncia da gestao de direitos humanos.

A Vale trabalha para aprimorar o mecanismo de escuta de
queixas e estd realizando um trabalho de integracao de
todos os seus canais. Esse novo modelo cria condicdes para
o tratamento consolidado das reclamacdes, o que possibilita
atender e responder, com mais agilidade, os problemas
identificados pela comunidade e evitar conflitos.

Bepkangoo Xikrin, indigena da
etnia Xikrin, da Tl Xikrin
do Cateté. Foto: Rafael Scherer.
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Avaliacao de riscos de direitos humanos
GRI412-1]412-3

A gestao de riscos e impactos busca considerar todos os temas
relacionados aos direitos humanos nas atividades da empresa,
por meio da identificacao, elaboracdo e implementacéao de
controles de deteccdo, preventivos e mitigatérios. Também séo
realizadas autoavaliacdes e due diligence externa.

A metodologia adotada pela empresa para as autoavaliagdes
considerou 91 situagdes de riscos relacionadas aos direitos
humanos. As avaliacdes foram realizadas com a participacao
de grupos multidisciplinares de profissionais de diversas areas
da empresa, que identificam e analisam cada situacao de risco
de forma integrada e a partir de diferentes pontos de vista.
Foram considerados os controles atuais, a probabilidade e
severidade da ocorréncia de cada risco e o grau de risco, para
propor planos de acdo, quando necessario.

Em 2019, alinhada aos pilares estratégicos da empresa, a Vale
definiu como meta do KPI de Sustentabilidade, para fins de
performance e remuneracao variadvel, indicadores relacionados
a direitos humanos com foco na autoavaliacdo de riscos. Um
total de 55 empreendimentos, entre operacdes e projetos

de exploracao mineral, realizaram suas autoavaliacoes e
elaboraram planos de acao destinados a mitigar os principais
riscos identificados: 32 foram em operacdes no Brasil, 15 em
operacdes em outros paises. e quatro em sites de exploracdo
mineral fora do Brasil. Apenas as operacdes paralisadas ndo
participaram deste ciclo.

A integracdo dos resultados dessas avaliacdes é considerada
na gestdo da empresa, em um processo permanente de
melhoria continua, assim como o monitoramento dos
controles, realizado com o objetivo de analisar a efetividade
dos mesmos tanto nas atividades da Vale como na relagdo com
seus fornecedores e parceiros de negocios.

Os contratos com fornecedores tém cldusula de compromisso
de respeito aos direitos humanos e obrigacédo de se respeitar
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a Politica de Direitos Humanos da Vale e o Cédigo de Etica
e Conduta do Fornecedor. O processo de cadastro de novos
fornecedores realiza verificacdo de possiveis condutas
inadequadas relacionadas aos direitos humanos. Caso seja
identificado impacto ou violacao de direitos humanos, a
companhia se empenhara para adotar as medidas cabiveis
para resolver a situacao especifica.

O processo de gestdo de riscos passou por mudancas,

que incluiram a revisdo da Politica de Gestao de Riscos e a
governanca envolvida, e ampliou a lente de direitos humanos,
que passou, formalmente, a ser uma 22 Linha de Defesa. Isso
significa que, além de definir diretrizes, capacitar e orientar
sobre a gestao de riscos relativos a direitos humanos, também
ha participacdo nos processos de verificacao. Para 2020, esta
previsto detalhamento da operacionalizacdo da gestdo de
riscos em direitos humanos.

Compliance socioeconémico
GRI 419-1

Com a implantacao da nova Politica de Investimentos
Socioambientais, lancada em 2018, a Vale passou a ter

maior controle para a aprovacao dos investimentos
socioambientais — dispéndios (custeio, investimento, pesquisa
& desenvolvimento) destinados a terceiros com finalidade
social, ambiental, institucional ou cultural, por meio dos
mecanismos de avaliacdo e aprovacdo. O objetivo é direcionar
melhor os recursos, conforme a estratégia de atuacéo
socioambiental da empresa. Toda solicitacdo de investimento
é registrada, e a drea de Sustentabilidade emite um parecer
sobre o mérito da solicitacao, de acordo com o processo de
governanca aprovado pelo Conselho de Administracdo. Todos
os investimentos incluem analise de risco de corrupc¢ao no
ambito do Programa Global Anticorrupcao, iniciativa da area
de Integridade Corporativa em parceria com a Seguranca
Empresarial, responsaveis pelo due dilligence de terceiros
envolvidos no processo.



Trabalho infantil ou forcado
GRI 408-1 | 409-1

A Vale exige, por meio de cldusulas contratuais, que seus
fornecedores proibam o trabalho infantil e quaisquer tipos
de pratica de emprego que possam ser interpretados como
equivalente ao trabalho forcado ou andlogo ao escravo.

A empresa promove a¢oes de conscientizagcao sobre os
direitos humanos, com especial atencdo a erradicacao do
trabalho infantil e a promocao dos direitos das criancas

e adolescentes, com esforcos especificos de combate a
exploracao sexual nas proximidades de suas operacdes em
todas as fases do seu ciclo de vida.

No final de 2019, a Vale se associou a duas instituicdes que
atuam para garantir a defesa dos direitos de criancas e
adolescentes e no combate ao trabalho infantil e forcado:

0 InPACTO - Instituto Pacto Nacional pela Erradicacao do
Trabalho Escravo e a Childhood Brasil, organizagao brasileira
que integra a World Childhood Foundation para proteger
criancas e adolescentes contra a violéncia sexual.

A empresa mantém a politica de ndo-contratacao de menores
de 18 anos, a ndo ser no programa Jovem Aprendiz, conforme
previsto na legislacao brasileira, apenas para funcoes
administrativas e em areas ndo-operacionais.

No ano de 2019, ndo houve registro ou
denuncia envolvendo a empresa em trabalho
infantil, jovens expostos a trabalhos perigosos,
trabalho forcado ou obrigatério em nenhuma
operacao da empresa.

A Vale espera que seus clientes e parceiros respeitem os
direitos humanos de empregados préprios, terceiros e

de membros da comunidade. O descumprimento dessas
cldusulas contratuais que proibem expressamente a utilizacdo
de mao de obra infantil, forcada ou analoga ao trabalho
escravo, implica quebra contratual.

A gestao desse risco é feita em diversos niveis, tanto nos
processos de due diligence que sdo iniciados nas fases
contratuais, com andlise cuidadosa de documentacao da
empresa, como ao longo da prestagao de servicos, com
avaliagOes periddicas e, até mesmo, realizacao de auditoria

em alguns casos e, no Brasil, a checagem dos fornecedores

em relacdo a“Lista Suja’, que traz o registro de pessoa fisica e
juridica de empresas que foram autuadas no tema. Os mesmos
procedimentos sdo adotados em diferentes paises e regides
onde o risco de trabalho infantil é mais alto.

Praticas de seguranca
GRI 410-1

Na atuacdo de situacdes ligadas a interdicdes e conflitos
sociais, a Vale busca uma atuacgao preventiva, por meio

das diretrizes de relacionamento da empresa, efetuando a
gestao dos impactos de suas operagdes, na gestao dos riscos
associados e no estabelecimento de relacdes de confianca e
cooperacgao entre empresa e comunidades.

A Vale atua alinhada aos Principios Voluntarios de Seguranca
e Direitos Humanos e, em havendo situacdo de conflito,
busca solucdes pacificas visando assegurar a integridade
fisica das pessoas, com especial atencao aos grupos
vulnerdveis, como mulheres, criancas, povos indigenas e
comunidades tradicionais. Os procedimentos de seguranca
da Vale, preveem o uso progressivo e proporcional da forca,
assim como a capacitagao em direitos humanos para os
profissionais que atuam na area. Durante o ano de 2019, dos
4.329 colaboradores das equipes de Seguranca Empresarial,

47,4% receberam treinamento especifico sobre politicas e
procedimentos de direitos humanos relacionados a seguranca,
sendo 93,8% terceiros.

Saude e seguranca

A vida em primeiro lugar é um dos nossos valores.
Acreditamos que a vida é mais importante do que resultados
e bens materiais, e incorporamos essa visdo nas decisées de
negocio.

O rompimento da Barragem | da mina Cérrego do Feijao, em
Brumadinho, como todo evento catastrofico desta magnitude,
produziu uma revisao do modelo de gestdo de risco até entao
praticado na Vale, levando-a a reformular o modelo de gestao
de seguranca dos processos produtivos, enquanto mantém os
avancgos conseguidos no campo da seguranca ocupacional dos
ultimos anos.

Estratégias de saude e seguranca

A estratégia de saude e seguranca da Vale se fundamenta em
trés pilares:

«  Prevencao de leses e doencas cronicas;
«  Prevencao de fatalidades;

«  Prevencao de acidentes catastroficos.
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A fim de dar suporte a sua nova estratégia, a governanca

da empresa foi revisada com a implantacao da Diretoria
Executiva de Seguranca e Exceléncia Operacional, que atua
como 22 Linha de Defesa independente, no gerenciamento
de risco operacionais e geotécnicos. Esta diretoria é composta
por quatro areas distintas e interdependentes: a Diretoria

de Saude, Seguranca e Riscos Operacionais; a Diretoria

de Geotecnia; a Diretoria de Ativos Criticos; e a Diretoria

de Exceléncia Operacional. Dentre as diversas atribuicdes
desta nova diretoria executiva esta a de estabelecer

politicas e diretrizes técnicas para o gerenciamento de
seguranca e risco. Importante também ressaltar, a funcao

de prover a capacitacao dos profissionais das operacoes,
bem como executar inspec¢des especificas para avaliacao da
conformidade dos processos de seguranca. Esta nova éarea se
reporta diretamente ao diretor-presidente da Vale.

Na seguranca ocupacional, a Vale continua focada nos
eventos baseados em seu potencial e ndo somente em

sua consequéncia. A estratégia de reducédo de lesdes,
especificamente as com potencial de fatalidades, iniciada
em 2018, continua evoluindo. Uma reducao de 30% foi
conseguida em 2019, para esta categoria de lesédo, em
relacdo ao ano anterior. Para viabilizar a reducao expressiva
dos percussores de fatalidades nos proximos anos, cinco
dos principais padrdes criticos a vida foram revisitados para
tornda-los mais claros e restritivos. Estes novos padroes serdo
implementados ao longo do ano de 2020.
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Outro pilar importante da estratégia de melhoria
significativa da seguranca ocupacional é o aprimoramento
do processo de permissao de trabalho. A revisao desse
processo torna a permissao de trabalho seguro como parte
integrante e indissocidvel das atividades de manutencao

e projetos. O novo processo traz mais qualidade e
envolvimento das partes envolvidas nas analises de risco
de tarefas e demanda uma discussao sobre os riscos

gerais e especificos de cada tarefa e em cada situacdo
distinta. Além disso, o processo clarifica melhor os papéis
e responsabilidades requeridos para o planejamento e a
execugao de um trabalho seguro.

No grafico a seguir, constam as metas da Vale para reducao,
nos préximos anos, das lesdes de alto potencial, cujas
causas sao consideradas precursores de fatalidades. Estas
metas podem ser ajustadas de acordo com o progresso da
implementacao da estratégia de seguranca.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

| +
Lesoes de alto potencial Meta

Lamentamos profundamente as 270 vidas perdidas
decorrentes do rompimento da Barragem | da mina Cérrego
do Feijao, em 2019. Dentre elas, registramos um total de 240
fatalidades confirmadas entre colaboradores da empresa,
sendo 123 empregados, 117 contratados de empresas
terceirizadas, além de 11 pessoas ainda nédo localizadas. Além
dessas fatalidades, a Vale registrou ainda uma fatalidade

com um terceirizado em Tubaréo (ES) e uma fatalidade com
empregado préprio em Sao Luis (MA).

Na tabela, apresentamos o nimero de fatalidades de
empregados proprios e terceiros na Vale:

Fatalidades

Ano Contratado Empregado
2017 4 1

2018 1 1

2019 118 124

A governanca pela gestao de saude e seguranca da
empresa baseia-se em dois pilares: o primeiro é a estrutura
corporativa atuando como 22 Linha de Defesa, definindo
padrdes e critérios técnicos, além de prover capacitacoes

e conduzir inspecdes para avaliacdo da conformidade; a
outra, operacional e “dona” do risco, na 12 Linha de Defesa,
com a incumbéncia de implantar as diretrizes corporativas e
assegurar que os riscos se encontrem nos niveis definidos
pela organizacao.

Os processos de gerenciamento da salde e seguranca da

Vale estédo inseridos no Vale Production System (VPS), que
estabelece politicas, principios, critérios e procedimentos para
a gestao dos perigos e riscos, bem como para os aspectos e
impactos ambientais decorrentes das atividades, produtos



e servicos. O VPS é totalmente alinhado aos padrdes ISO de
gestao de saude e seguranca operacional (S50) e ambiental
e contém requisitos de carater técnico, gestao e lideranca
segundo o modelo PDCA, baseado nas etapas Planejamento
(Plan) / Execucao (Do) / Verificacdo (Check) / e Acao (Act).

Auditorias corporativas do sistema de gestao sao conduzidas,
anualmente, a fim de avaliar a conformidade do VPS na

sua dimenséo de Saude, Seguranca e Meio Ambiente

(SSMA), valendo-se de protocolos especificos e profissionais
devidamente capacitados. As operacdes sao selecionadas por
um critério de risco especifico, de tal forma que todas elas
sejam auditadas num periodo maximo de cinco anos.

A Vale dispde ainda do mecanismo de ouvidoria, para
enderecamento de qualquer denuncia sobre Saude &
Seguranca e Riscos Operacionais (SS&RO), a fim de prover
o devido tratamento e com avaliagcdes feitas por auditores
de forma independente.

As metas da Vale em saude e seguranca para 2025 sao:

zerar o numero de fatalidades e de vidas mudadas, o que
inclui a prevencao de acidentes de processo com potencial
catastréfico, bem como reduzir pela metade o nimero de
empregados expostos a agentes nocivos a saude no ambiente
de trabalho (prevencéao de doencas cronicas).

Metas em satide e seguranca para 2025

1. Zerar o numero de lesdes registraveis de alto
potencial para fatalidade ou vida mudada;

2. Reduzir em 50% o total de empregados expostos aos
dez mais significativos agentes nocivos a saide no
ambiente de trabalho.

A disseminacao da cultura da saude e seguranca, associada
ao desafio de zerar fatalidades, € um dos tépicos tratados
com entidades sindicais e acordos coletivos. Preocupacgdes

e pontos de vista dos representantes dos empregados na
definicao de mecanismos para prevencao de acidentes e
doencas ocupacionais sdo levados em consideracgao pela

Vale na definicao das suas praticas e programas de gestao de
saude e seguranca sempre que forem mais restritivos ou ndo
estejam previstos nos requisitos legais aplicaveis. Além disso, a
empresa monitora os riscos de saude e de seguranga dos seus
empregados em todos os paises onde atua.

Outras acoes em satide e seguranca

Uma iniciativa relevante, do ponto de vista de cultura de
seguranca, € o Dia da Reflexao, criado em 2010, no qual

toda Vale para e reflete sobre a tematica saude e seguranca,
discutindo as fatalidades ocorridas e as licdes aprendidas. Em
2019, quase 90 mil pessoas foram alcancadas pela campanha
“A forca da palavra: a importancia da boa comunicagdo na
prevencdo de acidentes.”

Na 4rea de saude, o programa de prevencao de doencas
cronicas garante que todos os empregados expostos a
agentes de risco no ambiente de trabalho tenham a garantia
de que estejam submetidos a concentracdes inferiores aos
limites de exposicao impostos pela Vale ou pela legislacao
aplicavel (quando mais restritiva), por meio de dispositivos de
engenharia préprios.

O programa tem como objetivo reduzir em
50%, até 2025, a populagcao de empregados
expostos aos dez principais agentes de
risco, entre eles, ruido e poeira.

Para ajudar a atingir o objetivo de reduzir a epidemia de
AIDS, maldria e doencas tropicais negligenciadas no Brasil,
a Vale assumiu integralmente os custos do exame de
deteccdo do virus da AIDS, se solicitado pelo empregado
ao médico laboral. Também sdo realizadas campanhas de
conscientizacao sobre o HIV e AIDS.

Em Mocambique, foi criada uma politica de HIV para
estabelecer regras, compromissos e principios para
promocao da mudanca de comportamento, acesso
a métodos de prevencao e combate ao estigma e
discriminacao entre os trabalhadores da Vale.

Para promover a reducdo da mortalidade e da incapacidade
pelas doencas ndo transmissiveis, a empresa desenvolve
ac¢oes integradas nos niveis de prevencao primaria,
secundaria e tercidria.

Foram estabelecidos ainda procedimentos especificos para
mitigar os riscos do trabalho sob o efeito de substancias
psicoativas que interfiram na seguranca das atividades. Por
isso, os trabalhadores sdo submetidos a testes toxicoldgicos
por amostragem aleatéria. O planejamento destes testes
exclui a possibilidade de discriminagdo. Seu objetivo
exclusivo é evitar o trabalho sob efeito de substancias
psicoativas que possam resultar em acidentes de trabalho
para si e terceiros. O programa também conta com a¢des de
educacao e informacdo sobre o abuso destas substancias.
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Coronavirus (Covid-19)

Diante do cenario da pandemia do Covid-19, a Vale esta
atuando para lidar com os riscos e impactos provocados
por essa situacdo, adotando medidas de suporte para a
sociedade, seus colaboradores e fornecedores durante a
crise. A Vale pretende destinar um total de R$ 500 milhoes
como ajuda durante a pandemia. Quase RS 315 milhdes ja
foram gastos na compra de 600 toneladas de produtos da
China, que chegaram a partir do final de marco ao Brasil
em avides fretados pela empresa.

Foram importados cinco milhdes de kits de testes rapidos para a
deteccao do virus e quase 16 milhdes de equipamentos de protecao

individual, a fim de ajudar o Governo brasileiro no combate a

Primeiro lote das doacdes de mais de 600
toneladas de insumos da Vale - kits de
teste rapido e equipamentos de protegao
individual (EPIs) - comprados na China
para apoiar o governo federal e os estados
onde nossa empresa mantém operagoes.
Foto: Arquivo Vale.

disseminacao da doenca no pais. A empresa também ajudou na
construcao de hospitais de campanha no Para e no Rio de Janeiro,
e na reforma de outros trés hospitais, dois em Minas e um no Para.

Em relacao a seus fornecedores, a empresa antecipou RS 521 milhdes em pagamentos
a pequenas e médias empresas desde o inicio da crise provocada pela epidemia de
Covid-19. A estimativa da empresa é injetar mais R$ 411 milhées na economia brasileira
em antecipacOes de pagamentos até o final de abril, totalizando R$ 932 milhées para

ajudar aproximadamente 3 mil fornecedores de todo o pais a enfrentarem este momento.

Os cuidados para garantir a seguranca dos empregados foram redobrados: adotamos o
trabalho em regime de home office em todas as situacdes em que isso é possivel. Para
apoiar os empregados e suas familias diante do aumento de custos provocado pela
quarentena e pelo isolamento social, quando o consumo de alimentos tende a aumentar,
a Vale lancou créditos extras no cartdo alimentacdo de seus empregados no Brasil.

Além disso, a Vale langou, em parceria com o Hospital Israelita Albert Einstein e a Rede
Mater Dei de Saude, o “Desafio Covid-19” que consiste em reunir propostas de empresas
em todo Brasil com o objetivo de reduzir a disseminacao do Covid-19 na sociedade.
Recebemos ao todo 1.452 propostas e as empresas selecionadas poderao receber um
custeio de até US$200.000 para escalar sua solucdo no combate ao virus.

Veja mais em http://www.vale.com/brasil/PT/people/coronavirus/Paginas/news.aspx
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Relacionamento com comunidades
GRI413-1]413-2

A atuacao social da Vale é pautada pelos principios e
diretrizes do Cédigo de Conduta; das Politicas Anticorrupgao,
de Direitos Humanos e de Sustentabilidade; e da Norma

de Sustentabilidade. De acordo com a Norma, os lideres

da Vale devem contribuir com o processo de gestao dos
stakeholders locais, garantindo a identificacdo, engajamento e
monitoramento do relacionamento com esses publicos.

A Vale se relaciona com as comunidades locais nos territérios
onde atua e, nesta perspectiva, mantém canais de escuta

e resposta para um didlogo aberto e continuo com as
comunidades. Com base em suas politicas, referéncias
externas e orientagdes internas, desenvolve planos de
relacionamento e investimento social com as comunidades,
executando de modo participativo as iniciativas de
engajamento, comunicacgao, relacionamento, e investimentos
sociais voltados para o desenvolvimento territorial,
especialmente nas dreas de saude, educacao e geracao

de renda.

O relacionamento com as comunidades é guiado pelo modelo
de Atuacdo Social da Vale, construido e efetivado por meio da
gestao dos processos de direitos humanos, riscos e impactos
socioambientais, salde e seguranca das comunidades,
remocao involuntaria, relacdes com comunidades locais,
relagdes com indigenas e comunidades tradicionais,

acoes de apoio ao desenvolvimento local, investimentos
socioambientais e gestdo de conflitos com comunidades.

A Vale dispde de equipes préprias para atuar no planejamento,
gestado e execucdo de acdes de relacionamento com
comunidades. Essas equipes sao formadas por profissionais
especializados e estdo inseridas na estrutura da Diretoria
Executiva de Sustentabilidade, Relagdes Institucionais e
Comunicacao. Sdo 147 profissionais atuando em todas as
operacdes da Vale no Brasil, sendo 59 atuantes no contato
direto com as comunidades, em campo.


http://www.vale.com/brasil/PT/people/coronavirus/Paginas/news.aspx 

Fortalecimento da Olericultura da
APA do Igarapé Gelado, um dos
Planos de Relacionamento com
Comunidades desenvolvido pela
Vale no Para. Foto: Erika Profeta.

A empresa manteve, em 2019, relacionamento ativo com
1.575 comunidades em ambito global. No Brasil foram 1.272
comunidades, das quais 443 sao prioritarias.

Como uma das estratégias de engajamento com as
comunidades, a Vale adota a elaboracao e implantagao
dos Planos de Relacionamento com Comunidades (PRC).
Os PRC tém como principio a mobilizacao e participacdo
social na definicéo e priorizacdo das acdes sociais a serem
implementadas nas comunidades. Por meio desses planos,
sao executadas, de modo participativo, as iniciativas

de engajamento, comunicacdo, relacionamento, e
investimentos sociais voltados para o desenvolvimento
territorial, especialmente nas dreas de salde, educacéo e
geracédo de renda. Adicionalmente, a Vale promove espacos
para o envolvimento e a participacdo das comunidades em
programas de educacao ambiental.

Em 2019, desenvolvemos 992 Planos de Relacionamento
com Comunidades em ambito global na Vale, dos quais
947 foram no Brasil. Nestes nimeros estdo contemplados,
distribuidos em Planos de Relacionamento e Investimentos
Social, planos de acdo que visam atender demandas
pontuais de grande relevancia, além de programas e
projetos sociais.

Riscos para a comunidade
GRI413-2

Todas as atividades executadas em operacoes realizadas
na Vale sdo respaldadas por procedimentos especificos
voltados ndo sé a sua realizagao, como a identificacdo dos
perigos e riscos associados, bem como a definicdo dos
controles criticos que permitam a manutencao dos riscos
em niveis tolerdveis. Os riscos sao classificados conforme a
matriz de riscos, considerando severidade e a probabilidade
de cada evento. Na tabela de severidade sao avaliados
riscos com impactos nas comunidades e propostos

acoes e controles especificos visando a seguranca das
comunidades. A gestdo de riscos é fundamentada na
implementacdo dos controles criticos — preventivos e
mitigatdrios — no estabelecimento de procedimentos de
inspecdo e manutencao sistematicos e periédicos, que
garantam a confiabilidade do processo.

O rompimento da Barragem |, em Brumadinho, levou

a empresa a repensar sua estratégia e seus processos,
especialmente os voltados para agdes de emergéncia,
capazes de materializar os riscos com potencial catastroéfico,
e o conjunto de procedimentos necessarios a mitigar seus
impactos. Um exemplo é a reformulacao dos planos de
Atendimento de Emergéncia das Barragens de Mineracao
(PAEBM), que estabelecem papéis e responsabilidades, o
fluxo de comunicacao, acbes de mitigacao e de evacuacao,
além da identificacdo de toda estrutura externa de suporte
para prestar atendimento as vitimas, quando necessario.

Impactos econémicos indiretos
GRI 203-2

A Vale entende que os impactos socioecondmicos
associados as suas atividades devem ser objeto de acdes
de gestao visando controle, mitigacao e compensagao
(impactos negativos) ou potencializacao (impactos
positivos). Esse entendimento se traduz em normas

e diretrizes internas, com destaque para a Politica de
Sustentabilidade e o Guia de Atuacao Social.

As areas operacionais da Vale conduzem a gestao dos
impactos socioecondmicos em face dos respectivos
contextos e por meio do mapeamento, avaliacao,
implantacdo de programas conforme requisitos legais e
diretrizes corporativas. Sao realizados estudos especificos
para definir formas adequadas de mitigacdo dos impactos
negativos e potencializagao dos impactos positivos, em
consonancia com as politicas publicas locais.

Elas consideram também as expectativas de stakeholders
por meio de sua atuacao social, que é fundamentada em
trés dimensdes principais: gestao de riscos e impactos,
gestao de stakeholders e geracdo de beneficios e legado
positivo nos territérios. Outro aspecto considerado é a
potencial sinergia entre empreendimentos, no escopo de
acoes de escala regional.

O carater fortemente modificador do territorio, tipico

das atividades minerdrias, pode representar também
oportunidades para transformacées positivas para os
grupos sociais afetados por elas. Por isso, a Vale adota a
promocao do desenvolvimento local como eixo organizador
de suas acdes de potencializacdo de impactos positivos e
investimento social.

Esses vetores de atuacdo compreendem iniciativas que
se mostrem catalisadoras do desenvolvimento local,
colaborando com o desenvolvimento socioeconémico e
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ambiental dos territérios onde a Vale atua no ciclo mineral e
com o estabelecimento de parcerias intersetoriais, tais como:

«  Apoio ao desenvolvimento e contratacdo de forca de
trabalho e fornecedores locais;

- Conhecimento e monitoramento das regides onde
a empresa atua, por meio de diagndsticos e estudos
socioambientais e econdmicos;

«  Priorizacdo de acbes de gestao de riscos e impactos
no planejamento dos dispéndios socioambientais e
desenvolvimento de programas/projetos voltados as
necessidades sociais, com a visao de desenvolvimento
econdmico de longo prazo, evitando investimentos
sociais reativos;

«  Foco prioritario para os investimentos socioambientais
e as acdes pontuais com as comunidades os seguintes
temas: Atencao Basica de Saude, Educacao Basica,
Geracao de Trabalho e Renda, Protecdo Social, Ciéncia e
Tecnologia e Conservagao Ambiental, sempre alinhadas
as politicas publicas existentes;

«  Estabelecer, sempre que possivel, parcerias intersetoriais
com o foco na contribuicao para construcdo de planos
de ordenamento urbano territorial e o desenvolvimento
de novas vocagdes econdmicas que promovam a
sustentabilidade das regides a longo prazo.

Especificamente para investimentos sociais (ou seja,
investimentos voluntarios, ndo vinculados a processo de

licenciamento ambiental), a Vale possui diretrizes especificas.

Estes devem atender no minimo a um dos seguintes
principios: (i) aderir as diretrizes de atuacao da Politica de
Sustentabilidade; (ii) gerir impactos sociais, ambientais e
institucionais decorrentes de operacdes e/ou projetos e/
ou pesquisa mineral; (i) contribuir para o desenvolvimento
sustentavel nos territérios de atuacao; e (iv) fortalecer a
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imagem da empresa e o relacionamento com partes
interessadas. Além disso, os investimentos nao devem
financiar acdes que sejam obriga¢des constitucionais do
Poder Publico, sendo possivel, contudo, complementa-las.

Entre os impactos socioecondmicos mais observados,
é possivel citar: crescimento dos saldrios e empregos
diretos e indiretos na etapa de implantacao, e reducao,
na etapa de desmobilizacdo e operacédo; concentracdo
da atividade produtiva e a provavel evolucdo para uma
situacao de dependéncia econdmica tanto do setor
privado como do setor publico local com impactos
futuros ao fim dos ciclos de exploracao econémica de
jazidas minerais; impactos indiretos nos mercados de
bens e servicos e habitacional.

Também sao percebidos: o maior fluxo de renda nas
economias locais inflacionando precos de bens, servicos
e moradia, durante a etapa de implantacao e tendéncias
de estabilizacdo na etapa de operacdo, porém, a niveis
mais elevados, o que pode afetar as comunidades

locais; e crescimento das condicées de vulnerabilidade
econdmica por estes processos inflacionarios, pela maior
especializagao produtiva e por demanda de mao de obra
especializada, reduzindo o mercado de trabalho local.

Outros efeitos indiretos positivos como: crescimento

de recursos disponiveis para o desenvolvimento de
politicas publicas locais, seja por meio de arrecadagdoes
diretas e indiretamente geradas pelo crescimento

da atividade econémica e mesmo crescimento
demografico, nos paises onde a distribuicdo de recursos
governamentais guarda relacdo com o tamanho da
populagao, como no Brasil; melhorias no acesso a
capacitacao da mao de obra e condi¢des de trabalho;
ampliacao dos mercados consumidores e de oferta de
produtos e servicos, criacdo de novas oportunidades de
investimentos produtivos.

Impactos econémicos - GRI 203-2

Impactos diretos Impactos Indiretos

Negativos

Migracéo devido a presenca do
empreendimento,

podendo causar alteragdes nos indices de
desenvolvimento dos municipios

Aumento da demanda por
infraestrutura, servicos e produtos

Impactos fundiarios como especulagao
imobilidria, conflitos territoriais e remogao
involuntaria, afetando pessoas e/ou grupos
em condi¢des de maior vulnerabilidade
socioecondmica e podendo causar reducao
das atividades produtivas locais

Aumento do déficit habitacional
e maior demanda para os servicos
publicos de salide, educacéo,
protecdo social e seguranca
publica

Aumento do custo de vida local

Pressdo da sociedade envolvendo
territorios tradicionais

Positivos

Dinamizac¢ao da economia local a partir da
geracao de empregos diretos e indiretos,
pagamento de taxas e impostos e
incremento no nivel da renda da populagao

Fortalecimento da organizagao
comunitaria a partir da
participacdo social nas iniciativas
da empresa e sua cadeia

de valor

Melhoria das oportunidades de trabalho,
do nivel de qualificacdo da mao de obra
local, das condicbes de escolaridade e
geracao de conhecimento cientifico e
inovacao tecnoldgica

Desenvolvimento e contratacdo
de méao de obra, fornecedores e
compras de produtos e servicos
locais, gerando incremento

na arrecadacao tributaria e
capacidade de investimento do
poder publico

Incremento no nivel de renda da
populagao, estimulos a expanséo
do setor de servicos, das atividades
comerciais e maior formalizacdo
da economia

Desenvolvimento de programas
e acoes de investimento social e
desenvolvimento local

Fortalecimento institucional das
associacées comunitarias de povos
indigenas e comunidades tradicionais

Desenvolvimento de programas
que trabalham a autonomia e a
capacitacdo destas associagdes em
politicas publicas e gestéo




Ocorréncias em ferrovias

Tanto na Estrada de Ferro Carajas (EFC) quanto na Estrada de
Ferro Vitoria Minas (EFVM), temas relacionados a mobilidade
e a condutas de risco sdo objeto de preocupacéo por parte da
Vale, que desenvolve projetos para reduzir os impactos sobre
as comunidades, além de contar com normas e documentos
internos voltados para essas ocorréncias. Eventuais acidentes
sao acompanhados pelas Comissdes de Prevencao e
Investigacdo de Acidentes da empresa.

Em 2019, houve duas situacdes de manifestacdes sociais na
EFC que resultaram em 16 horas de interdi¢do. J4 na EFVM,
foram registrados 15 eventos que somam um total de 94
horas de interdicdo, a maioria deles motivado por questoes
relacionadas a Fundacdo Renova e sua negociacdo com

os impactados pelo rompimento da Barragem de Fundao,
ocorrido em 2015.

No ultimo ano, foram executadas 28 acdes, ao longo da EFC,
que engajaram mais 700 participantes das comunidades
impactadas pela ferrovia, abordando temas como seguranca
ferroviaria, saude preventiva, educacdo ambiental, presenca da
Vale no Maranhao e Pard, geracao de trabalho e renda, cultura
e cidadania e Trem de Passageiros.

Até 2021, a EFC recebera um pacote de obras para reducéao
de conflitos urbanos ao longo da estrada de ferro, no valor
plurianual de US$ 69,4 milhdes. O escopo total do programa
de reducéo dos conflitos urbanos na ferrovia se estenderd até
2026, totalizando um valor estimado de US$ 180,5 milhdes.

Mineracao artesanal e de pequena escala
GRIMM8

A mineracao artesanal ou de pequena escala é responsavel
pela geracdo de trabalho e renda para milhares de familias ao
redor do mundo, além de exercer um importante papel no
desenvolvimento socioecondmico de muitos paises e regides.

Em caso de constatacdo da existéncia de mineracao ilegal

em areas préximas ou no interior de sua area de atuacao,

a Vale envolve o poder publico para que tome as medidas
necessarias e, sempre que possivel, presta apoio para que a
atividade seja regularizada junto aos 6érgaos governamentais
responsaveis, propondo-se a contribuir com a transferéncia de
melhores praticas.

As unidades que identificam o risco de mineracédo artesanal e
de pequena escala como alto ou muito alto, na autoavaliagcao
de riscos de direitos humanos, tém que propor plano de acdo
com melhorias que reduzam o risco e mitiguem o impacto.
Riscos altos e muito altos tém controles mais criteriosos e
maior visibilidade na governanca de riscos da Vale, que prevé a
participacao da alta lideranca da empresa nessas situacoes.

Em 2019, foram registradas 17 ocorréncias de mineragao
artesanal, ou de pequena escala, dentro ou nas adjacéncias
das operacdes da empresa, em Moatize e no Pard. Todas elas
nao legalizadas.

A Vale trabalha com o desafio de otimizar a gestdo do tema
no ano de 2020, a partir da revisao, se necessaria, de politicas
e outros normativos correlatos, da proposicao de estratégias
especificas e definicao de metas.
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Relacionamento com povos indigenas e
comunidades tradicionais

GRI411-1|413-1]413-2| MM5 | MM6

O relacionamento com as comunidades é fundamental para

as atividades da Vale. Com uma presenca em grande extensao
territorial, a empresa possui conexdes amplas e diversificadas
com os conjuntos de comunidades nas areas de influéncia
direta e indireta de seus empreendimentos. Atualmente, a Vale
se relaciona globalmente com 32 povos indigenas (14 no Brasil
e 18 em outros paises) e 48 comunidades tradicionais (45 no
Brasil - em sua maioria quilombolas e quebradeiras de coco, e

3 fora do pais). O objetivo é desenvolver relacionamento com
esses publicos-alvo, gerenciando os riscos e impactos, de forma
a respeitar suas culturas, seus modos de vida e o meio ambiente,
procurando criar legado positivo para essas populagdes por
meio de acdes que contribuam para o etnodesenvolvimento

e autonomia.

Independentemente dos contextos locais onde atua, a Vale
segue o posicionamento do Conselho Internacional de
Mineracao e Metais (ICMM - International Council on Mining
and Metals) e rejeita qualquer discriminacao ou desvantagem
que possam estar relacionadas a cultura, a identidade ou a
vulnerabilidade. Busca-se aplicar os principios aos grupos que
apresentem as caracteristicas comumente aceitas de povos
indigenas ou de comunidades tradicionais.

A empresa incorpora a temdtica indigena e das comunidades
tradicionais de forma transversal nos diversos processos de
andlise interna sobre risco e viabilidade de empreendimentos,
considerando efetivamente os direitos e interesses dessas
comunidades nas tomadas de deciséo.

A Vale tem trabalhado no aprimoramento de sua estratégia

de gestdo, com intensa capacitacdo de empregados préprios
e terceiros, com revisdao constante de processos e com
desenvolvimento de ferramentas de planejamento e apoio as
acoes de relacionamento com esses publicos. Como resultado,
tem mantido, renovado e criado acordos com os povos
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indigenas para instituir e manter relacdes sélidas de parceria.
Na mesma linha, busca manter didlogo aberto e transparente
para resolucao de conflitos e para construcao de programas e
projetos que gerem beneficios para as comunidades com as
quais tem interface.

A empresa mantém equipes dedicadas a atuacao social

nos territérios e ao relacionamento permanente com as
comunidades, orientadas por politicas e normas, apoiadas
por ferramentas especificas e formadas por profissionais
especialistas, em busca de um relacionamento cada vez mais
préximo e assertivo com as comunidades.

As diretrizes de atuacdo da Vale sdo pautadas em
compromissos e referéncias internacionais relacionadas as
questdes indigenas, tendo como base o posicionamento do
ICMM sobre Mineracao e Povos Indigenas, a Convencao N° 169
da OIT e a Declaragao das Nacdes Unidas sobre os Direitos dos
Povos Indigenas.

Ao planejar seus projetos, a Vale busca a obtencao do conceito
de Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI), que
envolve os aspectos da negociacdo de boa-fé entre empresa

e as comunidades indigenas e tradicionais sob influéncia

de seus projetos. O CLPI desenvolve e expande o processo

de Consulta e Participacdo Informada, requerido pela
mencionada Convencado N 169 da OIT, assegura a participacao
significativa dos Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais
nas tomadas de decisao e concentra-se em alcancar o acordo.

A Vale conduz processos especificos de licenciamento
ambiental e de diagnosticos de risco referentes aos indigenas
e quilombolas, com a realizacdo de estudos de base e de
avaliacao e mitigacao de impactos, conduzidos por equipes
especializadas, geralmente, coordenadas por antropélogos.

Em 2019, foi implementada, no Brasil, uma metodologia de
gestao de riscos com uma rotina semanal de monitoramento
das alegacdes e dos processos judiciais. Isso permite uma
compreensao mais adequada das realidades das populacoes
com as quais a Vale faz interface. Entre os principais riscos
enfrentados, estao os conflitos pelo uso de terra.

Atualmente, a Vale tem planos de relacionamento para todos
os povos indigenas e comunidades tradicionais no Brasil.
Esses planos sdo geridos por meio do uso da ferramenta de
gestao de stakeholders, demandas e questdes criticas (SDI),
que tem modelo especifico para a gestao dos processos
relacionados a essa tematica, incluindo: Investimento Social
Voluntério, Diagnésticos e Estudos de Impactos, Programas
e Projetos de Mitigacdo de Impacto, Gestdo de Grievance e
Dispéndios Sociais.

Conflitos pelo uso da terra
GRI MM6 | MM7

Os projetos e opera¢des da Vale estdo localizados em

areas remotas, onde hd a presenca de povos indigenas e
comunidades tradicionais — para os quais acesso a terra e
seus recursos sao fundamentais para manutencéo dos meios
de vida - ou em regides onde a pressao imobiliaria leva a
ocupacdo irregular de areas da empresa.

Neste contexto, existe o risco da violacdo de direitos
humanos. Por isso, a aquisicdo e manutencao de direitos

ao uso da terra pela Vale passa pelo reconhecimento

de aspectos socioculturais especificos de cada povo e
comunidade; estd amparada na legislacdo local de cada pais
e regido; e se pauta no respeito aos direitos humanos. A

Vale dedica atencdo as pessoas e/ou familias em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica que ocupam irregularmente
as areas da empresa.

A Vale mantém didlogo permanente com povos indigenas,
comunidades tradicionais e locais por meio de equipe
especializada nos territérios. O gerenciamento de conflitos é
realizado por meio da implantacao de processos de gestdo
social incluindo gestdo de manifestacoes.

A Vale também registra ocupacdes irregulares em areas sob
propriedade ou dominio da empresa, como as ferrovias



EFC e EFVM no Brasil. A empresa realizou o mapeamento das
ocupacoes e adota medidas adequadas para manutencao da
integridade fisica das areas visando garantir a seguranca das
comunidades vizinhas.

Os principais conflitos relacionados a ocupacéo irregular de
areas da empresa estao relacionados aos contextos fundiarios
de elevada complexidade marcados por disputas histéricas

e auséncia de seguranca juridica na regularizacdo das
propriedades em funcao da recém ocupacao de territorios.

Em Mocambique, a Vale limita o acesso das comunidades
vizinhas a area operacional da empresa para evitar exposicao
a riscos e garantir a seguranca da comunidade. Como
contrapartida e visando mitigar os impactos decorrentes
dessa restricdo, fornece os recursos naturais necessarios a
manutenc¢ao dos meios de vida, como agua e lenha.

No Par4, a Vale vem atuando em parceria com o poder publico
na transferéncia de 65 familias para um novo local de moradia
para viabilizar a regularizacdo fundiaria do Parque Nacional
Campos Ferruginosos. Nos municipios de Canaa dos Carajas,
Curionépolis e Parauapebas, a Vale promove didlogo com
movimentos sociais e poder publico, tendo por objetivo
fortalecer a gestdo fundiaria nesses municipios.

Inaugurada em 2011, no municipio de Ourilandia do Norte, no
Para, a mina de Onga Puma é hoje uma das maiores plantas
de ferro-niquel do mundo, com capacidade de producao

de 220 mil toneladas ao ano. Grupos comunitarios locais e
autoridades legais brasileiras alegam impacto negativo na
saude das comunidades préximas a mina.

Membros das comunidades indigenas Xikrin e Kayapo6
alegaram impactos negativos a saude decorrente das
atividades de mineracao de niquel, o que teria levado a
deformacoes fetais e outras doencas graves na regido do rio
Cateté, afluente do rio Itacailinas, no estado do Para.

Em setembro de 2017, a Justica Federal determinou
a suspensao das atividades de extracdo nas minas de

Onc¢a Puma, condicionando a sua continuidade pela
comprovacao, pela Vale, da implantacao de um projeto

de gestdo econdmica e ambiental para compensacao

das comunidades indigenas afetadas pela atividade. A

Vale apresentou recurso requerendo a suspensao da
paralisacao da atividade de mineracao, esclarecendo a nao-
liberacdo de efluentes de drenagem no rio Cateté, inclusive
apresentando estudo do background da d4gua do rio Cateté
ja com as anomalias apontadas.

Em junho de 2019, por determinacéo judicial, a Vale
suspendeu as atividades de processamento de niquel da
usina de Onga Puma. A empresa contestou as decisdes

de paralisacdo do empreendimento, sob argumentos que
foram reforcados por sete laudos de peritos nomeados

pelo Juiz Federal de Redencdo. Os laudos demonstraram a
inexisténcia de relacdo entre as atividades da Vale e a suposta
contaminacao do rio Cateté.

Em setembro de 2019, o presidente do Supremo Tribunal
Federal (STF) determinou a retomada das opera¢des da usina
de niquel em On¢a Puma, fundamentada nos sete laudos
periciais que apontaram a inexisténcia de relacdo de causa e
efeito entre as atividades da Vale e a suposta contaminacéao
do rio Cateté. Além disso, decidiu pela liberacao dos
depésitos judiciais aos indigenas Xikrin do Catete e Kayapoé.

Veja mais em: http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/
Controversias.aspx

Remocoes involuntarias
GRI MM9

A expansdo ou implantacdo de empreendimentos pela

Vale exige o deslocamento involuntario fisico e econdmico
de pessoas e/ou atividades produtivas vinculadas as areas
necessarias para a empresa, o que pode causar impactos
significativos sobre os meios e modos de vida da populagao
em situacao de vulnerabilidade socioecondémica.

Os processos de remocao involuntaria da Vale tém como
objetivo mitigar riscos de violacao de direitos humanos,
reestabelecer padrdes de vida em niveis equivalentes ou
superiores que aqueles verificados antes do deslocamento
involuntdrio, observando licdes aprendidas e as melhores
praticas do mercado.

Para orientar essa atividade, a Vale adota procedimento
alinhado aos padrdes internacionais de organizacdes como
International Finance Corporation e Organizacao das
Nac¢des Unidas.

Em 2019, a Vale promoveu a¢des para fortalecimento

dos processos de remocéo involuntdria ja realizados,
especialmente aprimoramento do monitoramento de
indicadores socioecondmicos e programas para restituicao
dos meios de vida.

A principal iniciativa da empresa é o desenvolvimento

do Programa de Restituicao dos Meios de Vida em
Mocambique e Malawi para atender 15,5 mil familias
afetadas pelo deslocamento involuntério decorrente da
instalacdo do Corredor Nacala. Atualmente, o programa
atende 11,2 mil familias por meio de experiéncias bem-
sucedidas no setor agricola regional. Atua no estimulo

ao fomento agricola envolvendo assisténcia técnica,
fornecimento de insumos, garantia de acesso a mercados e
rendimento, garantindo também a seguranca alimentar e
nutricional das familias atendidas.

A reforma das moradias do reassentamento 25 de Setembro
em Moatize foi viabilizado por meio da parceria entre Vale,
governos locais e a comunidade. No reassentamento Cateme,
a Vale esta fortalecendo as iniciativas para restituicdo dos
meios de vida por meio de investimentos nos programas de
desenvolvimento agricola.

A Vale busca alternativas para minimizar os impactos da
expansao das atividades da Mina Carvao Moatize sobre a
comunidade localizada ao norte da Vila de Moatize, apés

Capitulo 3 e 73


http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/Controversias.aspx
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/Controversias.aspx

levantamento socioecondmico que identificou a existéncia
de 1.349 familias residentes na area de concessao. Em 2020,
a Vale realizard o levantamento fisico e socioeconémico
visando reassentamento das comunidades Ntchenga e
M’Phandwe para expansao da operacao, envolvendo 159
familias residentes.

Fundacao Vale

A missao da Fundacao Vale é contribuir para o
desenvolvimento integrado — econdmico, ambiental e
social — dos territérios onde a empresa opera, fortalecendo
o capital humano nas comunidades e respeitando as
identidades culturais locais. Para isso, sao desenvolvidos

e executados programas sociais estruturantes, por meio

do conceito de PSPP (Parceria Social Publico-Privada), que
promove a integracao e o didlogo entre o governo, iniciativa
privada e comunidades, a fim de maximizar os impactos
positivos do investimento social voluntario.

A Vale é a principal mantenedora da Fundacao Vale, que
também recebe recursos de outros investidores da cadeia
mineradora e iniciativa privada. Com foco em Educacao,
Saude e Geracgao de Renda, os projetos sociais estruturantes
implementados pela Fundacdo tém o objetivo de fortalecer
as politicas publicas locais. Eles sao geridos por meio de
parcerias entre a Fundacéo e seus parceiros executores,
como ONGs especializadas nos assuntos em questdo. A
Fundacdo também é responsavel pela gestdo dos museus e
centros culturais ligados a Vale.

A Fundacao Vale alcancou cerca de 770 mil pessoas, em
2019, por meio de seus projetos sociais, em 68 municipios de
seis estados brasileiros.

Os indicadores de resultados da Fundacao Vale sdo apurados
trimestralmente e o resultado é divulgado no Relatério
Anual de Atividades.
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Principais resultados obtidos em 2019,
em valores aproximados:

690 empreendedores sociais apoiados

1.200 pessoas beneficiadas por projetos
de desenvolvimento rural

1.670 profissionais da saude capacitados

940 profissionais que participaram das
atividades formativas de educacao

77.200 estudantes atendidos na area
de educacao

390 unidades de educacéo beneficiadas

4,500 pessoas atendidas nas cinco
Estacoes Conhecimento

500.000 visitas nos quatro museus e centros
culturais: Casa da Cultura de Canaa do Carajas,
Centro Cultural Vale Maranhao, Memorial Minas
Gerais Vale e Museu Vale

RS 50,9 milhdes investidos em projetos sociais
voluntarios-recursos préprios e doagdes

620 exposicoes e eventos culturais realizados,
na drea da cultura

Além dos projetos sociais estruturantes, a Fundacao Vale
mantém as cinco Estacdes Conhecimento (Arari, Maraba,
Tucuma, Serra e Brumadinho) e o Centro de Treinamento

de Deodoro. Em 2019, a Estacao Conhecimento Arari
implementou um novo Projeto Politico Pedagdgico (PPP),
com foco nos principios da Educacéo Integral e de territérios

educativos. A Estagao Conhecimento Brumadinho iniciou
a formacao de educadores para a estruturacao do PPP,
baseada nos mesmos principios, cuja implementacao
acontecera em 2020. A Educacao Integral e o conceito de
territérios educativos norteardo as acdes socioeducativas
de todas as Estagdes Conhecimento. Ao definir
metodologias educacionais, linhas pedagdgicas, as
atividades e modelos de aplicacao de atividades, o PPP
colabora para melhorar a qualidade do atendimento que
os alunos recebem nesses espacos.

Projeto Casa Saudavel

O Casa Saudavel é uma iniciativa da Fundacao Vale

em parceria com o Centro Popular de Cultura e
Desenvolvimento (CPCD) que apoia e fortalece a
participacao das comunidades rurais na gestao da
agua e do saneamento, através da educacéo voltada ao
autocuidado em saude, implantacdo de tecnologias sociais
relacionadas ao acesso a instalagées sanitarias, fontes de
agua segura e de alimentos.

As tecnologias envolvidas sdo simples e de facil
replicacao, incluindo a criacdo de banheiro seco
compostavel, cisterna para captacao de dgua da chuva
e horta familiar baseada na permacultura. As atividades
sao desenvolvidas pelos préprios moradores das
comunidades, apds participacdo em oficinas tedricas e
praticas conduzidas por educadores sociais.

Em 2019, o Casa Saudavel atendeu as comunidades

de Vila Pindaré, Cocal, Agroplanalto, Vila Unido, Vila
Concoérdia, Roca Grande e Tucuma, no Maranhao. Com
apoio do projeto, essas comunidades foram estimuladas
a pensar de forma diferente, trazendo novas técnicas e
melhor aproveitando os recursos existentes, ganhando
em qualidade de vida. Foram 1.800 familias atendidas ao
longo do ano.



ra
Doce C.L]l[l};;'t N

ARG AMEIT

Rede Mulheres do Maranhéo, projeto
apoiado pela Fundagao Vale.
Foto: Arquivo Fundacao Vale.

LA

Rede Mulheres do Maranhao

A Rede Mulheres do Maranhao (RMM) é formada por mais

de 100 empreendedoras que encontraram no trabalho
coletivo sua fonte de renda. Os negdcios se dao em diferentes
setores, que vao desde a fabricacdo de doces, confeccdo de
roupas e beneficiamento de babacu e castanha de caju, até a
panificacdo e o cultivo de verduras e legumes.

Por meio de agbes como o acompanhamento e
assessoramento técnico, apoio para acesso a novos mercados
e alavancagem da comercializagao, a iniciativa incentiva a
autonomia financeira dos grupos, através da qualificacdo

do trabalho e autogestdo dos negécios, impactando o
desenvolvimento local e contribuindo com a melhoria da
qualidade de vida das mulheres e suas familias. Além de
representar um polo de empoderamento feminino, a RMM é
uma oportunidade real de geracdo de renda em um territério
vulnerdvel. A iniciativa esta alinhada com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promovidos pela ONU.

Programa AGIR

Criado pela Fundacao Vale em 2013 e presente em

20 municipios, o programa AGIR é uma tecnologia

social focada na incubacéo e aceleracao de negdcios
sociais — prioritariamente, familiares e coletivos -, e
oferece capacitagoes, assessoria técnica e gerencial,
mentoria, investimento direto e acompanhamento dos
empreendimentos para que eles prosperem de forma
autéonoma e sustentdvel. Em 2019, o AGIR esteve presente
em quatro municipios, apoiando seis negdcios sociais e
beneficiando 155 empreendedores.

Patrocinios

A Vale patrocina projetos na area cultural e técnico-
institucional. As iniciativas ocorrem em varios estados
brasileiros e vdo desde a formacado musical, preservacao de
patrimonios, materiais e imateriais, e festividades tradicionais
até pesquisas cientificas, eventos técnicos e preservacao do
meio ambiente.

Em 2019, foram executados 96 projetos — 56 culturais e 40
técnico-institucionais — com recursos proprios e de incentivo.
Algumas acdes contam com a participacdo de jovens da
sociedade em geral. Criado em junho de 2019, o Programa
Vale Mdsica envolve todos os projetos patrocinados no
campo da musica e promove intercambio, residéncias e
experiéncias musicais entre as orquestras e os projetos de
formacdo musical. Muitos deles atendem criancas e jovens em
situacao de vulnerabilidade e representam uma oportunidade
no campo da formagdo humana e no aumento da
empregabilidade. Ao todo, mil estudantes foram impactados
pelo Vale Musica, em seis meses de atividades.

No més de setembro, foi aberto o Polo Vale Mdsica, na Estacao
Conhecimento de Brumadinho. O programa é desenvolvido
por musicos da Banda Sao Sebastido, com orientagao da
Orquestra Ouro Preto, ambos parceiros do Programa Vale
Musica. Hoje, a atividade recebe mais de 200 criancas e
adolescentes, para iniciacdo musical em canto e coral e em
formacao de banda. A Estacdo Conhecimento Brumadinho

é um equipamento social da Fundacao Vale que oferece
atividades educacionais, culturais e esportivas para cerca de
700 criangas e adolescentes.

Além disso, dois projetos foram patrocinados em parceria
com o Museu Inhotim, em Minas Gerais: a corrida Iron Runner
e o evento Brumadinho Gourmet. Este ultimo é um evento
gastrondmico, uma festividade tradicional da regido, que

tem como objetivo divulgar e incrementar a culinaria local,
trazendo chefs renomados e dinamizando a cidade.
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A selecao dos projetos a serem patrocinados é realizada por
meio de uma plataforma on-line de recebimento de projetos,
que sdo analisados, um a um, de acordo com alguns critérios,
como aderéncia aos eixos da politica da empresa. No campo
técnico, os projetos precisam ter compatibilidade ou ligacéo
com 0s negécios da Vale — desde temas de como engenharia
e geotecnia até assuntos ambientais, sociais e ligados ao
Direito. Para uma segunda etapa, os projetos precisam ocorrer
em areas em que a empresa esteja presente. A partir dai,
serdo selecionados e desenhados, sempre em busca de uma
contrapartida social.

Alguns desses projetos ja nascem com natureza social.
Em outros casos, onde nao ha claramente este viés, a Vale
solicita que a contrapartida seja uma agenda positiva, de
compartilhamento de valor com a sociedade.

Gestao de Capital Humano
Perfil dos empregados
GRI 102-8 | 202-2| 401-1

Em 2019, a Vale totalizava 149,3 mil colaboradores em

sua forca de trabalho, sendo 71,1 mil préprios e 78,2 mil
terceiros. Do total de profissionais proprios e terceirizados,
75,6% atuavam no Brasil, a maioria em Minas Gerais e no
Para, que, juntos, representavam 70,7% do efetivo nacional.
A participacao de mulheres no quadro funcional préprio
foi de 13%. O indice de contratacao local foi de 67%, em
2019. Considerando apenas os membros da alta geréncia
provenientes da comunidade local, o indice foi de 46%.

indice de rotatividade de empregados

2017 2018* 2019
Geral 10,0% 14,1% 8,7%
Por género
Homens 10,0% 14,3% 8,2%
Mulheres 9,9% 12,9% 12,1%
Por faixa etaria
Abaixo de 30 anos 15,1%** 21,2% 14,2%
Entre 30 e 50 anos 8,5% 12,4% 7,2%
Acima de 50 anos 10,8%** 13,6% 9,9%
Por regiao
Brasil 9,0% 16,1% 8,3%
Canada 6,9% 8,0% 9,9%
Mocambique 19,5% 15,7% 20,9%
Indonésia 4,1% 2,8% 2,1%

* Sobre 0 aumento do indice de rotatividade, em 2018 as empresas Vale Fertilizantes, Miski Mayo e Vale Cubatdo

deixaram de fazer parte da consolidacao geral; ja as empresas Biopalma e Tecnored passaram a fazer parte da

consolidagao global. Ou seja, essas entradas e saidas refletiram no indice. ** Houve uma correcao em relagcao aos valores

publicados no Relatério de Sustentabilidade 2017.
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Unidade Tubarao - Técnicos de
manutencao Fabio Nascimento
e Gilcimar Cunha. Foto: Vitor
Nogueira.

Relacionamento com entidades
representativas dos empregados

GRI 102-41| 402-1| 407-1 | MM4

Na busca por uma relacdo equilibrada e produtiva com as
entidades que representam coletivamente seus empregados,
a Vale tem participado de reuniées com representantes

dessas instituicdes para tratar das questdes relevantes.

Para a empresa, sdo encontros que reforcam o didlogo e a
transparéncia e contribuem para a estabilidade das operacoes.

Todos os empregados da Vale sao livres para se associar aos
sindicatos. Esse compromisso esta declarado no Cédigo de
Conduta da empresa. Em algumas localidades, o percentual de
associacdo voluntaria a sindicatos ultrapassa 50% do quadro
de empregados.

Os empregados podem também recorrer a seus gestores para
se manifestar direta ou individualmente sobre qualquer assunto,
bem como a drea de Recursos Humanos ou a Ouvidoria. O
canal mais comum no relacionamento com representantes

dos empregados é a equipe de Rela¢des Trabalhistas da Vale.
No Brasil, 100% dos empregados estdao cobertos por acordos
coletivos, percentual que varia em outros paises, de acordo
com a legislacao local. No total das operacdes globais, 96% dos
empregados sao cobertos por acordos e negociagdes coletivas.
Ao longo do ano, somente no Brasil, foram celebrados cerca de
57 acordos coletivos com 14 sindicatos.

Em 2019, a questao mais critica foi a conducédo do
relacionamento com os sindicatos de trabalhadores préprios
e terceirizados apds a ruptura da barragem de Cérrego

do Feijao. Para fortalecer o didlogo e a escuta, houve uma
ampliacao das conversas com os sindicatos para que tivessem
acesso imediato a informacgdes criticas. Em um segundo
momento, foram iniciadas as negociacoes para tratar das
questdes decorrentes do rompimento da barragem e das
paralisacdes de outras unidades operacionais.

A Vale comunica sobre mudancas estruturais

ou em processos da empresa em média com quatro
semanas de antecedéncia. Este periodo minimo de
notificacao esta previsto em acordos de negociacéo
coletiva de 33% dos empreendimentos que
reportaram essa informacao, em 2019.

Remuneracao e beneficios
GRI 202-1]201-3|401-2 | 401-3 | 404-3 | 405-2

Faz parte do compromisso da Vale remunerar seus
empregados de forma justa, com um pacote que envolve
salarios e beneficios competitivos, além de compativeis com

a situacdo econdmica das localidades em que sdo praticados.
Essa politica alinha-se a estratégia de atracédo e retencédo da
empresa, de acordo com a legislacao vigente e as praticas de
mercado onde a empresa esta presente. A assisténcia médica
e odontoldgica estd entre os principais beneficios concedidos,
bem como seguro de vida, previdéncia privada, seguro contra
acidentes pessoais, auxilio transporte, formacao educacional e
auxilio alimentacao.

A remuneracao por desempenho adotada pela Vale equilibra
as oportunidades de crescimento entre os empregados. A
avaliacdo anual de competitividade na remuneracao, realizada
por meio de pesquisas de mercado, estd entre as medidas de
gestao neste sentido.

O Conselho de Administracao discute e aprova metas

do periodo para o diretor-presidente e para os diretores
executivos uma vez por ano, desdobradas para as equipes.
Se elas forem atingidas, os empregados recebem bonus,
calculados conforme o desempenho das equipes e dos
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resultados da empresa, conforme o programa de Participacdo
de Lucros e Resultados (PLR).

O salédrio minimo local é respeitado pela Vale e os salérios-
base nao diferem entre homens e mulheres que exercem a
mesma func¢ao, conforme a Politica de Recursos Humanos.
Podem ocorrer variagdes por conta dos niveis de senioridade e
maturidade em que se enquadram os empregados.

Em 2019, as licencas maternidade e paternidade

obedeceram as legislagdes locais. As taxas de retencao de
empregados que voltaram ao trabalho apés as licencas
maternidade e paternidade, no Brasil, foram de 95,6 e 88,5%,
respectivamente’. Ainda no Brasil, a empresa anunciou a
adesdo ao Empresa Cidada que estende a licenca-maternidade
para 180 dias e a paternidade para 20 dias. Com a extensao da
licenga, as empregadas poderao amamentar seu bebé nesses
primeiros 6 meses de vida.

Carreira e sucessao
GRI 404-2

O processo de Carreira e Sucessdo visa a uma cultura

de meritocracia, desenvolvimento e protagonismo com
transparéncia e didlogo continuo, gerando valor as pessoas e
aos negocios da Vale. O processo tem como objetivo avaliar as
entregas realizadas e seu embasamento nos comportamentos
chave esperados, avaliar as competéncias, identificar o
potencial e orientar para o desenvolvimento e protagonismo
dos empregados em suas trajetérias de carreira.

14 No ano de 2019, 522 mulheres tiraram licenca maternidade, 385
(73,8%) retornaram ao trabalho apdés o término da licenca e 368
mulheres (95,6%) permaneceram na empresa um ano apods o retorno da
licenca maternidade. Em relacao aos homens, dos 2.261 empregados
que tiraram licenca paternidade, 2.252 (99,6%) retornaram ao trabalho
apods o término da licenca e 1.993 homens (88,5%) permaneceram

na empresa um ano apos o retorno da licenga paternidade.
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A partir dos resultados deste processo o empregado e o
gestor elaboram o Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI) tendo como base os pontos fortes e de melhoria
mapeados e as aspiracdes de carreira do profissional,
buscando o pleno desempenho na funcéo atual e a
preparacao para desafios futuros.

O Ciclo Integrado de Pessoas de 2019/2020 esta em
andamento e em 2019 um total de aproximadamente 16

mil empregados, 22,4% da forca de trabalho global da

Vale, foi avaliado no processo de desempenho, carreira e
sucessao, abrangendo gerentes, supervisores, coordenadores,
especialistas e staffs. As demais avaliacdes serao realizadas no
decorrer do ano de 2020.

Desenvolvimento e qualificacao
GRI 404-1 | 404-3

Desenvolvimento e qualificacdo pautam a estratégia
educacional da Vale, por meio de um portfélio de
treinamentos e capacitacées, que reforcam as competéncias
necessdrias aos empregados para sua atuagcao na empresa.
Elas podem ser técnicas, de gestao ou lideranca, assim
como transversais (salde e seguranca, meio ambiente,
sustentabilidade, direitos humanos e respeito a diversidade,
entre outras).

A Valer, Universidade Corporativa da Vale, oferece programas
voltados ao desenvolvimento de seus empregados, bem

como iniciativas que visam a formac¢ao de mao-de-obra nas
comunidades em que opera. Uma estratégia de capacitacdo
que alcanca a sociedade &, por exemplo, o Programa de
Formacao Profissional, que, desde 2003, tem o propdsito de
capacitar jovens para assumir fungdes relacionadas a operacao
e manutencao de equipamentos na empresa.

Por meio da Valer, foram estruturados estratégias e programas
para treinamento e desenvolvimento para atender as

Por meio da Valer,
foram estruturados
estratégias e programas
para treinamento e
desenvolvimento

para atender as
especificidades de

seus diferentes publicos.

especificidades de seus diferentes publicos: técnicos
operacionais, especialistas e lideres. A capacitacdo técnica
dos empregados, por exemplo, se baseia em um portfélio de
treinamentos definidos de acordo com a funcédo de trabalho
de cada operador, dentro de cada etapa da cadeira produtiva,
chamado de Trilhas Técnicas.

Para o desenvolvimento continuado dos especialistas

e lideres, as Academias oferecem cursos nas areas de
Operagdes, Suporte as Operagdes, Sustentabilidade,
Exceléncia Operacional e Soft Skills (competéncias
comportamentais necessdrias para ser bem-sucedido
no ambiente de trabalho). A Valer leva ainda a todos os
empregados globalmente uma série de treinamentos
obrigatorios, principalmente os relacionados aos temas
de Seguranca, Sistema de Gestao (VPS - Vale Production
System), Sustentabilidade, Etica e Anticorrupcao.



O ano de 2019 foi marcado pelo lancamento da plataforma

de aprendizagem digital, a Valer Digital, para mais de 20 mil
empregados globalmente. Esta plataforma oferece contetido
de alta qualidade, em formatos diversos (artigos, videos,
podcasts, cursos on-line), que podem ser acessados a qualquer
hora, de onde o empregado estiver, ampliando a mobilidade,
o aprendizado em rede, a diversificacdo de formatos e o
protagonismo para o autodesenvolvimento, em conformidade
com as melhores préticas de mercado neste tema.

Outro destaque foi a realizacdo do 6° Encontro de Especialistas
que, em 2019, teve como tema central a Gestao de Riscos.

O evento, idealizado para estimular o compartilhamento de
conhecimento técnico entre as diversas areas de negdcios,
reuniu cerca de 700 empregados, em Vitéria (ES), em
discussdes sobre o tema, por meio de painéis, apresentacao
de projetos, palestras de convidados, além de exposicao

de novas tecnologias.

Unidade Tubaréo -

Na foto, a empregada
Nadia Nascimento
(operadora de
equipamento) na
usina 8 de pelotizacdo
de Tubaréo. Foto: Vitor
Nogueira.

Horas de treinamento - 2019

(média anual por categoria funcional e género)

Total I, -°
35
tecnico- | NN, >
40

operacional

iste | N, -
Especialista
24
I
53

Lideranca

M Homem Mulher

Horas de treinamento - 2019

(média anual por categoria funcional)

Total
Técnico-
operacional

Especialista

Lideranca

W 2019 2018 W 2017
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Inclusao e diversidade
GRI 405-1

A Vale tem compromisso com a valorizacao da diversidade
e promocao da inclusdo. Em 2019, a empresa aprovou uma
estratégia global de diversidade com quatro direcionadores
estratégicos e compromissos assumidos pela lideranca

da empresa, como promover um ambiente seguro e de
respeito as singularidades de cada pessoa, de modo que
todos tenham igualdade de oportunidade para desenvolver
seu potencial e liberdade para expor seus pontos de vista;
garantia de processos transparentes, justos e livres de vieses
para contratar, avaliar, promover e engajar uma forca de
trabalho diversificada; nao tolerar nenhum tipo de assédio,
discriminacado ou preconceito; e estimular o debate e
ampliar a conscientizacdo sobre diversidade.

Quatro direcionadores estratégicos da Vale para inclusao
e diversidade

Assumir compromisso institucional, posicionando a Vale
como empresa que valoriza a diversidade e promove
inclusao.

Garantir praticas, politicas e processos inclusivos para atrair,
desenvolver e reter os melhores e mais diversos talentos.

Liderancas conscientes do impacto dos vieses nas tomadas
de decisdo, que valorizem a formacdo de equipes diversas e
comprometidas com a incluséo.

Engajar e apoiar os empregados para alcangar seu
pleno potencial podendo ser eles mesmos e se tornem
embaixadores da diversidade na Vale.
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Na foto, Danielly Barbosa
e Rafael Silva (estagiario)
na area nova do patio
de estocagem do porto
de Tubardo. Foto: Vitor
Nogueira.

Também em 2019, a Vale adotou como meta
dobrar o nimero de mulheres que trabalham na
empresa, até 2030, passando de 13% para 26% e o
aumento da lideranca feminina de 12% para 20%.

O tema é acompanhado pela area de Recursos Humanos,
com objetivo de garantir sua transversalidade em todos os
processos e de promover uma forca de trabalho diversa com
oportunidades iguais de crescimento.

Entre as principais acdes da empresa, destacam-se as
iniciativas de capacitacdo da lideranca; a disponibilizacdo
de treinamento on-line sobre diversidade e inclusdo na
plataforma interna de educacgao para os empregados; o
aumento da participacdo feminina no Programa de Trainee
Global, que tem, entre seus egressos, 48% de mulheres, com
57% delas alocadas em areas operacionais; as avaliacdes

internas baseadas nos Principios de Empoderamento das
Mulheres das Na¢des Unidas para monitoramento da
evolucao em relacao ao género; o projeto “Talento Nao Tem
Género’, responsavel por aumentar a participacdo feminina
em unidades operacionais de Minas Gerais e do Para, com

a ocupacao de cargos de operacao de equipamentos de
grande porte; e o programa Ambiente Flexivel, voltado para
0 engajamento ao respeitar a diversidade de necessidades
dos empregados e propiciar qualidade de vida as pessoas.
No Brasil, a Vale emprega cerca de 2 mil profissionais com
deficiéncia, que atuam tanto em areas administrativas como
em funcdes operacionais, o que representa 4,3% da Vale
S/A. A empresa pretende alcancar 5% de profissionais com
deficiéncia no seu quadro de empregados em dezembro de
2021. Nas demais empresas do grupo, cumprimos o que estd
previsto na lei de Cotas'.

15 Legislacéo brasileira que estabelece quantidade minima de PCD:
empresas com 100 ou mais empregados estd obrigada a preencher

o percentual da cota de dois a cinco por cento dos seus cargos com
beneficiarios reabilitados, ou Pessoas com Deficiéncia (PCD), na seguinte
proporcao: até 200 empregados: 2%; de 201 a 500 empregados: 3%;

de 501 a 1000 empregados: 4%; mais de 1001 empregados: 5%.
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Compromisso com o planeta

O respeito ao meio ambiente é condicao indispensavel para
garantir a continuidade das operacdes da Vale, que depende
destes recursos ambientais. A minera¢do, no entanto, é uma
atividade com grande impacto sobre o territério e seus
atributos naturais onde ocorre. Por isso, nesse contexto, a
Vale desenvolveu e utiliza, em todas as areas de atuacao,

um sistema de gestao ambiental que mapeia os riscos
ambientais e tenta prevenir e mitigar tais riscos, bem

como minimizar, compensar e remediar os impactos
ambientais causados.

Em 2019, porém, o rompimento da Barragem | da mina
Cérrego do Feijao, em Brumadinho, levou a empresa rever
comportamentos, processos e a relagao tanto com o meio
ambiente quanto com as comunidades. Foram revisados
politicas e procedimentos, muitos deles relacionados a
aspectos ambientais.

Todo esse processo foi embasado no compromisso de
estabelecer um novo pacto com a sociedade, que culminou
na adocao de metas de sustentabilidade mais desafiadoras e
ambiciosas, alinhadas a Agenda 2030'¢ da ONU, envolvendo
mudancas climaticas, energia e florestas. Essas metas

estdo associadas a reducao de interferéncias em servicos
ecossistémicos de grande importancia para as operagdes e
para a manutencdo da vida. Leia mais na pagina 53.

16 A Agenda 2030 é um plano de ag¢do para as pessoas, o planeta e a
prosperidade, que busca fortalecer a paz universal. O plano indica 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, os ODS, e 169 metas, para erradicar a
pobreza e promover vida digna para todos, dentro dos limites do planeta.
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Compliance ambiental
GRI 307-1

O processo de gestao ambiental visa estabelecer
responsabilidades para analisar e avaliar, periodicamente,

o atendimento as obriga¢des legais ambientais e outros
requisitos aplicaveis as atividades da Vale. Nesse sentido, sédo
realizadas periodicamente auditorias ambientais e avaliagcbes
de conformidade legal do sistema de gestao ambiental,
conduzidas por equipes internas e externas.

A despeito da gestdo estabelecida, a Vale recebeu, em 2019,
74 multas significativas por ndo cumprimento de leis e
regulamentos ambientais, que somam o valor de US$ 153,5
milhdes, além de 9 san¢des nao monetdrias, dos quais

US$ 125,5 milhoes se referem ao rompimento da

Barragem | da mina de Cérrego do Feijao, em Brumadinho
(MG), além de 9 sancbes nao monetdrias. As demais multas
significativas aplicadas pelo ndo cumprimento de leis e
regulamentos ambientais se referem a assuntos como
alegado descumprimento de condicionantes, lancamento
de efluentes em desacordo com a legislacéo, poluicao,
instalacdo/operacao de atividade sem as devidas licencas/
autorizagoes, entre outros.

Em Minas Gerais, os ativos da mina de Cérrego do Feijao
tiveram suas operacdes inviabilizadas em virtude do
rompimento da Barragem |, em Brumadinho. Apos a
ocorréncia, o 6rgao ambiental de Minas Gerais emitiu o Auto
de Infracdo n° 142031/2019 determinando o cancelamento
da Licenca Prévia concomitante com as licencas de Instalagcao
e Operacao referente ao projeto de expansao das operacoes
da mina de Cérrego do Feijao. Atualmente, as questoes
relacionadas as licencas ambientais para esses ativos,
incluindo a reparacdo ambiental, estdo em tratativas com o
6rgao ambiental responsavel.

O equilibrio ambiental é
condicao indispensavel para a
continuidades das atividades
da Vale. Foto. Agéncia Nitro.



A Autorizagao Proviséria para Operacao da Barragem Forquilha IV (Mina
de Fabrica) foi cancelada e outras estruturas operacionais (barragens)
foram interditadas, resultando na paralisacdo das unidades, como

as barragens Maravilhas Il (Mina do Pico) e Vargem Grande (Mina de
Vargem Grande); Forquilhas |, Il e lll, Grupo, Marés Il (Mina de Fabrica), B3/
B4 (Mina de Mar Azul). Mina de Fabrica e Mar Azul que estao paralisadas
desde 2019. As unidades de Capao Xavier/ Mutuca, Capitao do Mato

e Pico estdo operando a seco. Todas estas unidades estao situadas no
estado de Minas Gerais.

Instituto Tecnologico Vale (ITV)

O desenvolvimento sustentavel requer conhecimento sobre o territério
onde a empresa atua. Com esse direcionamento, o ITV Desenvolvimento
Sustentavel foi fundado em 2009, em Belém (PA), com a misséo de gerar
opcoes de futuro por meio de pesquisa e desenvolvimento, de forma a
expandir e cobrir as demandas por conhecimento desse territorio.

As pesquisas desenvolvidas no ITV sao orientadas para temas
socioambientais de desafio da cadeia de mineracao, prioritariamente
nos territorios de atuacao da Vale. A agenda do Instituto tem foco
nos temas biodiversidade, servicos ambientais, recursos hidricos,
gendmica ambiental, reflorestamento com espécies nativas,
recuperacao de areas degradadas, mudancas do clima, ocupacéo e
uso da terra e socioeconomia.

Além da pesquisa, o ITV esta envolvido na formagao de pessoas por meio
do curso de mestrado profissional “Uso sustentavel dos recursos naturais
em Regides Tropicais”. Até o momento, foram formados 85 mestres,
sendo 45% profissionais da Vale. Em 2019, o ITV criou o Programa de
Mestrandos Residentes com objetivo de impulsionar e influenciar

a formacao de profissionais locais em temas dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), oferecendo dez bolsas de estudo.

Ao longo do ano, o ITV investiu um total de RS 40 milhdes em
17 iniciativas de pesquisa, com projetos que contribuem para o
conhecimento e a conservacao da biodiversidade. Leia mais em

www.itv.org.

A flora de Carajas

A canga ferruginosa de Carajds foi objeto de uma
pesquisa desenvolvida por 145 pesquisadores

de 30 instituicdes no Brasil e no exterior. Como
resultado, a regiéo de Carajds passou a contar
com umas das floras mais bem estudadas do
pais, o que contribui para a sua conservagado.
Foram identificadas 1.094 espécies distintas,
contidas em 164 familias.

Um dos aspectos que tornaram o trabalho

unico foi a coleta de amostras de plantas

para a produgéo de identificadores genéticos,
conhecidos como cddigos de barra de DNA, por
meio do sequenciamento, o que resultou na
produgdo de uma biblioteca de referéncia para a
flora, permitindo a rdpida e objetiva identificacGo
das espécies e suas relagées evolutivas.

Os resultados possibilitaram também o
desenvolvimento de tecnologia para o uso

do DNA das plantas, presentes no solo, como
uma nova ferramenta molecular para o
monitoramento ambiental. Os resultados do
estudo da flora foram publicados em 169 artigos,
em quatro fasciculos da revista Rodriguésia, do
Jardim Botanico do Rio de Janeiro, e em outros
10 trabalhos adicionais. A mesma abordagem
estd sendo aplicada no estudo da flora da
Floresta Amazénica e da biota cavernicola.
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Fundo Vale

Em 2020, o Fundo Vale completa 10 anos de atividades como
investimento voluntario da empresa para agendas globais de
sustentabilidade. E uma organizacdo sem fins lucrativos com
titulo de OSCIP (Organizacao da Sociedade Civil de Interesse
Publico), controlada pela Vale, sua mantenedora, que tem em

sua Governanca um Conselho Gestor com poder decisério e
deliberativo, além de um Conselho Fiscal que acompanha e
aprova sua execucao financeira. Anualmente, passa por uma
auditoria externa para verificacdo de seus investimentos e gastos.

Atualmente, o foco do o Fundo Vale esta nos negdcios de
impacto socioambiental, enquanto uma instancia de fomento
e investimento. Suas acdes se ddo em trés eixos principais:
criacdo e desenvolvimento de instrumentos financeiros de
impacto; aceleracdo de negdcios de impacto e inovacao
socioambiental; e fortalecimento desse ecossistema.

Além disso, desenvolve e aplica metodologias para medir,
compreender e gerir os impactos socioambientais, e sempre
atua de forma colaborativa com organiza¢des do setor.

Entre os principais projetos e acdes apoiadas pelo Fundo Vale
em 2019, destacam-se:

Desafio Conexus - Criado pelo Instituto Conexdes
Sustentdveis, busca fortalecer o ecossistema de negécios
florestais e rurais sustentdveis, desenvolvendo o potencial
econdmico das organizagdes comunitarias. Atualmente,
conta com plataforma on-line na qual estdo mapeados 1.080
negdécios comunitdrios no Brasil. Oferecem atividades de
aceleracao de negdcios, mentoria e conexao com o mercado,
além de investimentos financeiros.

Programa de Aceleragao e Investimento do PPA -
Desenvolvido pela Plataforma Parceiros pela Amazonia (PPA),
uma iniciativa da agéncia de cooperagao america USAID, visa
fortalecer negdcios que valorizem a sociobiodiversidade,

em contraponto ao desmatamento ilegal e atividades
predatorias, nas dreas de agricultura e pecudria sustentavel,
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manejo e producao florestal sustentavel, produtos da
sociobiodiversidade e, ainda, educacao e bem-estar aliados a
conservagao do meio ambiente. Funciona por meio de uma
chamada anual para selecdo de negdcios e oferece mentorias
em assuntos estratégicos. Para 2020, foram selecionados 15
negdcios para serem acelerados e mobilizados recursos em
torno de RS 4,8 milhdes em investimentos.

Lab Logistica Amazoénia - Criado e desenvolvido

pelo Instituto Climate Ventures, o Lab Amazonia -

Desafio Logistica e Comercializacao dos Produtos da
Sociobiodiversidade - visa fortalecer os negdcios de impacto
na Amazonia com soluc¢des inovadoras para destravar barreiras
logisticas e comerciais. Em 2019, o langamento do projeto
resultou na aceleragao de 10 protétipos de solugodes.

Grupo de Fundacoes e Institutos de Impacto — Conhecido
como FIIMP (sua sigla), o grupo promoveu sua segunda rodada
de aprendizagem, em 2019, para apoiar intermedidrios do
ecossistema de diferentes fases da jornada do empreendedor.
Foram selecionados seis intermedidrios que fomentam
negécios de impacto nos temas de meio ambiente, juventude,
periferia, raca, educacao e saude. Essas iniciativas receberao
apoio técnico e financeiro.

Rede Latino-americana de Venture Philanthropy -

A iniciativa, liderada pela International Venture Philanthropy
Center (IVPC) e apoiada pelo Fundo Vale, busca criar uma
rede na América Latina para praticar uma filantropia e
investimento social mais estratégicos, conectado com o
mundo dos negdcios, e que traga maior impacto positivo
social e ambiental.

Fundo de aval e instrumentos de crédito - Por entender
que o acesso a recursos financeiros e crédito é um gargalo
para o avanco dos negdcios sustentaveis, o Fundo Vale
trabalhou, em 2019, na modelagem de instrumentos
financeiros que atendam a diferentes fases e necessidades
dos empreendimentos. Entre os mecanismos estao: um
instrumento financeiro hibrido de crédito reembolsavel, com

Atualmente, o foco do
Fundo Vale esta nos negocios

de impacto socioambiental.

potencial de atrair investidores privados; um mecanismo

de aval que facilite o acesso ao crédito para a producao
sustentdvel para linhas bancarias ja existentes, como o Pronaf,
ou atue na recuperacao de crédito; além de uma plataforma
de investimento de impacto como foco no publico interno.

Para 2020, o Fundo Vale planeja consolidar seu processo
de reestruturacao como um instrumento de fomento e
investimento a negdcios de impacto socioambiental.



Biodiversidade
GRI 304-2 | 304-4 | MM2

A Vale vem buscando integrar cada vez mais a gestao da
biodiversidade e servicos ecossistémicos em sua estratégia

e negdcio, pois sao essenciais e intrinsecos as operacdes da
empresa e a vida no planeta. As diretrizes da empresa no
tocante a biodiversidade, por se tratar de um tema transversal,
estdo refletidas em sua Politica de Sustentabilidade.

Em 2019, a Vale elaborou um padrao normativo que traz
diretrizes e processos para gestao da biodiversidade focados
em todas as etapas do ciclo de vida, desde o planejamento do
projeto até o pds-fechamento, publicado no inicio de 2020.
Nele, estéo refletidos os compromissos da empresa com foco
na gestao de riscos e impactos, alinhado ao objetivo de longo
prazo da empresa de neutralizar impactos e reduzir a perda
significativa de biodiversidade.

Floresta Nacional de Carajas.
Foto: Agéncia Nitro.

Para a integracao do tema a estratégia global, a empresa
busca alinhamento continuo aos compromissos e metas
estabelecidos pela Convencao sobre a Diversidade Biolégica
(CDB) e pelo Plano Estratégico Global de Biodiversidade.
Como membro do ICMM, estéa comprometida com os
principios estabelecidos pelo Conselho, com destaque para
o alinhamento, em 2019, a Expectativa de Performance 7,
voltada para a ndo operacao em areas de Patrimonio Mundial
e aimplantacao e fortalecimento da hierarquia de mitigacéo
de impactos, com o objetivo de nao ter perdas consideraveis
de biodiversidade.

No trabalho de gestao de riscos e impactos, sao elaborados
diagndsticos especificos que compreendem desde o
planejamento da entrada em novos territérios até a concepcéao
final dos projetos, visando avaliar possiveis interferéncias em
areas de patrimonio natural, dreas protegidas, assim como
habitats e espécies sensiveis. Todas as expansdes de operacdes

e novos projetos sao precedidos de estudos de impactos
ambientais de acordo com as normas e regulamentagdes de
cada pais e regido em que se inserem.

Mesmo buscando sempre as melhores tecnologias e métodos
que permitam a menor interferéncia nos recursos naturais,

as operagOes impactam, direta ou indiretamente, habitats
naturais e a biota a eles associados, principalmente em funcédo
de alteracdes no uso do solo e cobertura vegetal, assim como
nas caracteristicas fisicas dos ambientes. Esses impactos
resultam em supressao de vegetacao e outras alteragoes
ambientais que geram perda e alteragao de habitats para
espécies da flora e fauna.

Em relacdo a Brumadinho, os principais impactos foram a
perda e fragmentacdo de habitats naturais, alteracao de
ambientes aquaticos e terrestres, e nos niveis de elementos
quimicos, com consequente perda de espécimes da fauna e
flora nativas, domésticas e exdticas.




Em 2019, foram registradas 4.454 espécies com ocorréncia

em habitats afetados pelas operacdes da Vale ou proximo a NO tTabalhO de gestﬁo de TiSCOS e impaCtOS, Sﬁo

elas, 2.374 da fauna e 2.080 da flora. Desse total, considerando
as principais categorias de ameaca (Vulneravel, Quase

Ameacada, Em Perigo e Criticamente em Perigo), 111 elaborados diagnodsticos especificos que compreen-
encontram-se na lista brasileira de espécies ameacadas do .

Ministério do Meio Ambiente (Brasil) e 114 na lista global da dem deSde 0] plane]amento da ent]’ada eém novos
IUCN - International Union for Conservation of Nature. Os

dados detalhados, com todas as categorias analisadas de territérios até a Concepgﬁo ﬁnal dOS pTOjetOS

acordo com a metodologia da IUCN, sdo apresentados na
tabela“Espécies incluidas em listas vermelhas”.

E importante destacar que grande parte dessas espécies, assim
como os habitats que as suportam, sao alvo de programas
de compensacdes e acdes de conservacao promovidas pela

Vale em unidades de conservacgao proprias ou apoiadas A Vale adota uma abordagem de gestéo integrada do
pela empresa e/ou na forma de pesquisa e geragao de territorio, incorporando e aplicando conceitos referentes
conhecimento para a conservagao. a Hierarquia de Mitigacdo de Impactos (HMI) focando
na gestao de riscos e impactos, tanto potenciais quanto

L ) . detectados, considerando atributos importantes do
Espécies incluidas em listas vermelhas

(nacional e internacional) que tem habitats afetados por territdrio e trabalhando pela melhoria continua dos
nossas operagoes Seus processos.

Em 2019, foram analisadas 54 unidades operacionais,

“ . MMA IUCN em relacao a necessidade de planos de gestdo devido a
S5 RS (2014) (2018) requisitos legais e/ou ao valor da biodiversidade. Deste
- o -
Pouco Preocupante (LC) 0 322 total, 4-6 requerem p.Ianosf de g,estao (85,2 A)).e 49 no total ja
foram implantados (incluindo areas com mais de um plano).
Deficiéncia De Dados (DD) 6 24 Em apenas uma unidade, o plano requerido ainda sera
Vulneravel (VU) 50 53 implementado. Os planos abrangem principalmente a¢oes
relacionadas a mitigacao, restauracao e compensacgao de
Quase Ameacada (NT) 0 35 impactos, além de acdes de monitoramento.
Em Perigo (EN) 47 22

Para mais informacodes sobre conservacao de espécies,
Criticamente Em Perigo (CR) 14 4 recuperacao e restauracao acesse http://www.vale.com/esg/
pt/Paginas/Biodiversidade.aspx.
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Biodiversidade em areas impactadas
GRI304-1|304-3

As operacdes da Vale ocupam hoje cerca de 1.400 km?,
atuando em diversas regides, incluindo areas de alto valor
cultural e alta relevancia para a biodiversidade. Parte das
operacgdes estd localizada dentro de unidades de conservacao,
mas sempre respeitando as determinacdes legais frente a cada
categoria definida e decretos de criagdo das mesmas.

Em Carajas, operamos nas Florestas Nacionais de Carajas
(Minas Serra Norte e Complexo S11D Eliezer Batista) e do
Tapirapé Aquiri (Mina do Salobo), unidades de conservacao
de uso sustentavel, categoria que permite atividades
antrépicas em desenvolvimento conjunto com a conservagao
da biodiversidade. Conscientes do nosso papel na regiao,
ajudamos a proteger as unidades de conservacao ao mesmo
tempo que realizamos a atividade de mineracao. A area
impactada da Vale dentro das unidades de conservacao em
Carajas correspondem a apenas 1,5% de toda a 4rea que a
empresa ajuda a proteger.

Os mapas que compdem a figura ao lado permitem visualizar
essa informacao, demonstrando também a evolucao do uso
e da ocupacdo do solo e como a cobertura vegetal ao longo
dos ultimos 33 anos. Destaca-se a contribuicao positiva das
acoes de protecao em parceria com 6rgao ambiental para a
conservacao da vegetacao nativa e da biodiversidade.

Em Minas Gerais, algumas de nossas unidades operacionais
localizadas no Quadrilatero Ferrifero encontram-se na

Area de Protecdo Ambiental Sul Regido Metropolitana de
Belo Horizonte, igualmente uma categoria de unidades de
conservacao de uso sustentavel.

1984 2019

@ Floresta nativa Areas degradadas @ OperacbesdaVale @ Areaurbana () Areas protegidas pela Vale

Areas impactadas e categorias de relevancia/valor para a biodiversidade

Categorias Km?
Area total impactada 1.389,23
Area total impactada em wilderness (vida selvagem) 918,04
Area total impactada em hotspots (dreas com alta diversidade e alto risco de degradacao) 361,21
Areas impactadas em &reas protegidas 245,49
Areas impactadas adjacentes a 4reas protegidas* 427,21
Areas impactadas em &reas prioritarias para conservacéo fora de areas protegidas 108,54
Areas impactadas adjacentes a 4reas prioritarias para conservacao fora de areas protegidas* 168,80

*Para o calculo da drea adjacente, foi considerado o buffer de 10 km, gerado a partir dos limites externos das areas protegidas e
areas prioritdrias para a conservagao (entorno), e avaliada sua sobreposicao em relagao a drea da unidade operacional.
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Com foco em nao ter perdas significativas de biodiversidade e
em deixar um legado positivo, a Vale atua em diversas frentes
de conservacao da biodiversidade, sejam elas atreladas a
requisitos legais ou a agdes voluntarias. A empresa busca e/
ou ajuda a proteger, em territérios préprios ou de terceiros,
mais de 8.500 km? de areas naturais em todo o mundo, o
equivalente a cerca de seis vezes o total ocupado pelas
unidades operacionais. A empresa tem a ambicdo de atuar
como catalisador global para protecao de ambientes naturais
e reflorestamento.

As areas protegidas contribuem para a conservacao de
espécies da fauna e da flora nativas, entre elas as endémicas
e as ameacadas de extincdo, além de habitats importantes
para a sobrevivéncia delas. Também sao protegidas areas de
alta relevancia para a biodiversidade, como apresentado na
tabela a sequir.

O analista ambiental José Camilo
avalia as areas recuperadas no
entorno da Floresta Nacional de
Carajés. Foto: Agéncia Nitro.

Areas protegidas e categorias de relevancia/valor para a
biodiversidade

Categorias/Relevancia km?
Areas que a Vale protege ou ajuda 8.526,19
a proteger
A i il

r.ea protegida em wilderness 7.864.1
(vida selvagem)
Area protegida em hotspots (areas
com alta diversidade e alto risco 645,4
de degradacao)
Ar.ea .pro.teg|da em areas ) 8.252,47
prioritarias para conservacdo
Area protegida adjacentes a areas 250,9

prioritdrias para conservacao

O infografico na préxima pagina detalha as areas que a Vale
busca e/ou ajuda a proteger, préprias e de terceiros. Essas
acoes de conservacao sdo fruto tanto de requisitos legais
como de compensacoes referentes a implantacao e operacdo
de projetos, quanto ag¢des voluntdrias. Entre as parcerias

com terceiros para conservacao, destacam-se investimentos
em regularizacdo fundidria, infraestrutura e protecao
ecossistémica (aceiros, cercas, prevencao e combate a incéndio
e caga), assim como pesquisa e inovagao.
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A Vale avalia interferéncias

de suas operagdes em areas

de patrimonio natural e areas
protegidas. Foto: Agéncia Nitro.



Em Carajas, em parceria com o ICMBio, a Vale d4 apoio ao
Programa de Prevencao e Combate a Incéndios, desde 2010,
o qual vem sendo intensificado e aprimorado. Entre as acbes,
estdo campanhas educativas com foco em prevencao, cursos
de treinamento para brigadistas, manutencao de aceiros,
mobilizacdo de recursos financeiros em logistica, tecnologia

e conhecimento técnico. No Quadrilatero Ferrifero, a Vale
também apoia brigadas de incéndio que atuam na prevencao
e combate em areas protegidas préprias e de terceiros.

No Brasil, no Espirito Santo, a Vale mantém quase 230 km? de
Mata Atlantica protegidos na Reserva Natural Vale, que mantém
um convénio com o ICMBio para protecdo de mais de 270 km?
da Reserva Bioldgica de Sooretama.

Na Malasia, estad o Vale Eco Centro, inaugurado em 2015 e aberto
ao publico, que protege 2,9 km? de ambientes florestais de alto
interesse para conservacdo. Além disso, o local desenvolve
acoes educativas com a comunidade local.

Cavidades e campos rupestres

A Vale interfere em areas de cavidades e campos rupestres
ferruginosos durante as atividades de mineracdo: cerca de
40% das reservas de minério de ferro contam com a presenca
dessas formacdes. A empresa colabora na conservacao dessas
areas com a constituicdo e apoio a manutencao de unidades de
conservacao, além de pesquisas que ampliam o conhecimento
sobre as espécies presentes na regiao. A espeleologia é assunto
estratégico, com metas anuais especificas expressas em
indicadores (KPIs) internos, desenvolvidos em sinergia com as
areas de producao. A gestao da flora endémica associada aos
campos rupestres é prioritaria e estratégica, com relevancia nos
processos de licenciamento.

Recuperacao de areas degradadas

Arecuperacaodeareasdegradadas(RAD)éumprocessoinerente
a mineracgao, previsto pela Vale ao longo de diferentes fases
dos seus empreendimentos, desde o planejamento, passando
pelas operacdes, até o encerramento das suas atividades.

Areas impactadas e em recuperacéio

(GRI 304-1)

Implantagdo de areas de recuperacao

9,92

permanente total
Implantacédo de areas de recuperacdo 188
provisoria total '
Supressao de érea total 9,83
Implantacdo de recuperacdo em

. , 3,04
wilderness areas
Implantacdo de recuperacao em hotspots 8,94
Supressao em wilderness dreas 3,93
Supressao em hotspots 5,05
Areas que a Vale protege ou ajuda a proteger 8.526,19

Saldo de abertura e fechamento (GRI MM1) km?

Areas impactadas (Saldo de Abertura) 627,62
Areas impactadas no ano de referéncia 9,80
Areas em recuperacio permanente no ano de 9.32
referéncia '
Areas impactadas (Saldo de Fechamento) 628,10

Gestao de barragens

Embora o adequado gerenciamento das instalagdes de
armazenamento de rejeitos sempre fosse considerado um
aspecto critico para a Vale, a empresa redobrou os seus
esforcos no sentido de aumentar o rigor do processo de
Gestao de Risco apds o rompimento da Barragem | na mina
Cérrego do Feijao, em Brumadinho.

Desde entao, a empresa tem revisto o seu modelo de gestao
de barragens, a comecar pela implantacao de uma nova
governanca com alcance global para o tema. Um dos passos
iniciais foi a criacdo de uma area corporativa, a Diretoria de
Geotecnia - dentro da nova Diretoria Executiva de Seguranca
e Exceléncia Operacional, que se reporta diretamente a
presidéncia da empresa, para liderar o desenvolvimento

de politicas, estudos e acdes com o objetivo de tornar mais
efetivos a gestdo da seguranca e o acompanhamento das
barragens, inclusive as auditorias internas e externas e
outros processos de qualidade ligados a geotecnia. Uma

das iniciativas implantadas é o modelo de Engenharia de
Registro (do inglés EOR) que atuard como um suporte técnico
permanente ao longo do ciclo de vida das barragens. O

EOR é uma iniciativa da governanca que estd alinhado com
os principais guias de gestdo de barragens internacionais
(principalmente da Mining Association of Canada, MAC).

Outra acdo tomada foi a adequacao do sistema de
gerenciamento de seguranca das barragens ao modelo de
trés linhas de defesa adotada pela Vale para a sua gestao de
riscos. Dentro dessa ldgica, a 12 Linha de Defesa é formada
pelos donos do risco e executores dos processos do negécio,
projeto e dreas administrativas e de suporte da empresa.

Eles sédo diretamente responsaveis pela identificacéo,
avaliacdo, monitoramento e gestdo de eventos de risco de
forma integrada. A 22 Linha de Defesa corresponde as areas
de seguranca ocupacional, gestdo de risco, padronizacao,
conformidade legal e areas especializadas, como as de
exceléncia operacional e gestao de ativos, supervisionando e
dando suporte ao trabalho da 12 Linha de Defesa. J4 a 32 Linha
de Defesa é composta de areas com total independéncia da
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administracdo, que sao a Auditoria Interna e a Ouvidoria.

Essas areas produzem, levando em consideragdo suas
respectivas areas de atuacao, avaliagdes, inspecdes, que
resultam em uma validacao isenta e que inclui a efetividade da
gestao de risco, controles internos e compliance.

Outras acdes estruturais para aperfeicoar a gestao de
barragens foram:

«  Analise técnica do histérico e das condi¢cdes atuais de
todas as barragens, com elaboracao de estudos “As-Is",
dando atencao especial as estruturas cujos projetos
originais ndo contém a completude e a precisao
necessarias dos dados, sendo a maior parte estruturas
antigas incorporadas pela Vale em aquisi¢des no passado;

+  Reforco adicional para aumentar o fator de seguranca da
barragem, quando necessario;

«  Criacdo do Comité Independente de Assessoramento
Extraordinario de Seguranca de Barragens (CIAESB), que
reporta diretamente ao Conselho Administrativo;

«  Formacédo de um Comité Executivo especifico para riscos
geotécnicos;

«  Descaracterizacdo de barragens a montante, em
conformidade com as legislacdes estaduais e federais,
para remover a funcdo dessas barragens e reintegra-las ao
meio ambiente;

Centro de Monitoramento
Geotécnico na mina de Aguas
Claras, Nova Lima (MG). Foto:
Arquivo Vale.
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Desenvolvimento de projetos para métodos alternativos
de disposicao de rejeitos para evitar a construcao de
novas barragens ou a elevacao das existentes;

Implementacdo e operacionalizacao dos Centros de
Monitoramento Geotécnico (CMG).

Implantacdo das Diretrizes Basicas de Geotecnia (DBG),
ferramenta que tem por objetivo aprimorar a gestdo de
seguranca de rotina das estruturas geotécnicas além
de dar maior visibilidade sobre a performance dessas
estruturas aos donos das estruturas;

Para intensificar a frequéncia de monitoramento de suas
estruturas, a Vale implementou os Centros de Monitoramento
Geotécnico (CMG) na mina de Aguas Claras, em Nova Lima
(MG) e em ltabira (MG), com o monitoramento durante 24
horas por dia, 7 dias na semana, de um grupo de barragens,
incluindo as de montante.




Novo padrao e atendimento a legislacao

A seguranca de barragens orienta diversas politicas e
padrdes para as areas de Ferrosos, Carvao e Metais Bésicos.
Durante o ano de 2019, a Vale manteve intenso contato com
o Conselho Internacional de Mineracao e Metais (ICMM,

do inglés International Council on Mining and Metals) e

vem participando ativamente da elaboracao do Global
Tailings Standard, novo padrao de gestao de barragens, com
publicacdo prevista para o segundo trimestre de 2020. A Vale
tem o compromisso de atender o novo padrao e as melhores
praticas estabelecidas.

Apo6s o rompimento da Barragem |, em Brumadinho, um
grupo de investidores ativos em indUstrias extrativistas,
liderado pelo Conselho de Pensdes da Igreja da Inglaterra
(The Church of England), criou a Investor Mining and Tailings
Safety Initiative, que ao longo de 2019 consultou mais de 700
empresas extrativistas através do ICMM, consolidando assim
um banco de dados global sobre cerca de 1.900 barragens.

A Vale atendeu a todas as solicitacoes de informacoes feitas
pela iniciativa e se engaja neste relevante compromisso de
contribuir para maior seguranca e transparéncia da industria.

No caso especifico do estado de Minas Gerais, apds os
acontecimentos de Brumadinho, houve mudancas na
legislagao que exigiram da Vale a atualizacao dos Planos
de Emergéncia de todas as barragens, que passaram

a incluir aspectos como a definicao e estruturacao de
geréncia especifica para atendimento a emergéncia em
cada complexo; avaliagdo e incremento nos recursos para
atendimento a emergéncia, principalmente nas unidades
onde h3, atualmente, barragens em nivel de emergéncia
(1, 2 ou 3); conclusdo da implantacdo dos sistemas de
alerta sonoro (sirenes) nas comunidades potencialmente
impactadas presentes na ZAS - Zona de Autossalvamento;
e apoio as Defesas Civis para elaboracao dos Planos de
Contingéncia municipais.

Outras iniciativas incluiram o estabelecimento de Tailings
Review Board nas operacdes de Metais Basicos, bem como a

atualizacao da instrumentacdo das barragens para permitir
recursos de monitoramento remoto. Além disso, foi testado o
uso de novas tecnologias de monitoramento por satélite, para
aumentar as rotinas de vigilancia.

Niveis de Emergéncia de Barragens

Consideram-se situacdes de emergéncia aquelas decorrentes
de eventos adversos que afetem a seguranca da barragem

e possam causar danos a sua integridade estrutural e
operacional, a preservacao da vida, da saude, da propriedade
e do meio ambiente. A emergéncia devera ser avaliada e
classificada de acordo com os niveis abaixo:

Nivel 1 - Quando detectada anomalia que resulte na
pontuacdo maxima quanto ao estado de conservagao ou
para qualquer outra situacdo com potencial
comprometimento de seguranca da estrutura, que demanda
inspecdes especiais (diarias).

Nivel 2 - Quando o resultado das acdes adotadas na anomalia
referida do nivel 1 for classificada como “ndo controlada” ou
“nao extinta’, necessitando de novas inspecdes especiais e
intervencgodes.

Nivel 3 - Situacao de ruptura iminente ou esta ocorrendo.

Condicao de Estabilidade

A Vale realiza revisbes periodicamente por empresas externas

e independentes, tendo por objetivo a avaliacdo das condicdes
de seguranca fisica e hidraulica das barragens. Em atendimento
a legislacéo federal (Portaria DNPM 70.389/17), duas vezes por
ano, nos meses de margo e setembro, é realizada a Inspecao

de Seguranca Regular com elaboracédo do respectivo relatério
(RISR), que subsidia a avaliacao de seguranca da estrutura e

resulta em uma Declaracao de Condicao de Estabilidade (DCE), a
que pode ser positiva ou negativa.

Em setembro de 2019, foram emitidas 82 DCEs positivas

das estruturas de unidades operacionais no Brasil. Duas
estruturas melhoraram suas condi¢des de estabilidade e,
portanto, obtiveram DCEs positivas no segundo semestre,
apos avaliacdo negativa em margo: Barragem 5, da mina
Aguas Claras e Barragem Taquaras, da mina Mar Azul, ambas
em Nova Lima (MG).

Até final de 2019, considerando as demandas legais, 19
barragens estavam com a declaracdo de condicdo de
estabilidade negativa: Sistema Pontal, Campo Grande,
Doutor, Marés Il, VI, Sul Superior, Sul Inferior, Maravilhas I,
Dique B, Capitao do Mato, Vargem Grande, Capim Branco,
B3/B4, Forquilha I, Forquilha I, Forquilha I, Forquilha IV,
Grupo e Captacéo de Agua do Igarapé Bahia. O Sistema
Pontal é composto por 7 estruturas: Barragem Pontal
(barramento principal), Dique 2, Dique 3, Dique 4, Dique
5, Dique Minervino e Dique Cordao Nova Vista, sendo que
os Diques 2, 3 e Minervino ndo tiveram sua condicao de
estabilidade garantida. Junto a ANM (Agéncia Nacional de
Mineragao), o Sistema Pontal é contabilizado como Unica
estrutura. Leia mais em: http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/
ControleGestaoBarragens.aspx

Além das obrigag¢des legais, a Vale tem como boa pratica
auditar todas as suas barragens anualmente, incluindo
aquelas que sédo de pequeno porte e que nao se enquadram
nas legislacdes vigentes. Neste sentido, quatro estruturas
que nao tinham obrigatoriedade legal de serem auditadas
de acordo com os critérios da ANM, e, que, de acordo com
os critérios da legislacdo estadual em Minas Gerais somente
precisariam ser auditadas em 2021 em funcao de seu baixo
potencial de dano ambiental, foram auditadas e tiveram
emissao de DCE negativa, a saber: Alto Jacutinga, Mata
Porcos, Prata e Captacao Trovdes. No ciclo de mar¢o/20, as
barragens Alto Jacutinga e Prata ja tiveram a emissao da
declaragao positiva, retornando as condi¢des de estabilidade.
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Descaracteriza¢ao

A Vale esta conduzindo a descaracterizacao de suas estruturas
alteadas a montante. Todas essas estruturas serao reintegradas
no contexto ambiental, buscando garantir desempenho
ambiental compativel com o territério em que

estdo localizadas.

Outra acado adotada pela empresa é a construcao de estruturas
de contencdo a jusante das barragens que estao em nivel

3 de emergéncia, com o objetivo de reduzir os riscos de
impactos as pessoas e ao meio ambiente. A estrutura montada
funciona como uma barreira para conter os rejeitos em caso

de rompimento das barragens. Essas estruturas sdo feitas de
concreto ou pedras. A escolha do material leva em consideracdo
as caracteristicas geoldgicas da regido e o carater emergencial
das obras. Atualmente, as barragens que estao recebendo
contengdes sao: Sul Superior (Barao de Cocais), B3/B4 (Macacos,
Nova Lima), Forquilhas | e lll (entre Ouro Preto e Itabirito).

Andamento do processo

A Vale concluiu a construcao de estrutura de contencao
para a Barragem Sul Superior na cidade de Barao de Cocais,
enquanto a construcao de estruturas de contencdo para as
barragens B3/B4 e Forquilhas serdao concluidas no primeiro
semestre de 2020, aumentando as condi¢des de seguranca
nas areas a jusante das barragens e permitindo que os
trabalhos de descaracterizagao se iniciem a seguir.

Durante as obras de construcdo das barragens a jusante, o foco
é total na seguranca dos trabalhadores, pois os moradores

da ZAS foram removidos preventivamente, e para protegé-

los, a Vale reforcou o plano de evacuacao, o treinamento de
emergéncia e os simulados de resgate aéreo. Além disso,

ha monitoramento 24 horas das equipes e aparelho de
geolocalizacdo é usado por todos os trabalhadores que
acessam areas de risco.
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Além disso, apds rompimento da Barragem | em Brumadinho,
a Vale intensificou o monitoramento de suas barragens e
vem realizando evacuacdes preventivas na Zona de Auto
Salvamento (ZAS) das barragens em nivel de alerta 2 e 3.

Das estruturas a serem descaracterizadas, a Vale concluiu, em
dezembro de 2019, as obras de descaracterizacao da barragem
de sedimentos 8B, localizada na Mina de Aguas Claras, em
Nova Lima.

Medidas para melhorar o fator de seguranca das estruturas:

«  Rebaixamento do nivel da 4gua superficial dos
reservatorios;

«  Perfuracdo de pocos para retirada da contribuicao
subterranea de dgua;

«  Construcdo, em 2019, de cerca de 15 km de canais
para desvio de contribuicdes de dguas pluviais nos
reservatorios;

Mobilizagdo para eliminar riscos:
« Investimento de USS$ 2,6 bilhées para descaracterizacao;

«  Mais de 4,5 mil trabalhadores no pico das obras
(dezembro/19);

« Cerca de 60% dessa mao de obra é contratada localmente;

« 16 empresas de grande porte contratadas.

Medidas implementadas para melhoria de seguranca
de barragens:

- Implantacédo e operacionalizacdo dos Centros de
Monitoramento Geotécnico em Nova Lima e Itabira,
com profissionais dedicados ao monitoramento de
informacoes 24 horas por dia, 7 dias por semana;

«  Em 2019, foram adquiridos cerca de mil novos
instrumentos para monitoramento, considerando
piezdmetros, inclindbmetros, medidores de nivel d’agua e
de vazao.

. Investimentos em sistemas de videomonitoramento,
videos analiticos, radares, estacdes robdticas topogréficas,
ampliacao das redes microssimicas (geofones), drones e
rastreamento por satélite.

Planos de acao de emergéncia (PAEBMs)

Em caso de emergéncia com barragens, todas as acdes
contidas no Plano de Acdo de Emergéncia para Barragens de
Mineracdo (PAEBM) serdao postas em pratica prontamente.
Este plano define as a¢cdes imediatas a serem executadas em
situacao de emergéncia com a finalidade de minimizar perdas
de vidas, impactos sociais, econémicos e ambientais.

Ao longo de 2019, a Vale realizou a revisao dos planos de
emergéncia de suas estruturas. Para atualizacao destes
planos, foram revisados os dados sociais da populacao
potencialmente afetada, localizada a jusante destas
estruturas, bem como todos os pontos de encontro e as rotas
de fuga, buscando otimizar o plano de emergéncia em cada
uma das localidades.



Todas informagdes foram incorporadas nos PAEBM,

e protocoladas, em fevereiro de 2020, nas prefeituras,
6rgaos ambientais, defesas civis municipal, estadual e
federal. Até o momento, sdo 93 estruturas com planos
revisados, com interferéncia em 18 municipios na ZAS
(Zona de Autossalvamento) e 39 municipios na ZSS (Zona
de Seguranca Secundaria).

Residuos da mineracao
GRI MM3

Os rejeitos e o estéril, isto é, os residuos provenientes da
mineracao, sao uma consequéncia da atividade mineral.

A sua gestao é feita por meio da disposicao em pilhas,
barragens e cavas, que contam com um sistema de gestdo
de seguranca e estdo sujeitas a inspecdes regulares de
estabilidade e a um programa de auditorias.

Na diretoria de Minério de Ferro, a Vale possui 124
barragens e trés empilhamentos drenados cadastrados
na Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), a maior parte
localizados no estado de Minas Gerais.

Nas operagdes de Metais Basicos da Vale, existem 356
estruturas de barragens: 56 delas sdo barragens de
rejeitos e 14, barragens inativas. A maior parte delas
esta no Canada e tem seu desempenho comunicado
publicamente, em conformidade com a Diretriz de
Gerenciamento de Barragens de Rejeitos da Associacao
de Mineracao do Canada.

No Brasil, as operacdes de Metais Basicos do Atlantico
Sul, contam com 16 estruturas — duas delas sao grandes
barragens de rejeitos, localizadas minas de Sossego e
Salobo, no Para.

Total de residuos minero-metaltirgicos
(em milhdes de toneladas)

729,2
A 6893
A 59
A
4025
417 3300
837

2017 2018 2019

Outras &reas do negécio* Minério de Ferro/rejeito
B Minério de ferro - estéril A Total MFe e outras areas de negécio
*Outras dreas de negdcio incluem estéril e rejeito da mineracao de

carvao, cobre, niquel, manganés e escéria (liga de manganés). Estéril e
rejeito de potdssio e subprodutos de Fertilizantes foram considerados

no ano de 2017.

Balanco hidrico
(em milhdes de m?)

Recursos hidricos e efluentes

Na mineracao, a dgua é insumo fundamental e presente em
todas as fases do empreendimento, desde o projeto conceitual
até o pos-fechamento. Ela pode também se tornar um fator de
risco, quando ha excesso ou escassez, - tanto nas operacoes
quanto nas infraestruturas de mineracdo, como barragens -
provocando inundagdes e geracao de efluentes, no caso de
excesso, e gerando conflitos, em caso de escassez.

A Vale, desde o lancamento da Meta Aguam, em 2018 (ano

base 2017), alinhada aos ODSs das Nacdes Unidas, reforcou as
iniciativas voltadas para a governanca e para a execucao de agoes
em suas unidades operacionais. Destaque para a redugao de 8,4%
do uso especifico de dgua (ano base 2017); revisao do Padrao
Global de Gestao de Recursos Hidricos e Efluentes, conforme
diretrizes do Conselho Internacional de Mineracdo e Metais
(ICMM, na sigla em inglés); criacdo de comissoes de Gestao de
Recursos Hidricos e Efluentes nas unidades operacionais; e, ainda,
a aquisicao de instrumentos adicionais de monitoramento de
variaveis hidricas (cerca de 620 adicionais desde 2018).

16 De acordo com esta meta, a Vale pretende reduzir em 10% o uso
especifico (dgua nova captada e usada nos processos por tonelada
produzida) até 2030, o que significa menos d4gua nova para sua
producéo — Relatério de Sustentabilidade 2017, pagina 86.
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A Vale manteve a taxa de reutilizacao de 4gua nos patamares
de 2018, 82%. Em sua estratégia de gestao, a empresa entende
que essa é uma forma de reduzir a captacao de agua do

meio ambiente.

Os efluentes gerados nas unidades operacionais da Vale sao
provenientes dos usos industriais e consumo humano. Esses

Mapa de estresse hidrico
Fonte: World Resources Institute (WRI)
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efluentes sdo reutilizados nos processos da empresa, sempre

que possivel e, no ano de 2019, foram descartados no meio
ambiente 21,3 milhdes de m? em acordo com os padrées de
lancamento estabelecidos nas legislacdes locais.

Mudancas climaticas
GRI 201-2

As mudancas climaticas sdao um dos principais riscos para
humanidade atualmente. Demandas crescentes da sociedade,
do mercado e demais partes interessadas, além de questdes
de competitividade, reforcam o comprometimento da Vale
para sua contribuicdo com uma economia de baixo carbono.

A Vale reconhece que a mudanca do clima representa um
dos maiores desafios da sociedade e estd comprometida
em contribuir para solugdes que limitem o aumento da
temperatura em até 2°C, conforme definido no Acordo de
Paris. Neste sentido, o Conselho de Administracdo da Vale
atualizou, em 2019, a estratégia de mineragao neutra

em carbono da organizacdo".

A Vale visa atuar ativamente para induzir a neutralidade de
emissOes de gases de efeito estufa nas cadeias siderurgica,
metallrgica e de navegacao. Neste contexto, o principal
compromisso da empresa é se tornar carbono neutra em suas
operagoes (escopos 1 e 2) até 2050.

Em 2018, definiu-se a meta de reduzir a intensidade de emissdes
de gases de efeito estufa em 16%. Em 2019, apesar da emissao
absoluta ter sido aproximadamente 11% menor, a intensidade de
emissdes cresceu 8%'® em relacdo ao ano base de 2017.

Em 2019, a empresa publicou um grupo de metas relacionadas
a sustentabilidade, incluindo novos compromissos para a
reducao de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), mais

17 Estratégia Vale Carbono Neutro

18 O aumento da intensidade de emissdes ocorreu principalmente
devido a impactos operacionais decorrentes do rompimento

da Barragem | (reducéo de producao com menor utilizacdo da
capacidade instalada) e de ramp up em operac¢des de carvao.



ambiciosos do que os estabelecidos anteriormente em 2018,
visando tornar-se uma mineradora carbono neutro.

+  Reducao da emissao absoluta dos escopos 1 e 2, em
2030, alinhada ao Acordo de Paris'®;

- Tornar-se carbono neutro (escopo 1 e 2) até 2050;

«  Adocédo de um preco interno (shadow price) de carbono
de USS$ 50 a tonelada de CO, equivalente, a ser utilizado
nos estudos de viabilidade econdmica de projetos;

«  Adocéo de um preco interno (shadow price) de
carbono de US$ 10 a tonelada de CO, equivalente,
para sequestro de carbono em projetos de restauracao
florestal e reflorestamento;

- Adocédo de uma meta para emissdes de escopo 3.

Para efetivar essa contribuicao, a Vale conta com uma Politica
Global de Mitigacao e Adaptacao as Mudancas Climaticas,
que descreve as diretrizes sobre o assunto, englobando
compromissos para gerenciar e reduzir as emissdes de GEE
da empresa. A politica esta sendo atualizada e considerou-se
comentarios submetidos durante consulta publica realizada
no site da Vale. Veja mais aqui.

Criou-se também o Férum de Baixo Carbono com o
objetivo gerir aimplantacdo da estratégia Vale Carbono
Neutra. O Férum é coordenado pela Diretoria Executiva
de Sustentabilidade com apoio das Diretorias Executivas:
de Carvao, Estratégia e Exploracdo Mineral, de Suporte
aos Negocios, de Ferrosos, de Metais Basicos e com a

19 Alinhada com a metodologia Science Based Target Initiative (SBTI).
Avaliagcao preliminar, junto ao SBTI, indica que a meta de reducéo

de emissdo absoluta deve ser de 33% até 2030, com ano base de
2017. Pequenos ajustes neste percentual podem ocorrer durante o
processo de submissao e validacdo da meta em andamento.

participacao do Diretor Presidente da Vale. As reunides
ocorrem mensalmente com a participagao da alta lideranca e
das equipes técnicas que lidam com a tematica no dia a dia.
A expectativa da Vale é, ao longo do processo de gestdo de
mudancas climaticas, desenvolver um portfélio de projetos
de baixo carbono, cuja viabilidade podera ser estimulada
pela consideracao do preco interno do carbono, além de uma
melhor compreensao dos riscos regulatérios e seus impactos;
compreender e comunicar melhor os riscos materiais e
oportunidades de mudancas climaticas nos negdcios; alterar
a matriz de consumo de energia da Vale por meio do maior
consumo de fonte renovaveis de energia; e reduzir a pegada
de carbono de seus produtos.

Um dos principais programas atuais da empresa é o PowerShift,
que busca impulsionar inovacao e tecnologias para a efetiva
reducao de emissées de GEE nas operacdes, em parceria com
fornecedores, academia e grandes empresas. O programa

tem como principais pilares a descarbonizagao de processos
produtivos, como lavra, ferrovia, processamento metalurgico e
navegacao, através de eletrificacdo, combustiveis alternativos
e processos alternativos. Diversos testes em campo estao
programados para os préximos anos, com o intuito de validar
tecnologias em condigdes reais de operacao.

Como parte da estratégia, e alinhada as recomendacdes do
Task Force on Climate Related Finnancial Disclosures (TCFD),

a Vale realizou uma anélise preliminar de cenario de sua
resiliéncia nos negdcios nos trés cendrios de mudanca
climatica, considerando os cendrios da Agéncia Internacional
de Energia (IEA). Anualmente, a Vale publica o relatério

CDP, visando dar transparéncias aos principais riscos e
oportunidades materiais para a empresa.

A construgdo de cenarios relacionados ao clima permite a Vale
identificar indicadores para monitorar o ambiente externo

e reconhecer mais rapidamente as mudancas nos cenarios,
permitindo uma adaptacao agil as necessidades atuais. Como
resultado, a empresa investe em negdcios e tecnologias que
apoiam o crescimento de uma economia de baixo carbono e
fornecem solugdes para a cadeia de suprimentos e a sociedade
como um todo.

A estimativa de emissdes futuras, bem como dos impactos
financeiros diretos e indiretos dos precos do carbono,
permite maior flexibilidade na forma na abordagem do
tema e no planejamento de estratégias de mitigacao mais
econdmicas, de acordo com o planejamento de curto e
longo prazos da empresa.

Como parte da estratégia de neutralizacdo das emissoes

de GEE, a Vale estimou as implicaces financeiras dos
mecanismos de precificacdo de carbono e esta trabalhando
na avaliacdo de riscos fisicos para as operacées. Hd um
esforco para aumentar a conscientizagdo interna nas
operacgdes sobre esses riscos e promover novas solugoes
para mitigar as mudancas climaticas e aumentar a resiliéncia
das operacoes.

A Vale estabeleceu uma abordagem para quantificar o
inventario de emissdes do uso do solo a fim de apurar,
anualmente, o total de carbono estocado, emitido ou
sequestrado nos territérios de floresta de que a empresa
é proprietdria, areas de floresta que ela protege e dreas de
protecao em parceria. A quantificacdo do estoque e sequestro
de carbono foi realizada conforme metodologia do IPCC
(2019)%, considerando a disponibilidade de dados e os
biomas das areas. Para estimar o estoque de carbono, foi
considerada a quantidade de carbono armazenado na
biomassa acima e abaixo do solo.

Considerando o total de &reas protegidas pela Vale e em
parceria e mais as propriedades da empresa que tém
floresta, a empresa conta com um total de 1 milhdo de
hectares de floresta, o que representa um estoque de
carbono de aproximadamente 600 milhdes de toneladas
de CO_e. Ao realizar esta apuragao anualmente, a Vale
conseguira avaliar a evolucao das emissoes/sequestro
devido a utilizacdo de uso da terra.

20 Refinamento das Orientacoes IPCC 2006 para os Inventérios
Nacionais de Gases de Efeito Estufa - Volume 4: Agricultura, Silvicultura

e Outras Utilizagdes da Terra, Capitulo 4: Terras Florestais
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Equipamento subterraneo
movido a bateria, em Sudbury,
Canada. Foto: Arquivo Vale.
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Para os riscos fisicos das mudancas climaticas, a Vale
desenvolveu, em parceria com o Instituto Tecnolégico

Vale, mapas de impactos baseado nas analises do Painel
Intergovernamental de Mudancas Climaticas (IPCC, na sigla
em inglés). Esses mapas permitem identificar as principais
alteracdes nos indices de pluviometria e temperatura em todo
territério nacional, inclusive nas regides em que operamos,
devido as mudancas climaticas. Esta ferramenta auxilia a
gestao de riscos fisicos nas dreas operacionais.

A Politica Global de Mudancas Climaticas da Vale estabelece
seus compromissos com relacao ao gerenciamento de
emissdes de GEE em seus processos e na cadeia de valor.

Os indicadores de mudancas climaticas foram incorporados

a analise de sustentabilidade realizada nos projetos de capital
daVale, influenciando a selecao de tecnologia e o design

do projeto.

Desde 2011, a Vale mantém o Programa Carbono da Cadeia de
Valor para integrar a questao na estratégia de compras, que
engloba o treinamento de fornecedores e a inclusdo de uma
clausula voluntaria nos contratos, solicitando informacées
sobre GEE, recomendadas para as categorias de suprimentos
classificadas como criticas para emissoes.

Participacao em iniciativas

Entre as iniciativas de transparéncia relacionadas as mudancas
climéticas de que a Vale participa, destacam-se o TCFD, iniciativa
voltada para o desenvolvimento de diretrizes de reporte quanto
ariscos e oportunidades relacionados a mudancas climaticas.
Desde 2016, a Vale contribui tecnicamente na construcao do
Framework do TCFD através do processo de consulta publica

e ao ter sido uma das primeiras empresas signatarias. A tabela
abaixo mostra os principais avancos da Vale em relagao as
recomendacdes propostas pelo TCFD.

Além disso, a Vale elabora anualmente seu inventario de emissoes
sob os padroes do GHG Protocol, submetido a auditoria externa, e
reporta anualmente ao CDP.

No Brasil, a Vale participa de reunides internacionais de
discussao, incluindo discussoes técnicas sobre instrumentos
econdmicos, para incentivar a reducao global das emissées
de GEE, e colabora para preparar politicas e estratégias
destinadas a fazer a transicao para uma economia resiliente

e de baixo carbono. Um exemplo é o envolvimento com o
Adaptaclima - uma plataforma governamental para disseminar
conhecimento sobre adaptacao para melhorar o acesso as
informacgdes e conectar as partes interessadas no Brasil. Além
disso, a Vale segue discussdes internacionais sobre mudancas
climaticas, principalmente as da Convencao-Quadro das
Nacoes Unidas sobre a Mudanca do Clima (UNFCCC, na sigla
em inglés).



Elementos chave dos disclosures sobre riscos e oportunidades climaticos recomendados pelo TCFD

Recomendacao TCFD

Disclosure Vale

Referéncia

1. Governancga - transparéncia em relacdao a governanca de riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas

Descricdo da supervisao do Conselho de
Administracao

Comité de Sustentabilidade e Conselho de Administracdo responsaveis pela
validacdo e acompanhamento das diretrizes em baixo carbono.

Capitulo “Governanca” ou “Governanca da
Sustentabilidade”

CDP item C1.1

Papel dos executivos no mapeamento e
gestdo da agenda

Férum de Baixo Carbono, com reunides mensais para avaliar desdobramento
e implantacédo da estratégia Vale Carbono Neutra. Este forum é coordenado
pela Diretoria Executiva de Sustentabilidade e Relagdes Institucionais com
apoio das Diretorias Executivas: de Carvéo, de Estratégia e Exploracdo Mineral,
de Suporte aos Negdcios, de Ferrosos, de Metais Basicos e com a participacao
do Diretor Presidente e do CFO da Vale. As reunides envolvem a alta lideranca
e grupos técnicos das areas de negdcios e corporativo.

Capitulo “Mudancas climéticas e energia”

CDP item C1.2

2, Estratégia - impactos atuais e potenciais no negdcio, na estratégia e no planejamento financeiro da empresa

2.1. Transparéncia quanto aos riscos e oportunidades
identificados no curto, médio e longo prazo

Avaliacao preliminar e qualitativa de potenciais riscos de transicdo e fisicos,
além de oportunidades de baixo carbono. Os estudos serdo aprofundados ao
longo de 2020.

Capitulo “Mudancas Climaticas e Energia”

CDP item C2.4, C2.5

2.2. Impacto dos temas identificados no portfélio e na
estratégia

Adocéo de precificacdo interna de carbono em curso (shadow price) de
US$50/tCO2e em linha com o necessério para limitar aumento de temperatura
a 2°C, a ser integrada as analises de projetos de capital, projetos correntes,
ciclo orcamentdrio e planejamento estratégico em 2020.

Capitulo “Mudancas climéticas e energia”

CDPitem C2.4,C25
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Elementos chave dos disclosures sobre riscos e oportunidades climaticos recomendados pelo TCFD

Recomendacao TCFD Disclosure Vale Referéncia

Exercicio inicial elaborado em 2018 em relacéo a sensibilidade do EBITDA aos

cendrios da Agéncia Internacional de Energia, incluindo cendério de 2°C.

. o ) . ) Capitulo “Mudancas climaticas e energia”
Analises preliminares sobre riscos fisicos de aumento da temperatura e regime

2.3. Resiliéncia do negdcio frente a cenarios climéticos de chuvas elaboradas pelo Instituto Tecnoldgico Vale.

Analise de sensibilidade a cenarios climaticos em andamento no ambito do CDP item C3.1
item C3.
ciclo atual de Planejamento Estratégico, tendo como base os cendrios da

Agéncia Internacional de Energia.

3. Gestao de riscos - processo de identificacao, avaliacao e gestao de riscos corporativos

O Instituto Tecnoldgico Vale regionalizou (downscalling) os modelos de

aquecimento global referenciados pelo Painel Intergovernamental de

Mudancas Climaticas (IPCC, sigla em inglés) para a realidade brasileira. Isto

permitiu a Vale identificar as alteragdes nos regimes e volumes de chuvas Capitulo “Mudancas climéticas e energia”
e a variacdo de temperatura para todas as operacdes no Brasil. Foram

3.1. Processo para mapeamento e avaliacao de riscos . .
regionalizados os modelos RCP 4.5 e 8.5.

climaticos

A partir das alteracdes nos padrdes de chuvas e temperaturas, foi possivel CDP Item 2.2
identificar os principais ativos vulnerdveis e potenciais alteracdes na

intensidade e frequéncia de riscos operacionais previamente identificados

pelo processo de gestao de risco da empresa.

* O Instituto Tecnoldgico Vale regionalizou (downscalling) os modelos de aquecimento global referenciados pelo Painel Intergovernamental de Mudancas Climaticas (IPCC, sigla em inglés) para a realidade brasileira. Isto permitiu a Vale
identificar as alteracdes nos regimes e volumes de chuvas e a variacdo de temperatura para todas as operacdes no Brasil. Foram regionalizados os modelos RCP 4.5 e 8.5.

A partir das alteragoes nos padroes de chuvas e temperaturas, foi possivel identificar os principais ativos vulneraveis e potenciais alteracdes na intensidade e frequéncia de riscos operacionais previamente identificados pelo processo
de gestao de risco da empresa.
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Disclosure Vale

Referéncia

3.2. Processo de gestdo de riscos climaticos

Os principais riscos climéticos estdo inseridos no processo de gestédo de risco
da empresa.

Além disso, o acompanhamento dos principais riscos também é comunicado

Capitulo “Mudancas climaticas e energia”

3.3. Integracdo ao processo de gestdo de riscos
corporativos

no ambito do Férum de Baixo Carbono. CDP Item 2.2
Riscos climaticos mapeados pelas diferentes areas no ambito da Gestao de
Riscos Corporativos (GRC), e incluidos nas matrizes de Riscos Operacionais e 20F

de Negécios

Riscos regulatdrios e fisicos incluidos nos fatores de risco (20F)

Capitulo “Gestéao de Riscos”

4, Métricas e metas

4.1. Reporte de métricas utilizadas para monitorar
riscos e oportunidades climaticos

Emissdes absolutas e intensidade

Consumo de energia, intensidade e perfil da matriz

Uso de dgua e da terra

Capitulo “Mudancas climéticas e energia: Desempenho e
Energia”

“Recursos Hidricos e efluentes”

4.2. Transparéncia quanto a emissdes de
escopos 1,2e3

Relato de emissdes escopos 1,2 e 3 no Relatério de Sustentabilidade, no Portal
ESG e no Questionério do CDP

Capitulo “Mudancas climéticas e energia: Desempenho”
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4.3. Estabelecimento de metas com clareza

Em dezembro de 2019 a Vale assumiu metas mais ambiciosas em sua agenda
climética, tendo como ano base 2017. Sdo elas:

Capitulo “Metas Globais de Sustentabilidade” e “Mudancas

Alcancar a neutralidade de carbono em escopos 1 e 2 até 2050 o .
climaticas e energia

Reduzir as emissdes de escopo 1 e 2 em 33% até 2030, nivel compativel
com aumento de temperatura global em até 2 °C. Esta meta é atrelada a

remuneracao variavel de todos funcionarios da Vale. .
CDPitem C1.3

Produzir 100% da energia elétrica que consome globalmente a partir de
fontes renovaveis até 2025 no Brasil e globalmente até 2030

Estabelecer ambicao para reducao das emissdes de escopo 3

Recuperar e proteger 500 mil hectares até 2030

102 e Relatério de Sustentabilidade 2019

No Brasil, a Vale participa de reunides
internacionais de discussdo, incluindo
discussoes técnicas sobre instrumentos
econdmicos, para incentivar a redugdo

global das emissdes de GEE.



Desempenho
GRI305-1| 305-2 |305-3 | 305-4 | 305-6

Como mencionado anteriormente, o desempenho anual em
emissOes de GEE faz parte da remuneracéo variavel de todos
os colaboradores da Vale. As emissdes totais?' de GEE da
empresa, soma dos escopos 1 e 2, totalizaram 12,6 milhdes
de toneladas de co, equivalente, uma reducao de 13,6% em
relagdo ao ano de 2018.

As emissOes diretas de GEE da Vale (Escopo 1) foram cerca
de 13,3% menores em 2019 em comparacao ao ano de 2018,
totalizando 11,3 milhdes de tCO,e. Ja as emissoes indiretas
da compra de eletricidade (Escopo 2%?) foram reduzidas

em 16,6% em 2019, totalizando 1,3 milhées de tCO e,
principalmente devido a redugao do consumo

de eletricidade.

A reducdo das emissdes de escopo 1 e 2, hoje ainda muito
associada a producgao, deve-se especialmente ao impacto
das paralisacbes nas minas e pelotizadoras em Minas Gerais,
em func¢ao do rompimento da Barragem | da mina do
Cérrego do Feijao, além de outras barragens em processo
de descaracterizacdo. Atribui-se também a reducao das

21 Oinventdrio da Vale é elaborado considerando a abordagem de controle
operacional, incluindo os seguintes gases de efeito estufa: dioxido de carbono
(CO,), metano (CH,), dxido nitroso (N,0), hidrofluorcarbonos (HFC) e hexafluoreto
de enxofre (SF6). As metodologias, as diretrizes, os potenciais de aquecimento
global, as referéncias e os fatores de emissao adotados no inventario sdo
publicados anualmente na resposta da Vale ao questionério do CDP Climate
Change.

22 As emissdes de escopo 2 em 2019, contabilizadas pela metodologia Market
Based, totalizaram 0,76 MtCO2e. Estas emissoes, diferentemente da forma

de contabilizagao na metodologia Location, apresentadas acima, considera

os contratos de aquisicao de energia da Vale bem como os contratos de
concessao para os ativos proprios, sendo atestada sua origem renovavel

por meio de certificados ou declaracdes de geradores. Em 2019, do total

da energia contratada e consumida via GRID, pelas operacdes da Vale no
Brasil, deduzimos o total de 7,0 TWh, de origem de fontes renovéveis.

emissoes, os impactos na producao de Metais Basicos devido
a estratégia de focar na otimizacdo de seus fluxos produtivos,
programas de reducao de custos e melhorias no desempenho
dos ativos, com o objetivo de aumentar a competitividade das
operacdes, especialmente as de Metais Basicos do Atlantico
Norte.

Apesar da queda das emissdes absolutas verificada em 2019,
destaca-se a continuidade dos ramp up da usina de Sao Luis
(MA), uma planta a base de 6leo combustivel, bem como
demandas do mercado por pelotas com maior quantidade de
calcario, além da continuidade dos ramp ups das operagoes de
carvao de Moatize, em Mogambique.

Ao longo do ano, destaca-se a continua melhoria da eficiéncia
energética de ambas as ferrovias no Brasil, além do ramp

up bem-sucedido do Complexo S11D Eliezer Batista, que
apesar do seu importante incremento de producao, contribui
para a reducao das emissoes especificas dada a sua menor
dependéncia do diesel por tonelada produzida, quando
comparado a outros complexos minerdrios da Vale.

Em relagdo as emissdes biogénicas (renovaveis), 406 mil
toneladas de CO, em 2019, houve uma reducéo de 13% em
relacdo a 2018, sendo quase na sua totalidade emissoes
originarias da queima de combustiveis renovaveis e uma
pequena parcela referente a remocdo de vegetacédo de areas
nao nativas. Apesar da reducao no valor total, as emissdes
biogénicas decorrentes da queima de combustiveis fosseis
aumentaram, resultado que demonstra o aumento da
proporcao de biodiesel no diesel comercial no Brasil e na
Indonésia, em fontes mdveis ou estacionarias. Também
removemos 30,9 mil toneladas de CO, da atmosfera por meio
da revegetacao de areas impactadas e/ou de compensacgao.

Como pode ser observado no gréfico Emissdes Totais por
fonte, existe uma forte correlacdo entre a nossa matriz de
consumo de energia e as emissdes de GEE, pois cerca de 66%
de emissdes da empresa sao relativas ao uso energético como
fonte de combustao ou do uso de eletricidade.

Emissoes totais de GEE da Vale
(milhoes de tCO e)

14,1
14,6
1 '4 m OJ////A//// 12,6
1,7 1'5 A Escopo 1
1,3
Escopo 2
77
Unidade vendidas
A
2017* 2018* 2019 Total

* Os resultados de 2017 e 2018 foram ajustados devido a revisao de dados, atestada por
terceira parte, conforme metodologia de célculo do GHG Protocol.

As emissdes de Escopo 3% emissdes indiretas de GEE
apuradas ao longo da cadeia de valor, abrangem emissdes
upstream (relacionadas a bens e servicos comprados ou
adquiridos) e emissdes downstream (relacionadas a bens

e servicos vendidos). Em 2019, essas emissdes totalizaram
aproximadamente 563 milhdes de tCO ,e no ano, resultado
4% menor do que em 20182, Cerca de 97% dessas emissoes
downstream sdo devidas ao processamento e uso de produtos
vendidos pela Vale.

As emissdes de substancias destruidoras da camada de
ozdnio (SDO) totalizaram cerca de 0,74 tonelada em 2019,
um aumento de cerca de 73% em relacdo a 2018%, devido a
revisdo de reporte de dados. Essas emissdes sao referentes ao
uso de gases refrigerantes e outros fluidos controlados pelo
Protocolo de Montreal.

Todas as emissdes de GEE inventariadas pela Vale passam por
verificacdo externa de terceira parte.

23 O consumo de energia fora da organizacao considerou as categorias 4, 7 e 9 do
Escopo 3, totalizando 192 mil TJ em 2019.

24 As emissdes historicas de Escopo 3 da Vale dos anos de 2017 e

2018 foram recalculadas de forma a excluir fontes de emissdo de

unidades vendidas e incluir 100% dos produtos vendidos.
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Emissoes totais por fontes

2,4%

5,2% \

10,3% , \3 4o
26,3% }
27,4%

B Combustao estacionaria (1) B Combustao Movel

B processo Industrial (Il) B Compra de eletricidade e vapor

Fugitivas (I1) B Agricolas e grupo do solo (IV)

(I) Combustéo Estacionaria: Consumo de combustivel e uso de explosivos.
(1) Processo Industrial: Pelota queimada, Niquel e coprodutos e Ferroliga.
(1) Fugitivas: Mineracao do Carvao, Post Mining e Gases Refrigerantes HFCs.
(

IV) Emissdes da aplicagao de fertilizantes e mudancas de uso do solo.

Energia
GRI302-1 | GRI 302-2 | GRI 302-3 | GRI 302-4

A gestao e o fornecimento de energia sado prioridades para a
Vale, dadas as incertezas associadas as mudancas regulatérias
e os riscos de aumento nas tarifas. A empresa atua em toda
sua cadeia, desde a oferta até a gestao do consumo final, para
garantir seguranca de fornecimento e competitividade na
energia disponibilizada para as operacgoes.
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Emissoes totais de GEE
em milhoes de tCO e

1,7 1,5 1,3

5771 / 600,5 / 575,3
_A /

Escopo 3
Escopo 1

Escopo 2

A

Total

2017*  2018* 2019

* Os resultados de 2017 e 2018 foram ajustados devido a revisao de dados,
ao ajuste de limite (unidades vendidas), atestados por terceira parte,
conforme metodologia de célculo do GHG Protocol.

Em 2019, apesar da reducdo do consumo de energia, a
composicao da matriz energética sequiu com percentuais
semelhantes a do ano de 2018, inclusive no que diz respeito ao
consumo de fontes renovaveis, o que representa atualmente
27% da matriz da empresa. A emissdo especifica de uso
energético ficou ligeiramente maior se comparada ao ano
anterior, totalizando 49,9 tCO,e/TJ. Com relacdo a intensidade
de energia, reporta-se para 2019 o valor de 4,4 mil TJ / bilhées
de dolares de receita.



Matriz de consumo de energia por fonte 2019

0,5%
0,5% !
\4,4%
8,1% \ |
29,4%
15,8%
15,2%
26,0%
B Fletricidade B Oleo Diesel
B Gis natural B Carvio e coque
Outros 6leos B Oleos de navegacao
Combustiveis renovaveis B Outros gases

B Outros combustiveis liquidos B Vapor

Participacao de fontes renovaveis 2019
(em mil TJ)

200 194 166

A
A B Renovivel
55 53 A
45 N&o renovavel
A Total

2017* 2018* 2019

* Os resultados de 2017 e 2018 foram ajustados devido a revisao de
dados, atestada por terceira parte, conforme metodologia de célculo do
GHG Protocol.

Distribuicao do consumo de energia por fonte

Combustiveis ndo renovaveis 66,0% 109,9
Carvao e coque 16,0% 26,2
Oleo diesel 26,0% 43,2
Oleos de navegacio | 0,0% 0,8
Outros dleos Il 8,0% 13,4
Gas natural 15,0% 25,3
Outros gases Il 1,0% 0,9
Outros combustiveis liquidos IV 0,0% 0,2

Combustiveis renovaveis v 4,0% 7,3

Eletricidade consumida - Geracao Prépria (Indonésia e Canada) 6,0% 9,5

Eletricidade consumida comprada (GRID) 22,0% 37,1
Eletricidade NR OFF GRID 6,0% 9,8
Eletricidade RE OFF GRID 16,0% 27,3

Eletricidade consumida comprada (OFF GRID) 2,0% 2
Eletricidade NR OFF GRID 1,0% 1
Eletricidade RE OFF GRID 1,0% 1

Aproveitamento de Energia 0,0% 0,1
Energia elétrica consumida NR 0,0% 0,1
Energia elétrica consumida RE 0,0% -

Energia consumida Vapor Renovavel 0,0% -

Energia consumida Vapor Nao Renovavel 0,0% -

Refrigeracao Consumida Comprada 0,0% -

Calor Consumido Comprado 0,0% -

Total 100,0% 165,8

() Oleo diesel maritimo, IFO, MGO, MDO; (Il) Oleo combustivel, leo BPF, HFO, light destilate oil, residual oil; (Ill) GLP, HLR, propano, gas

combustivel; (IV) Gasolina, metanol, querosene e jetfuel; (V) Biodiesel, Biomassa, cavaco, carvéo vegetal, etanol
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A eletricidade representou 29,4% da matriz energética da Vale,
com destaque para o consumo das operagdes do Brasil (27,8
mil TJ), Indonésia (8,5 mil TJ) e Canada (6,4 mil TJ). Para atender
a esta demanda, a empresa mantém um portfélio de contratos
e geracao propria, formado principalmente por energia
renovavel, com destaque para as usinas hidrelétricas.

A matriz de consumo de eletricidade da Vale j& é hoje uma
de nossas principais vantagens competitivas na agenda de
mudancas climaticas. A empresa conta com cerca de 78% de
fontes renovaveis globalmente e mais de 84% no Brasil.

Nosso portfélio de geracao de energia elétrica no Brasil é
100% renovavel, baseado em geracdo hidrelétrica. Em 2019,

a capacidade instalada no pais era de 1,8 GW, proveniente

de ativos de geracao controlados direta e indiretamente

por nos. Atualmente, temos participagdes diretas em trés
usinas hidrelétricas e trés pequenas centrais hidrelétricas

em operacgao. Por meio da participacao de 55% na Alianca
Geracéo de Energia S.A. (“Alianca Geracao”), a empresa tem
participacao indireta em sete usinas hidrelétricas localizadas
em Minas Gerais e no complexo edlico Santo Indcio, localizado
no estado do Ceara, que iniciou suas operacdes em dezembro
de 2017. Ha ainda participacgao indireta de 4,6% na Norte
Energia S.A. (“Norte Energia”), empresa constituida para
desenvolver e operar a usina hidrelétrica de Belo Monte, no
estado do Parg, que iniciou suas operacdes em abril de 2016
e atingiu operacao plena em novembro de 2019. Parte da
eletricidade gerada por esses ativos é fornecida as operacoes
da Vale por meio de contratos de compra de energia firmados
com as nossas subsididrias.

No Canada, 69% do consumo da Vale é atendido pelo grid,
parcialmente renovavel (52%). Os demais 31% sdo obtidos
majoritariamente por outras fontes de geracao renovavel.
Temos usinas hidrelétricas proprias localizadas em Sudbury,
que consistem em cinco unidades geradoras com capacidade
instalada total de 55 MW. Em 2019, esses ativos geraram

13% da eletricidade requerida pelas operagdes no Canada.
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Adicionalmente, seis geradores a diesel, com producao

Eficiéncia energética
variando de 12 a 14 MW, atenderam a 100% demanda de

eletricidade das operagdes de Voisey’s Bay em 2019. GRI302-4 | 305-5

Na Indonésia, grande parte dos requisitos de energia Grande parte das emissdes de GEE esta diretamente ligada
para os fornos elétricos da PTVI é fornecida por suas trés ao consumo de energia nas operacoes. Por isso, a empresa
usinas hidrelétricas no rio Larona: (i) a usina de Larona tem estabeleceu o Programa de Eficiéncia Energética, voltado
capacidade de gera¢ao média de 165 MW; (i) a usina de a garantir a contabilizacdo consolidada de resultados,
Balambano tem capacidade média de 110 MW; (iii) a usina multiplicacao de experiéncias, perenidade e escalabilidade das
de Karebbe, com 90 MW de capacidade média de geracao. acoes de otimizacdo do consumo espalhadas nas operacoes.
Essas plantas ajudam a reduzir os custos de producao

de niquel e reduzem as emissdes de CO,e garantindo o O programa, ja iniciado, tem como objetivo principal a construcao
consumo de energia hidrelétrica renovavel. de um modelo de gestdo que envolverd governanca centralizada

para garantir padronizacao dos processos chave que passam

Meta B

Em 2019, a Vale antecipou sua meta de autossuficiéncia em
energia limpa no Brasil de 2030 para 2025, deixando-a mais
desafiadora, visto que nos ultimos anos a autoproducao

de energia limpa foi da ordem de 60% no Brasil e 55%
globalmente. Além disso, a meta 2030 passou a ter abrangéncia
global.

Para alcancar esse objetivo, a empresa, entre outras agoes,
estruturou um roadmap de iniciativas, que passa por
reestruturacdo do portfélio de geragao atual, implantacao

de projetos e parcerias para insercdo de fontes edlica e solar.
Um exemplo dessas inciativas foi a aprovacao, em 2019, da
implantacao dos parques edlicos Acaua e Gravier que, juntos,
tém capacidade instalada de 180 MW. Em 2021, quando
entrarem em opera¢ao comercial, destinardo 55% da energia
gerada para a Vale, via Alianca Geracdao, aumentando a
participacao de energia edlica na matriz elétrica. Em 2018,
a Vale assinou contratos de opcao de compra de acbes e
de fornecimento de energia de longo prazo, referente ao
parque edlico da Folha Larga Sul, um projeto de 151,2 MW
em Campo Formoso, Bahia - Brasil, que deverd entrar em
operacao comercial no segundo semestre de 2020.




Em 2019, a Vale
reduziu cerca de 54% de
suas emissoes de material

particulados provenientes

de fontes fixas.

por: definicdo de estrutura organizacional, implantacao de
equipes multidisciplinares nas unidades, definicao de KPIs a
serem acompanhados mensalmente em todas as diretorias de
negdcios da empresa e mapeamento das iniciativas de reducao
do consumo de energéticos. As equipes ja estdo implantadas
nos complexos Serra Sul, na regiao Norte do Brasil, e em Vargem
Grande, Mariana e Itabira no estado de Minas Gerais. E espera-se
que até o final de 2020 o programa esteja implantado em toda a
Vale, globalmente.

A expectativa da Vale é, por meio do programa, fomentar
iniciativas de eficiéncia energética em toda a empresa de
modo a atingir alta performance energética em toda a cadeia

Foto: Ricardo Teles.

produtiva bem como contribuir para alcancar as suas metas de
emissoes de GEE.

Emissoes de material particulado,
SOX e NOX

GRI 305-7

AVale investiu cerca de USS 102 milhdes em melhorias
operacionais e adogado de novas tecnologias de controle e
gestao de emissdes atmosféricas em 2019. O objetivo desses
investimentos é a melhoria continua das operacdes, diminuindo
os impactos no meio ambiente e nas comunidades.

As principais emissdes atmosféricas do setor de mineracéo

sdo de material particulado (MP), 6xido de enxofre (SOx) e
oxidos de nitrogénio (NOx). Para o célculo dessas emissoes,
sdo aplicadas duas metodologias: a consolidacdo dos
resultados do monitoramento direto da fonte e o calculo por
meio de fatores de emissées multiplicados pelo consumo

de combustiveis. Além disso, é feito o monitoramento da
qualidade do ar no entorno das unidades industriais, conforme
legislacdo aplicavel, com reporte aos 6rgaos competentes.

Mina N5S, no Complexo de Carajas.
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Ivan Assuncdo Rodrigues
(analista operacional)

no simulador 3D de
recuperadora de minério
do CCT (Centro de
Capacitagao Técnica).
Foto: Vitor Nogueira.
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Emissoes de material particulado

Para reduzir as emissoes difusas?®® de material particulado em
suas unidades operacionais, a Vale adota o aprimoramento
dos sistemas de aspersao, utilizacdo de produtos supressores
de poeira, enclausuramento de correias transportadoras e
casas de transferéncia, windfences? e revegetacéo de taludes,
entre outras medidas. Para emissées em fontes pontuais?, sdo
aplicadas tecnologias como filtros de manga, lavadores de
gases e precipitadores eletrostaticos.

As operacdes que provocam os maiores impactos pelas
emissodes de materiais particulados nas comunidades vizinhas
sao o Complexo de Tubarao (Vitéria/ES), a Mina de Moatize
(Mocambique) e a Estrada de Ferro Vitéria-Minas - EFVM.

Embora a Vale nao apresente uma meta comum para
reducdo destas emissdes, cada unidade operacional tem suas
proprias metas e planos anuais de reducao especificos das
suas emissoes, que impactaram a remuneracdo varidvel de
seus empregados. As unidades com emissdes significativas
reportam trimestralmente os dados de monitoramento de
emissdes atmosféricas.

As principais agdes de melhoria para reducao de emissées
atmosféricas em 2019 foram relacionadas a implantacéo de

novos controles e aprimoramento dos existentes nas unidades

de Moatize, Simoes Filho (BA) e Complexo de Tubarao.
Nesta ultima, foi dado inicio a implantacao do Plano Diretor
Ambiental (PDA), um conjunto de iniciativas que reforcam o
compromisso com a sustentabilidade das operagodes.

Outra iniciativa foi o projeto-piloto de utilizacdo de
ferramentas de inteligéncia artificial na analise e predicao
de monitoramento ambiental, permitindo um controle

25 As fontes difusas ndo apresentam estruturas para direcionar ou controlar o
fluxo das emissdes, o que dificulta o seu monitoramento quantitativo.

26 Barreiras de vento artificiais que cercam os patios de estocagem de
produtos e reduzem o arraste de poeira.

27 As fontes de emissdes pontuais fazem uso de chaminés ou

dutos projetados para dispersar o poluente na atmosfera.

preventivo mais eficaz nas unidades Complexo de Tubaréo,
minas dos corredores Sul e Sudeste (MG) e Moatize.

Parcerias com as universidades tém colaborado para o
desenvolvimento de um supressor eficiente de poeira a base
de PET, que esta em fase de testes. O projeto conta com

a colaboracao da Universidade Federal do Espirito Santo

— UFES. Outra iniciativa, em conjunto com a Universidade
Federal do Para (UFPA)- Tucurui, é voltada para o controle de
poeira durante o manuseio de minério, por meio de testes
laboratoriais para avaliacdo de emissao de poeira (correias
transportadoras, vagoes e pilhas de estocagem).

Em 2019, a Vale reduziu cerca de 54% de suas emissdes

de material particulados provenientes de fontes fixas,
principalmente devido as reduc¢des ocorridas na unidade
operacional de PTVI (Indonésia). Nessa unidade, de PTVI,
houve aprimoramento nos controles ambientais dos
Secadores 1 e 2 e interrupcao da operagao por 2 meses. Vale

Emissao de material particulado
(em mil toneladas)

10,4
8,1
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3,7
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também destacar a redugao das emissées da unidade de Emissoes de SOX
Thompson (Canadd), devido a paralisacdo da operacao da (em mil toneladas)
chaminé da fundicéo.

291,8
Na unidade de Tubarao (Vitéria), houve a implementacao de

melhorias operacionais nos precipitadores eletrostaticos na

Usina 8 e paralisacdes por quedas na produgao (Usinas 1 e 2)

e manutencao na Usina 6. E importante destacar também as 264,6 170,7
paralisacdes das operacdes de pelotizacdo de Vargem Grande

e Fabrica, apds o rompimento da barragem de Brumadinho. 86,3
132,5
‘ 58

6,7
/ 71,0
3N_ 2,5 2,3
' 156
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Emissdes de Oxidos de Nitrogénio (NOx) e Oxidos de

Enxofre (SOx) 2017 2018 2019
As emissdes de NOx e SOx sdo provenientes, principalmente,
= . {sti | ili | ol
dos processos de combustao e estao presentes, sobretudo, e e e neaedes
Pelotizagao B Niquel

nas operacgdes de pelotizacdo, logistica e niquel. Em algumas
fontes fixas, é realizado monitoramento direto dos gases

de exaustao para determinacao da quantidade emitida. As
emissoes das fontes que nao puderem ser monitoradas sao
calculadas a partir de fatores de emissdo que consideram

matérias-primas, insumos e combustiveis consumidos. Emissées de NOX

(em mil toneladas)
A Vale mantém sua politica de aprimoramento dos

processos operacionais, sistema de controle e aumento de 86,8
produtividade, buscando adotar combustiveis com menores m 819
fatores de emissdo e desenvolvendo projetos de melhoria m
operacional e controle para reducdo dessas emissoes.
34,4
Em 2019, a Vale atualizou seus fatores para os calculos de 35,0
suas emissdes de NOx e SOx, sendo que esta revisao causou 35,0
reducao significativa em todas as fontes ndo medidas 264 S ? 16
10,2 11,8
61 75 32 I ©°
2017 2018 2019
Minério de ferro B Pelotizacdo B | ogistica

Outros negocios*
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Ao todo, 52% dos residuos tiveram
destinacdo sustentavel, por meio de

reprocessamento, reciclagem e retiso.

relacionadas ao consumo de combustivel. Além disso, é
importante destacar que as redugdes observadas em NOx
(57%) e SOx (55%) se devem as paralisacdes das diversas
unidades apds o rompimento da barragem de Brumadinho.

Residuos nao-minerais

A gestao de residuos nao-minerais na Vale é focada em trés
frentes: reducdo da geracao de residuos, principalmente,

pela conscientizacdo e atuacao das areas operacionais;
valorizacdo dos residuos, com acdes e projetos de insercao em
novas cadeias produtivas e novas tecnologias de destinacao
final; e, controle e desenvolvimento de novos destinatarios

de residuos, por meio de processos rigidos de avaliacao
ambiental, reduzindo os riscos de disposicdo inadequada de
residuos.

A Vale gerou 698 mil toneladas de residuos em 2019, o que
representa um aumento de 5,6% em relacdo a 2018. Desse
total, cerca de 6,7% sao residuos classificados como perigosos.
Ao todo, 52% dos residuos tiveram destinacédo sustentavel, por
meio de reprocessamento, reciclagem e reuso.

110 e Relatério de Sustentabilidade 2019

Acgoes

O Programa de Auditorias dos destinatarios de residuos avalia
todas as empresas que recebem residuos da Vale no Brasil.

No ano, foram realizadas 61 auditorias, para um total de 265
empresas com cadastro ativo.

Nos ultimos anos, a Vale desenvolveu parcerias para
aproveitamento de escérias de manganés e escoérias de

niquel em cimenteiras e sub-base asfaltica, assim como para

o aproveitamento de pneus de caminhdes fora de estrada, na
confeccdo de placas, correias transportadoras para reciclagem,
pecas de borracha e de éleos usados na mina de Carajas e no
porto de Sao Luis (MA).

Dois exemplos de destinacdo de residuos da Vale com

ganhos socioambientais sdo o aproveitamento de madeira

de embalagem para cooperativa Coopvila, em Sao Luis, que
confecciona pecas e moveis a partir desse material, e a doacdo
de cerca de 300 toneladas de plastico, papel e papeldo a
cooperativas de reciclagem de Minas Gerais.



Capitulo 5

Desempenho economico

113 Desempenho financeiro

114 Relacionamento com investidores

115 ESG naagenda de relacoes
com investidores

Capitulo 5 ® 111



Desempenho econémico

GRI201-1]201-2|203-1 203-2

Criar valor para seus acionistas e para a sociedade, por meio de uma atuacgao
sustentavel e em conformidade com padrdes éticos e de compliance, é a base da
missao da Vale como organizacéo. Por isso, ocorréncias como o rompimento da
Barragem |, em Brumadinho, sao inadmissiveis e demandam uma completa revisao
do planejamento e dos procedimentos da Companhia.

O ano de 2019, foi um ano atipico na histéria da Vale. Além de arcar com os custos
das acdes para reparacao dos danos de toda ordem causados pela ruptura da
Barragem | na mina de Cérrego do Feijao, o que envolveu - e ainda vai envolver por
tempo indeterminado - esforcos de todo corpo funcional da empresa, a Vale teve
sua capacidade de producao de minério de ferro significativamente impactada
pela paralisacdo, total ou parcial, das operagdes nas minas de Brucutu, Vargem
Grande, Alegria, Timbopeba, Fabrica, entre outras. A producao de minério de ferro
totalizou 302,0 Mt, com uma reducéo de 21,5% em relacdo ao ano de 2018, e a
producdo de pelotas foi de 41,8 Mt, ficando 24,4% menor do que o ano anterior.

Essas circunstancias nos levaram a desenvolver um abrangente programa de
indenizacdes, aplicar as agdes de compensacao, suspender os programas de
remuneracao de acionistas e de remuneracao varidvel dos executivos e, sobretudo,
acelerar a descaracterizagcao de barragens de rejeito a montante, além de investir
em tecnologias para reduzir a geragao de rejeitos e encontrar novas solu¢oes para
disposicao desses.

Para o futuro, a Vale planeja reduzir significativamente o uso de barragens

e investira em alternativas que permitam a substituicao das operacdes

de processamento a Umido por processos mais seguros e sustentaveis. O
processamento a seco atingird, provavelmente, 70% da producao de minério de
ferro nos préximos anos, até 2023. Nos proximos cinco anos, a Vale ird investir US$
1,8 bilhdo para aumentar o uso de filtragem e dry stacking em mais de 50% do
volume processado a Umido restante. A empresa também planeja incrementar o
desenvolvimento de novas tecnologias, como a concentracao magnética a seco da

Mina de ferro em Congonhas
New Steel, atualmente em fase de teste. (MG), Brasil. Foto: Leo Drumond.
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Desem penho financeiro registro de impairment e contratos onerosos sem efeito ficando US$ 1,4 bilhao superior a 2018, principalmente devido

caixa, principalmente relacionados aos segmentos de a maiores precos (US$ 5,991 bilhées) e variagdes cambiais

Em 2019, a Vale registrou um prejuizo de US$ 1,683 bilhao, Metais Basicos e Carvao (USS 4,202 bilhoes); favoraveis (US$ 571 milhoes), que foram parcialmente
comparado ao lucro liquido de US$ 6,860 bilhdes em 2018. A compensados por menores volumes (US$ 2,796 bilhoes),
reducao de USS 8,543 bilhdes, parcialmente compensada por - provisoes relacionadas a Fundacao Renova e a maiores custos, despesas e outros (US$ 1,404 bilhdo) e
uma menor perda com variacdes cambiais no ano (US$ 2,555 descaracterizagdo da barragem de Germano despesas de parada operacional devido a Brumadinho e
bilhoes), se deve, principalmente a: (USS 758 milhdes). outros (US$ 968 milhdes).

- provisdes e despesas incorridas relativas a ruptura da O EBITDA pré-forma (excluindo as provisdes e despesas Em relacdo ao Fluxo de Caixa Livre das Operacoes, a Vale

barragem de Brumadinho, incluindo a descaracterizacao correntes relacionadas Brumadinho) totalizou US$ 18 bilhées, gerou, em 2019, US$ 8,105 bilhdes e, assim, viabilizou a

de barragens e acordos de reparacédo (US$ 7,402 bilhoes);

Valor gerado e distribuido (em US$ milhoes)

GRI 201-1
América do L.
Norte, Canada A el S‘ul, Australasia Oriente Médio
. exceto Brasil
exceto Canada
Receitas - 1.742,0 4,0 3.130,0 29.315,0 - 3.379,0 - 37.570,0
Valor Econémico Direto Gerado - 1.742,0 4,0 3.130,0 29.315,0 - 3.379,0 - 37.570,0
Custos operacionais - 3.093,0 41,0 10.411,0 4.585,0 1.874,0 910,0 273,0 21.187,0
salarios e beneficios de . 737,0 9,0 1.186,0 23,0 89,0 103,0 42,0 2.189,0
empregados
Pesquisa e desenvolvimento - 77,0 20,0 252,0 3,0 47,0 44,0 - 443,0
Pagamfantos para provedores i . i 3.806,0 . i i i 3.806,0
de capital
Pagamentos ao governo 1,5 (120,6) 4,3 3.487,7 -98,4 (1,7 2319 57 35104
Dispéndios Ambientais 99,5 0,7 248,8 5,1 26,9 162,4 5,1 548,5
Dispéndios Sociais - 3,6 0,2 168,9 9,0 8,4 0,1 190,2
Valor Econémico Distribuido 1,5 3.889,5 75,2 19.560,3 4.517,7 2.044,3 1.459,7 325,9 31.874,2
Valor Econdmico Acumulado -1,5 -2.147,5 (71,24) (16.430,34) 24.797,3 - 2.044,3 1.919,3 -325,9 5.695,8
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recompra de US$ 2,270 bilhées de bonds, com a divida bruta
totalizando US$ 13,056 bilhdes em 2019, uma reducédo de US$
2,410 bilhdes em relacdo ao ano anterior. O Fluxo de Caixa
também propiciou o aumento no caixa e equivalente de caixa
para US$ 8,176 bilhdes, ultrapassando em USS 2,452 bilhoes
o valor do quarto trimestre de 2018, e uma reducdo na divida
liquida para US$ 4,880 bilhdes, ficando US$ 4,770 bilhdes
abaixo do mesmo periodo sendo o menor valor desde 2008.

Os juros pagos sobre empréstimos totalizaram US$ 921
milhées em 2019, o menor nivel desde 2010 e 45% inferior
ao pico de USS 1,663 bilhdo em 2016. Esses dados refletem
o processo de fortalecimento do balanco da empresa nos
Ultimos trés anos.

No final de 2019, a Vale completou a sindicalizacdo da linha
de crédito rotativo de USS$ 3 bilhdes, que estard disponivel
pelos préximos cinco anos. A nova linha, em conjunto com a
ja existente de USS$ 2 bilhdes, que vence em 2022, preserva
o valor total disponivel em linhas de crédito rotativo de US$
5 bilhdes, provendo um colchao de liquidez para a Vale e
permitindo uma gestédo de caixa eficiente.

Em dezembro de 2019, a Vale anunciou a declaracdo de
pagamento de juros sobre capital proprio no total bruto de
RS 7,253 bilhoes correspondendo a RS 1,414364369 por acao
ordinaria em circulacdo e por acao preferencial de classe
especial de emissao da Vale.
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Relacionamento com investidores

Tendo suas agdes negociadas nas bolsas de valores de Sao Paulo
(B3) e Nova lorque (NYSE), a Vale busca manter constante dialogo
com o mercado e com os investidores, fornecendo informacgdes
que facilitem as decisdes de investimento.

No Brasil, as acdes da Vale sao negociadas no segmento Novo
Mercado da B3 S.A., que representa a adesao as melhores
praticas do mercado brasileiro. Ao longo do ano, as a¢des da Vale
se valorizaram 7% em comparacao a alta de 32% do Ibovespa.
As American Depository Receipts (ADRs) da Vale, negociadas na
bolsa de valores de Nova lorque, tiveram uma valorizacao de 1%.

O relacionamento da Vale com acionistas e investidores

é orientado pela Politica de Divulgacao de Informacdes,
Remuneracéo ao Acionista, Negociacao de Valores Mobiliarios e
Transacdes com Partes Relacionadas, assim como pela Politica de
Gestao de Riscos, entre outras.

A Politica de Divulgacao de Informacdes é alinhada a regulacéo
dos érgaos reguladores de mercado, como a CVM no Brasil e a
SEC nos EUA, onde a Vale tem valores mobilidrios emitidos. Essa e
as demais politicas se fundamentam em principios basicos como
transparéncia, simetria de informacéo, equidade de tratamento

e respeito aos direitos de investidores, aderéncia as melhores
praticas globais de relacdes com investidores, com observancia

a legislacdo especifica dos paises onde a Vale possui valores
imobilidrios emitidos.



ESG na agenda de relagées com
investidores

O ano de 2019 foi um momento de virada para a Vale. O
evento em Brumadinho iniciou e acelerou vdrias iniciativas
essenciais. Intensificamos a¢des ja em curso para fortalecer o
nosso relacionamento com os principais stakeholders chave,
como reunides regulares com investidores e organizagdes
representativas de investidores em todo o mundo para discutir
uma série de tépicos de estratégia e governanca, incluindo

a abordagem de assuntos ESG (do inglés Environmental,
Social and Governance). Webinars periédicos com investidores
ESG foram realizados com diferentes palestrantes, como
Marcelo Klein nos esforcos de reparacao, e Carlos Medeiros,
nas melhorias de governanca para gestao de riscos, e todas
essas apresentacdes podem ser encontradas em nosso site.
Considerando os webinars e as non-deal roadshows especificas
de ESG, foram quase 380 interacdes com os stakeholders ESG
desde 2018.

Em 2019, grande parte das demandas por informacao de
investidores e 6rgdos reguladores do mercado de capitais
se deu em razdo do rompimento da Barragem | da mina de
Cérrego do Feijao, além das demandas usuais

de mercado.

Considerando os webinars e as
non-deal roadshows especificas

de ESG, foram quase 380 interacées
com os stakeholders ESG desde 2018.

3 8 O interacées com stakeholders ESG;

o
Engajamento com 7 O A do nosso Free floot

5 webinars ESG com 3 deles em parceria
com a UNPRI.

Para mais informacdes sobre o desempenho
economico da Vale, acesse: http://www.vale.com/

brasil/PT/business/reports/4t19/Paginas/default.aspx
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Professor do Departamento de Economia da PUC/RJ.

O Relatério de Sustentabilidade 2019 Vale inicia
reafirmando a prioridade maxima de dar respostas aos
impactos causados pelo rompimento da Barragem | da
mina de Cérrego do Feijao e comunicando mudancas em
sua governanca e nos modelos de gestdo de risco na Carta
do Conselho de Administracdo. Essa atitude corrobora o
pedido de desculpas da empresa.

As acdes de reparacdo dos danos do rompimento da
barragem de Brumadinho sao apresentadas em primeiro
lugar e em capitulo separado. A extensao da tragédia, a
prioridade concedida ao engajamento da empresa e a
prestacdo de contas das acoes de reparacdo justificam
essa decisao em 2019. No futuro, contudo, parece-me que
o relatério poderia enfatizar a internalizacdo na cultura
da empresa das licoes do dramatico acontecimento,
integrando Brumadinho de forma transversal de modo a
deixar ainda mais explicito que o acontecimento iniciou
processo de transformacédo da empresa.

E marcante o relato detalhado das volumosas e

efetivas acoes de reparacdo da empresa e a ambicao

de aproximacgao mais robusta nas relagées com a
comunidade, objetivo também registrado no relatério para
as relagcdes com todas as comunidades dos ecossistemas
sociais, econdmicos e ambientais a que a Vale pertence.

Dois pontos do relatério merecem destaque: a boa pratica
de amparar as acoes de promocao do desenvolvimento
local com estudos especificos, socioambientais e
econdémicos, 0 que mostra uma empresa que valoriza

o conhecimento como ferramenta de acdo e o
reconhecimento de que os didlogos com as comunidades
constituem um processo complexo de construcao de
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@ Carta Leitor Independente - Sergio Besserman

confianca nas relagdes que, além de indispensaveis na
resolucao de conflitos, constituem valor agregado a
reputacdo da empresa, a sua competitividade e ao objetivo
de desenvolvimento econdmico e social das populagdes e
territorios envolvidos.

Nesse contexto, a Vale dispde do ferramental para
robustecer os didlogos com as comunidades através de
diagnésticos e estudos socioambientais que apresentem
dimensionamento dos impactos e uma avaliacdo do
caminho pela frente para chegar a diferentes estagios

de desenvolvimento ou recuperagdo/compensacao,
permitindo narrar e valorizar as agées dos demais atores
sociais e compartilhar com as sociedades locais os avangos
do processo e suas dificuldades.

Importante notar a énfase concedida ao tema inclusdo
e diversidade na empresa e, especificamente no caso da
desigualdade de género, a definicdo de metas sobre o
contingente de trabalhadores e na lideranca. Registro a
auséncia de mencao a alta lideranca.

Os pilares estratégicos definidos e a proposta de um novo
pacto com a sociedade voltado para o desenvolvimento
sustentavel das regides onde a Vale opera e no planeta sdo
concretizados com étima técnica no programa de metas
KPI de sustentabilidade e no relato dos meios para atingir
os objetivos.

O “Compromisso com o Planeta” é assumido como
condicdo para as operacdes da Vale e sdao apresentados
de forma transparente os sistemas de gestdao ambiental,
compliance, fomento a inovacao tecnoldgica e

financiamento que suportam a viabilizacao do
cumprimento das metas.

A meta relativa & Agua foi mantida como em 2018. A meta
de contribuicdo Socioecondmica ndo poderia deixar de ser
genérica, mas pode avancar em concretude ao longo do
processo nos territérios sobre influéncia da empresa.

O ponto mais notavel do relatério, auspicioso para o
desenvolvimento sustentavel no Brasil e no mundo,
é a decisdo da empresa de elevar significativamente
as ambi¢oes das metas relativas a Energia, Florestas e
Mudancas Climéticas.

A meta de zerar as emissdes de gases de efeito estufa até
2050 em consonancia com o Acordo de Paris, sinérgica
com as metas para Energia e Florestas, merece destaque.
Indica a compreensao de que o valor e a competitividade
da empresa estdo em jogo. A transicao para uma economia
de baixo carbono é imperativa e implica em grande
alteracao na estrutura de precos relativos da economia
global e no valor dos ativos.

O relatério mostra a Vale como uma empresa que reline a
massa critica para perseguir a meta ainda ndo comentada
nessa carta: “Eliminar as principais lacunas ESG em relacao
as melhores préticas.”



Abrangencia e escopo

GRI 102-45| 102-46 | 102-49

Para definir o conteudo e escopo do Relatodrio de
Sustentabilidade, alinhado a metodologia de Aspectos
Materiais e Limites, a Vale baseou-se na matriz de
materialidade resultante do mapeamento de indicadores.
O trabalho levou em conta as expectativas e os interesses
de representantes das suas partes interessadas em relacao
aos impactos econdémico-financeiros e socioambientais
significativos. Foi considerada ainda a capacidade desses
temas de influenciar as avaliacdes e decisdes sobre
investimentos.

Quanto a abrangéncia, o relatério inclui informacgdes sobre

o desempenho das empresas sobre as quais a Vale possui
controle operacional e detém um percentual de participacao
superior a 50%. As referéncias a “Vale” ou a “empresa” neste
relatério geralmente séo limitadas a Vale S.A. e as suas
controladas. Sempre que uma subsidiaria controlada for
mencionada, especificamente neste relatério, as informacoes
fornecidas a respeito dessa entidade serdo limitadas a

ela somente.

Em janeiro de 2019, a Vale concluiu a aquisicao da New Steel
Global NV (New Steel), empresa que desenvolve tecnologias
inovadoras de processamento e beneficiamento de minério
de ferro por meio de um processo seco. A New Steel possui
atualmente patentes em 56 paises para Separacao Magnética
Seca de Finos (“FDMS”), uma técnica de concentracdo de
processamento a seco que pretendemos usar em nossas
operacdes no futuro. Em agosto de 2019, adquirimos 100% do
capital social da Ferrous Resources, uma empresa que possui
e opera minas de minério de ferro perto de nossas operacoes
em Minas Gerais, Brasil. A transacdo aumentou imediatamente
nossa producao de pelotas de alta qualidade. Também em
2019, a Vale resgatou e cancelou todas as a¢ées preferenciais
classe A da MBR, detidas pelo Banco Bradesco BBI S.A.,

consolidando uma posicao patrimonial de 98,3% na MBR.
A MBR é uma subsididria da Vale que possui ativos para
producdo, transporte e embarque portudrio de minério
de ferro integrado ao nosso Sistema Sul e responsavel
pela producéo de aproximadamente 59 Mt de minério de
ferro em 2018. Saiba mais a respeito no Relatério 20-F e na
secao Investidores do site www.vale.com.

No ambito de suas empresas controladas, a Vale busca
assegurar que politicas e normas sejam implementadas,
em concordancia com a legislacdo aplicavel, alinhadas

as suas politicas e normas internas. Ja nas empresas
coligadas, diretas ou indiretas, nas quais a Vale (i) detém
entre 20% e 50% do capital votante ou (ii) detém mais

de 50%, mas sem o controle, incluindo os casos de
controle compartilhado, a Vale espera que essas empresas
implementem e sigam politicas e normas alinhadas as
suas. No entanto, pela auséncia de controle, a Vale ndo
pode garantir que essas empresas cumpram integralmente
todas as suas politicas, procedimentos e controles.
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Declaracao da SGS ICS Certificadora
Ltda. (SGS) sobre as atividades de
Sustentabilidade indicadas no “Relatorio
Anual 2019” da Vale S.A.

Natureza e escopo da asseguragao

A SGS foi contratada pela VALE S.A. para realizar a asseguracao
independente de seu Relatério de Sustentabilidade 2019.

O escopo de asseguracao, baseado na metodologia para
asseguracgoes de Relatérios de Sustentabilidade da SGS,
incluiu a verificagdo dos disclosures segundo GRI Standards
relativos no ano de 2019.

As informacées do “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
2019" e sua apresentacado sao de exclusiva responsabilidade
das estruturas de gestdo da VALE. A SGS néao fez parte da
preparacdo de nenhum material incluido no referido relatério
tais como analises de riscos, testes de materialidade e outras
questoes criticas que podem vir afetar negativamente

os negécios da VALE S.A. Nossa responsabilidade foi a de
expressar uma opinido sobre os disclosures GRI e os seus
textos, dados, graficos e declaracdes dentro do escopo

de asseguracao com a intencao de informar as partes
interessadas da VALE.

O Grupo SGS desenvolveu um conjunto de protocolos

de Asseguracao de Comunicados de Sustentabilidade
baseando-se nas melhores praticas apresentadas no guia GRI
Sustainability Reporting Standards e o padrao de asseguragao
ISAE3000. Estes protocolos dao diferentes opcoes de nivel de
Asseguracao, dependendo do contexto e da capacidade da
Organizacao Declarante, neste caso, a VALE.
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@ Declaragdo de Asseguragdo

Este relatorio foi assegurado utilizando nossos protocolos para
avaliacdo da veracidade do conteldo e seu alinhamento com
os topicos de requirements do GRI Sustainability Reporting
Standards, (Universal Standards 101, 102 e 103) e também com
os requirements dos Topic-specific Standards (GRI 200, GRI 300
e GRI 400) de acordo com os temas materiais identificados
pela VALE através do processo descrito neste relatério. Além
disso, foram também utilizados o suplemento setorial do GR/
G4 Mining and Metals e o Sustainable Development Framework:
Assurance Procedure, do ICMM - International Council on
Mining and Metals. Com base nesse contexto, o “RELATORIO
DE SUSTENTABILIDADE 2019" caracteriza-se como Nivel
Abrangente (Comprehensive Option).

O processo de asseguracao sugerido pela VALE S.A.
compreendeu a combinacao de (i) visitas as unidades de
negécio da VALE, onde foram revisados disclosures, dados e
processos relativos a gestao da sustentabilidade e a coleta

de disclosures GRI, bem como realizadas entrevistas com
colaboradores estratégicos, e acompanhados processos
operacionais; (ii) revisdo da documentacdao encaminhada pela
VALE S.A. e comparacao com as informacdes de coleta de
disclosures Credit 360 e (iii) avaliacdo de versdes deste relatério
para alinhamento com os standards do GRI. As informacées
contdbeis e relacionadas ao inventério de gases de efeito
estufa da VALE S.A. (auditado pela SGS em outro processo

de auditoria) contidas e/ou referenciadas no “RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2019" ndo foram avaliadas como parte
deste processo de asseguracao. Sendo ambas informacdes
avaliadas em processos distintos de auditoria.

O processo de auditoria, por ser realizado em vérias unidades
da VALE S.A., permitiu que a asseguracao fosse mais precisa

e realizada diretamente na fonte geradora da informacao,
além de fornecer subsidios para o aprimoramento do Sistema



de Gestao da Sustentabilidade da companhia, gerando valor

ao processo de asseguracao tradicionalmente realizado pelas
empresas, onde as equipes de auditoria limitam-se a conferéncia
de dados e informacdes em suas sedes.

A equipe da SGS teve a oportunidade de realizar as etapas da
asseguracgao nas seguintes unidades: Complexo Ponta da Madeira
em Sao Luis no Maranhéo (Brasil), Complexo de Mariana no
estado de Minas Gerais (Brasil), Sudbury Complex no Canad4,
sendo visitados atividades mineracao de Ferro e Niquel, usina
de pelotizacédo, operacdes de terminais maritimos, portuarios

e ferrovidrios. Vale mencionar que as visitas também incluiram
verificagdes para o GHG. A mina de niquel PTVI em Sorowako
(Indonésia), Corporativo Belo Horizonte e Corporativo Rio de
Janeiro, em virtude da pandemia de Covid-19, e seguindo as
recomendac¢des da Organizacdo Mundial de Satde (OMS), foram
verificadas remotamente pela equipe da SGS.

Declaracao de independéncia e competéncia

O Grupo de empresas da SGS é lider mundial em inspecdes,
andlises e verificacdes, com operacdes em mais de 140 paises

e prestando servicos que incluem a certificacdo de sistemas

de gestao, auditorias e capacitacdo nas areas de qualidade,
ambiental, social e ética, asseguracao de relatérios de
sustentabilidade e verificacdo de gases de efeito estufa. A SGS
afirma sua independéncia com relacdo a VALE S.A., estando livre
de conflito de interesse com a organizacdo, suas subsidiarias e
partes interessadas.

A equipe de asseguracao foi formada com base em
conhecimento, experiéncia e qualificacao para este servico, e foi
composta por:

«  Um Auditor Lider de Asseguracgao de Relatério
de Sustentabilidade, Auditor Lider de programas
Socioambientais, Verificador de Gases de Efeito Estufa (GEE).

«  Um Auditor de Asseguracao de Relatérios de
Sustentabilidade, Verificador Lider de Gases de Efeito Estufa

(GEE), Auditor Lider de Programas Socioambientais, Auditor
Lider para Sistema de Gestao Ambiental, Qualidade, Energia
e Eventos Sustentaveis.

«  Um Auditor de Asseguracédo de Relatérios de
Sustentabilidade, Verificador Lider de Gases de Efeito Estufa
(GEE) e programas de Mudancas Climaticas, Auditor Lider de
programas Socioambientais.

+  Um Auditor de Asseguracédo de Relatérios de
Sustentabilidade, Verificador Lider de Gases de Efeito Estufa
(GEE) e programas de Mudancas Climaticas.

«  Um Auditor de Asseguracédo de Relatérios de
Sustentabilidade, Verificador Lider de Gases de Efeito Estufa
(GEE), Auditor Lider para Sistema de Gestao Ambiental,
Qualidade e Saude e Seguranca.

« Um auditor lider de asseguracdo de Relatério
de Sustentabilidade, auditor lider de programas
socioambientais, verificador de gases de efeito estufa (GEE),
auditor lider de Principios do Equador.

Parecer de asseguracao

Foi solicitada uma asseguracdo ampla e o trabalho realizado
foi suficiente e adequado para uma asseguracao firme. Com
relacao a verificacao realizada na metodologia, processos

e dados apresentados pela VALE S.A., atestamos que as
informacées e dados contidos nos disclosures do “RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2019” sdo confidveis e uma representacao
fidedigna e equilibrada das atividades de sustentabilidade
desenvolvidas pela VALE no ano-base 2019. A equipe de
asseguracao da o parecer de que os disclosures do relatério
podem ser utilizados pelas partes interessadas da empresa
como parte de seus processos de avaliagao da companhia.

A organizacdo escolheu o nivel de asseguracao Abrangente
(Comprehensive Option), o que atende as suas necessidades.
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Em nossa opinidao, com base na amostragem do que foi verificado
nas unidades e nos materiais apresentados pela VALE, o contetudo
do relatério atende integralmente aos requisitos dos GRI Standards,
incluindo aqueles do Suplemento Setorial para Mining and Metals
e o Sustainable Development Framework: Assurance Procedure, do
ICMM - International Council on Mining and Metals.

Recomendacgoes, constatagées e conclusées da asseguracao

Os disclosures do Relatério da VALE S.A., “RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2019’ esta alinhado com os Sustainability
Reporting Standards, (Universal Standards 101, 102 e 103) e
também com os requirements dos Topic-specific Standards (GRI
200, GRI 300 e GRI 400), Opcao Abrangente (Comprehensive
Option). Mencione-se também que os aspectos materiais e seus
limites foram apropriadamente definidos de acordo com os
Principios de Relato e indicados ao longo do relatério e/ou no
indice remissivo.

Reconhecemos o empenho e esforco dedicado pela VALE S.A.,
nas agdes socioambientais tomadas apds rompimento da
Barragem | da mina de Cérrego do Feijao, em Brumadinho,
Minas Gerais, e na busca de novas oportunidades para aprimorar
as suas atividades internas visando agregar valor sustentével

a empresa. A revisdo e mudanca significativa na matriz de
materialidade apresentada no Relatério de Sustentabilidade
2019, veio reafirmar o comprometimento da VALE S.A. com a
sustentabilidade e com seu publico de interesse.

Em termos de contribuicdo a melhoria no desenvolvimento de
futuros relatérios de sustentabilidade e a uma maior eficiéncia no
processo de asseguracado, sugere-se que a VALE S.A.:

«  Divulgue os objetivos e metas de todos os tépicos materiais.
Nosso entendimento de melhor pratica é que se utilize
o relatério como grande fonte de informagdes sobre
sustentabilidade atendendo todos os stakeholders
apoiando-os em suas tomadas de decisbes.

«  Promova uma melhor divulgacédo e aproveitamento interno
dos aprendizados extraidos do novo processo
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de materializacdo, visando amadurecer os pontos de
contato com as areas respondentes aos disclosures, e com 0s
stakeholders para futuros avancos no caminho

da sustentabilidade.

«  No contexto do relatério, continuar buscando um relato
enxuto, sem perder conteldo. Buscar destacar os ganhos
importantes na area de sustentabilidade que se solidificaram
a cada ano na gestdo e na estratégia da empresa.

«  Buscar abranger temas relacionados a diversidade,
promovendo a interagao e o engajamento de grupos
minoritarios ou vulneraveis, afim de criar uma gestao
de inclusdo e o amadurecimento das relacdes entre a
organizagao e 0s grupos.

Finalmente, a SGS parabeniza a VALE S.A. pela iniciativa de
conduzir uma asseguracao de seu relatério, pelo compromisso
histérico com a sustentabilidade e faz votos que se mantenham
0s avancos significativos no tema que a empresa tem obtido nos
ultimos anos.

14 de abril de 2020
Assinado por e em nome da SGS

Ll L

Fabian Peres Gongalves

Gerente de Negdcios Sustentabilidade

Caio César Ferreira de Faria

Auditor Lider de Relatério de Sustentabilidade



@® Iindice de Contetido GRI

GRI'102-55

Materiality
Disclosures

Vale S.A.

Abr 2020

No servico realizado do Materiality Disclosure do GRI, foi verificado que o indice de contetddo GRI é claramente apresentado e as referéncias as Divulgacdes 102-40 a 102-49 estdo alinhadas as

secOes apropriadas no corpo do relatoério.

O servico foi realizado na versao em inglés do relatério.

GRI Standard / Item de divulgacao Pagina/resposta Omisséao Indicadores SASB oDS Principios ICMM
GRI 101: Fundamentos 2016
GRI 102: Divulgagoes gerais 2016 - Perfil organizacional
102-1 Nome da organizagao 42
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 42 EM-MM-000.A
102-3 Localizacdo da sede da organizacao 42
102-4 Localizacdo das operagdes 42
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 42
42 e mais informagdes no Formulario 20F
102-6 Mercados atendidos - 2019 na secdo Segmentos de Negdcios
(pag. 46)
42 e mais informacdes no Formulério 20F
102-7 Porte da organizacéo -2019 na secao Segmentos de Negécios 8
(pag. 102)
102-8 Informagdes sobre empregados e 76 EM-MM-000.8

outros trabalhadores

102-9 Cadeia de fornecedores

10 e mais informacdes disponiveis
on-line em www.vale.com/brasil/PT/
suppliers
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GRI Standard / Item de divulgacao Pagina/resposta Omissao Indicadores SASB oDS Principios ICMM
102-10 Mudancas significativas na organizacdo e na sua cadeia de Mais |nform?goes o Forml.JIar.lo 20.F X
2019 na secao Mudancas Significativas
fornecedores . .
em Nossos Negocios (pag. 17).
Mais informagdes no Formulario 20F -
102-11 Abordagem do principio da precaucdo 2019 na secao Riscos Operacionais (pag. 2,4
36).
102-12 Iniciativas externas Mais informacbes disponiveis on-line em 10
www.vale.com/brasil/PT/initiatives.
102-13 Participacio em associacoes 1.34 e mais informacgoées disponiveis on- 9
line em www.vale.com
GRI 102: Divulgagées gerais 2016 - Estratégia
102-14 Declaragao do decisor mais graduado 6-8 2
102-15 Principais impactos riscos e oportunidades 42 2,4
GRI 102: Divulgacdes gerais 2016 - Etica e integridade
102-16 Valores, principios, padrdes e normas de comportamento 42 EM-MM-510a.1 16 1,2
102-17 Mecanismos de aconselhamento e preocupacées sobre ética 55 EM-MM-510a.1 16 1,2,4
GRI 102: Divulgagoes gerais 2016 - Governanca
102-18 Estrutura de governanca 45 16 1,24
102-19 Delegacao de autoridade 46 16 1,24
102-20 Fungdes de nivel executivo como responsaveis pelos topicos 46 16 124
econdmicos, ambientais e sociais e
102-21 Consulta aos stakeholders sobre topicos econdmicos, ambientais e 55 16 1210
sociais o
102-22 Composicao do mais alto érgao de governancga e dos seus comités 46 516 1,2
102-23 Presidente do mais alto érgdo de governanca 46 16 1,2
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GRI Standard / Item de divulgacao Pagina/resposta Indicadores SASB OoDS Principios ICMM

102-24 Selecao e nomeacao para o mais alto 6érgéo de governanca 46 5,16 1,2
51, 58 e mais informagdes no Formulario

102-25 Conflito de interesses 20F - 2019 na segao Conflitos de 16 1,2
Interesse (pag. 144)

102-26 Papéis do mais alto 6rgao de governanca na configuracao do 6 16 12

propdsito, valores e estratégias !

102-27 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca 46 4 1,2

102-28 Avaliacdo de desempenho do mais alto érgéo de governanca 46 16 1,2

102-29 Identificagdo e gestao dos impactos econémicos, ambientais e sociais 46,55 16 1,2
58 e mais informagdes no Formulério

102-30 Eficécia da gestdo de riscos 20F - 2019 na secao Gestao de Riscos 6,16 1,2,4
(pag. 122).

102-31 Revisao dos tépicos econdOmicos, ambientais e sociais 46 16 1,2,4
Mais inf 5 Formulario 20F -

102-32 Papel do mais alto 6rgao de governanca no relatério de asim orm?goes n.oA orm ar|9 0

sustentabilidade 2019 na secao Comités Consultivos do 16 1,2
Conselho de Administracao (pag. 141)
Mais informagdes no Formulario de

102-33 Comunicacao de preocupacoes criticas Referéncia na secédo 21. Politica de 16 1,2,10
divulgacao de informacdes, pag. 689

102-34 Natureza e niumero total de preocupacgodes criticas 55 16 1,2,10
Mais informacdes no Formulario de

102-35 Politicas de remuneracdo Referéncia na se¢do 13. Remuneragao 1,2
dos administradores, pag. 466
Mais informacdes no Formulario de

102-36 Processo para a determinacdo da remuneragao Referéncia na se¢do 13. Remuneragao 1,2
dos administradores, pag. 466
Mais informagdes no Formulario de

102-37 Envolvimento de stakeholders na remuneracao Referéncia na secdo 13. Remuneracao 10

dos administradores, pag. 466
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GRI Standard / Item de divulgacao Pagina/resposta Omissao Indicadores SASB oDS Principios ICMM
Informacao sujeita a restricao de
102-38 Proporcdo da remuneracédo anual total conﬁd~enC|§I|dade especifica: a 8,10 1,2
Vale néo divulga os valores dos
salarios pagos.
Informacao sujeita a restricao de
102-39 Aumento percentual da propor¢ao de remuneragao anual total conﬁdf}nC|§l|dade especifica: a 8,10 1,2
Vale nédo divulga os valores dos
salarios pagos.
GRI 102: Divulgacbes gerais 2016 - Engajamento das partes interessadas
102-40 Lista de grupos de stakeholders 10,55 10
102-41 Acordos de negociacao coletiva 77 8 3
102-42 |dentificacao e selecao de stakeholders 10,55 10
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 10,55 10
102-44 Principais topicos e preocupacoes levantadas 10,55 10
GRI 102: Divulgagobes gerais 2016 - Praticas de relato
Mais informacdes no Formulario 20F -
102-45 Entidades incluidas nas demonstrages financeiras consolidadas 2019 na secao Segmentos de Negocios
(pag. 46)
102-46 Definicdo do contetido do relatério e seus limites 9,117
102-47 Lista de tépicos materiais 10
102-48 Reformulacoes de informacoes 9
102-49 Alteragdes no relatério 9,117
102-50 Periodo coberto pelo relatério 9 10
102-51 Data do relatério mais recente 9
102-52 Ciclo de relato 9 10
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GRI Standard / Item de divulgacao Pagina/resposta Omissao Indicadores SASB OoDS Principios ICMM

102-53 Ponto de contato para perguntas sobre o relatério 9 10
102-54 Opcao de acordo do Padréo GRI 9

102-55 Sumério de contetido GRI 121

102-56 Asseguragao externa 118

GRI 201: Desempenho econémico 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 112

103-2 A forma de gestao e seus componentes 53,55,112

103-3 Avaliagao da forma de gestao 112

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 112e 113 2,8 9

201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades para as

atividades da organiza¢do em decorréncia demudancas climaticas %,112 EM-MM=T10a.2 13 4.6

201-3 Cobertura das obrigagdes previstas no plano de pensao de beneficio

. 77 3 3
da organizacao

Nenhuma assisténcia financeira

201-4 Assisténcia financeira recebida do governo I . ) .
significativa foi recebida dos governos.

GRI 202: Presenca de mercado 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 77

103-2 A forma de gestdo e seus componentes 77

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 77

202-1 Variagao da proporcao do saldrio inicial mais baixo comparado ao salario 77 5 3
minimo local

202-2 Proporc¢ao de membros da alta diregao contratados na comunidade 77 8 3

local

GRI 203: Impacto econémico indireto
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GRI Standard / Item de divulgacao Pagina/resposta Indicadores SASB oDS Principios ICMM
103-1 Explicacédo do tema material e seus limites 69

103-2 A forma de gestéo e seus componentes 53,55, 69

103-3 Avaliacéo da forma de gestdo 69

fg?\/—iLoDse;eer:\é(c)iI;/ic:ento e impacto de investimentos em infraestrutura e 53,112 25,7,9,11 9
203-2 Impactos econémicos indiretos significativos 69,70,112 1,2,3,8,10,17 9
GRI 205: Anticorrupc¢ao 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 59,60

103-2 A forma de gestéo e seus componentes 53,55,59, 60 EM-MM-510a.1

103-3 Avaliacéo da forma de gestdo 59, 60

205-1 Numero total e percentual de opera¢des submetidas a avaliagdes de 59 16 1
riscos relacionados a corrupcao e os riscos significativos identificados

‘205—2 Cor’?unicagéo e treinamento em politicas e procedimentos de combate 59 16 1,2
a corrupgao

205-3 Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas 59 16 1
GRI 206: Concorréncia desleal 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 59, 60

103-2 A forma de gestdo e seus componentes 53,55,59,60

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 59,60

206-1 Numero total de acdes judiciais movidas por concorréncia desleal, 'c\ljrzsgrt\;fnaegr?tzscj;:iccoi?ri:r’\)cci);l, 16 1

préticas de truste e monopdlio e seus resultados

antitruste e praticas de monopélio

GRI 302: Energia 2016

103-1 Explicacédo do tema material e seus limites

104

126 e Relatério de Sustentabilidade 2019



GRI Standard / Item de divulgacao Pagina/resposta Indicadores SASB OoDS Principios ICMM
103-2 A forma de gestdo e seus componentes 104 EM-MM-130a.1

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 104

302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 104 7 6,8
302-2 Consumo de energia fora da organiza¢ao 104 7 6,8
302-3 Intensidade energética 104 7 6,8
302-4 Redugao do consumo de energia 104, 106 7 6,8
302-5 Redugdes de requisitos energéticos de produtos e servicos Nao aplicavel ao setor mineral 7 6,8
GRI 304: Biodiversidade 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 85-86

103-2 A forma de gestdo e seus componentes 53,55, 85,86 EM-MM-160a.1

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 85, 86

304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou administradas dentro ou

nas adjacéncias de areas protegidas e areas de alto indice de biodiversidade 87 14,15 2,7
situadas fora de areas protegidas

304-2 Descricao de impactos significativos de atividades, produtos e

servicos sobre a biodiversidade em areas protegidas e areas de alto indice de 85 EM-MM-160a.3 14,15 7
biodiversidade situadas fora de areas protegidas

304-3 Habitats protegidos ou restaurados 87,91 14,15 6,7
304-4 Numero total de espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em

listas nacionais de conservacao com habitats situados em areas afetadas por 85 14,15 7
operacdes da organizacao, discriminadas por nivel de risco de extincao

GRI 305: Emissées 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 96, 97

103-2 A forma de gestdo e seus componentes 53,55,96,97 EM-MM-110a.2

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 96, 97

fndice de Contetido GRI @ 127



GRI Standard / Item de divulgacao Pagina/resposta Omissao Indicadores SASB oDS Principios ICMM
?EOSSC—;pIer;i)ssées diretas de gases de efeito estufa (GEE) 103 EM-MM-110a.1 3,12,13,14, 15 6
305-2 Emissdes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) (Escopo 2) 103 3,12,13,14,15 6
305-3 Emissoes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) (Escopo 3) 103 3,12,13,14,15 6
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 103 3,12,13,14,15 6
305-5 Reducao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 106 3,12,13,14,15 6
305-6 Emissoes de substancias que destroem a camada de ozdnio (SDO) 103 EM-MM-120a.1 3,12,13,14,15 6
305-7 Emissoes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas 107 EM-MM-120a.1 3,12,13,14,15 6
GRI 307: Conformidade ambiental 2016

103-1 Explicagdo do tema material e seus limites 82

103-2 A forma de gestao e seus componentes 82

103-3 Avaliagdo da forma de gestao 82

307- 1 Nao-conformidade com leis e regulamentos ambientais 82 16 6
GRI1401: Emprego 2016

103-1 Explicacédo do tema material e seus limites 76

103-2 A forma de gestéo e seus componentes 76

103-3 Avaliacéo da forma de gestdo 76

401-1 Taxas de novas contrata¢des e de rotatividade de empregados 76 8 3
401-2 Beneficios concedidos a empregados de tempo integral que nao sao 77 8 3
oferecidos a empregados temporarios ou em regime de meio periodo

401-3 Licenca maternidade/paternidade 77 8 3

GRI 402: Relacbes trabalhistas 2016
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GRI Standard / Item de divulgacao Pagina/resposta Omissao Indicadores SASB OoDS Principios ICMM
103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 76

103-2 A forma de gestédo e seus componentes 76

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 76

402-1 Prazo minimo para notificacdo sobre mudancgas operacionais 77 8 3
GRI 404: Treinamento e educacao 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 77

103-2 A forma de gestao e seus componentes 77

103-3 Avaliagao da forma de gestao 77

404-1 Nimero médio de horas de treinamento por ano, por empregado, 78 8 3
discriminado por género e categoria funcional.

404-2 Programas de gestéo de competéncias e aprendizagem continua. 78 8 3
404-3 Percentual de empregados que recebem regularmente andlises de

desempenho e de desenvolvimento de carreira 77,78 8 3
GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 80

103-2 A forma de gestdo e seus componentes 80

103-3 Avaliagao da forma de gestéao 80

405-1 Composicdo dos grupos responsaveis pela governanca e discriminagao

de empregados por indicadores de diversidade. 80 > 3
405-2 Proporcéo do saldrio-base e remuneracdo entre homens e mulheres. 77 5 3
GRI 406: Nao discriminacao 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 55-56

103-2 A forma de gestéo e seus componentes 53,55,56
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GRI Standard / Item de divulgacao Pagina/resposta Omissao Indicadores SASB oDS Principios ICMM
103-3 Avaliacdo da forma de gestdo 55,56

e mecldas conethas tormaces o 5816 :
GRI 408: Trabalho infantil 2016

103-1 Explicagdo do tema material e seus limites 63

103-2 A forma de gestéo e seus componentes 53,55,63

103-3 Avaliacdo da forma de gestdo 63

408-1 Operacodes e fornecedores identificados 65 3816 3
como de risco para a ocorréncia de casos de trabalho infantil e medidas "

GRI 409: Trabalho for¢ado ou analogo ao escravo 2016

103-1 Explicagdo do tema material e seus limites 63

103-2 A forma de gestéo e seus componentes 53,55,63

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 63

409-1 Operacodes e fornecedores identificados como de risco significativo para

a ocorréncia de trabalho forcado ou o5 3.8,16 3
GRI 410: Praticas de seguranca 2016

103-1 Explicagdo do tema material e seus limites 63

103-2 A forma de gestéo e seus componentes 53,55,63

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 63

410-1 Percentual do pessoal de seguranca que recebeu treinamento nas 65 16 3
politicas ou procedimentos da organizacao

GRI 411: Direitos dos povos indigenas e

tradicionais 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 72
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GRI Standard / Item de divulgacao

Pagina/resposta

Omissao

Indicadores SASB OoDS

Principios ICMM

- EM-MM-210a.2;
103-2 A forma de gestdo e seus componentes 53,55,72 EM-MM-210a.3
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 72
411-1 Casos de violacdo de direitos de
o L. . 72 11 3
povos indigenas e tradicionais
GRI 412: Avaliacdao em Direitos Humanos 2016
103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 63
103-2 A forma de gestdo e seus componentes 53,55,63
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 63
412-1 Numero total e percentual de operagdes com avaliagdes relacionadas a 64 16 3
direitos humanos
412-2 Numero total de horas de treinamento de empregados em politicas de 63 16 3
direitos humanos
64. Nao houve acordos e contratos
significativos, ou seja, investimentos
412-3 Numero total e percentual de acordos e contratos de investimentos relagf)r]ados ° :rransag.oes envolvﬂendo
- ) . . . aquisicoes, fusdes ou incorporagao de 16 3
significativos que incluem clausulas de direitos
empresas, em 2019. Todos os contratos
da empresa incluem clausulas de
Direitos Humanos.
GRI 413: Comunidades locais 2016
103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 68,69
103-2 A forma de gestao e seus componentes 53,55,68,69 EM-MM-210b.1
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 68, 69
413-1 Operagdes com programas implementados de engajamento da
. - . . 68,72 8,11 9,10
comunidade local, avaliacdo de impactos e desenvolvimento local
413-2 ¢ [ ivos significati i iai
3-2 Operag6es com impactos negativos significativos reais e potenciais nas 68, 69,72 8,11 9,10

comunidades locais
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GRI Standard / Item de divulgacao Pagina/resposta Omissao Indicadores SASB OoDS Principios ICMM

GRI 415: Politicas publicas 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 59, 60

103-2 A forma de gestdo e seus componentes 53,55,59,60

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 59,60
De acordo com as leis brasileiras, ndo

415-1 Valor total de contribuicdes para partidos politicos e politicos ;ejalilzaur;]?:sr;)eérl?:;np?acr(t)irc‘jtc:isb:;?iiiigsee / 16 1
ou politicos.

GRI 419: Conformidade socioeconomica 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 64

103-2 A forma de gestao e seus componentes 64

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 64

419-1 Nao-conformidade com leis e regulamentos sociais e econémicos 64 9

Suplemento Setorial de Mineracao e Metais:

Biodiversidade

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 91

103-2 A forma de gestao e seus componentes 91

103-3 Avaliagao da forma de gestao 91

e s s st

MM2- Numero e percentual de unidades operacionais que necessitam de

planos de gestao da biodiversidade de acordo com critérios estabelecidos e 85 EM-MM-160a.3 14,15 2,6,7

numero (percentual) dessas unidades com planos em vigéncia

Efluentes e residuos
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GRI Standard / Item de divulgacao Pagina/resposta Omissao Indicadores SASB OoDS Principios ICMM

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 85, 86

103-2 A forma de gestédo e seus componentes 85, 86

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 85, 86
EM-MM-150a.1;

MM3 -Totais de estéril, rochas, rejeitos e lamas e seus riscos associados 95 Em:mm:: ggz; 3,6,9,12 6
EM-MM-160a.2

Relacdes trabalhistas

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 95

103-2 A forma de gestao e seus componentes 95

103-3 Avaliagao da forma de gestao 95

Z:Is\ﬁlir—nli\lnuan;z;opicj g;?;/es e locautes com duracdo de mais de uma semana, 77 EM-MM-310a.2 16 3

Direitos dos povos indigenas e tradicionais

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 72

103-2 A forma de gestao e seus componentes 72

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 72

MMD5 - Numero total de operagdes localizadas em territérios de povos

indigenas ou adjacentes a eles, e nimero e percentual de operagdes ou locais 72 EM-MM-210a.2 11 3

onde hd acordos formais com comunidades de povos indigenas

Comunidades locais

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 72

103-2 A forma de gestao e seus componentes 72

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 72
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GRI Standard / Item de divulgacao Pagina/resposta Indicadores SASB OoDS Principios ICMM
lV!M§ -Numero e dfes?r'lgao de conﬂlFos S|gn|ﬁc§t|vos relatl.vos, ao uso da terra, 72 EM-MM-210a.2 1 3
direitos consuetudinarios de comunidades locais e povos indigenas
MM?7 - Até que ponto mecanismos para encaminhamento de demandas e
queixas foram usados para resolver conflitos relativos ao uso da terra, direitos 72 EM-MM-210a.3 11 9,10
consuetudinarios de comunidades locais e povos indigenas os resultados
Mineracéo artesanal e de pequena escala
103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 71
103-2 A forma de gestao e seus componentes 71
103-3 Avaliagao da forma de gestao 71
MM8- Numero e porcentagem de areas operacionais com ocorréncia de
mineracdo artesanal e de pequena escala, inclusive adjacéncias; os riscos 71 1,2,3,6,8,12 4,6,9
associados e as acdes tomadas para gerenciar e mitiga-los
Reassentamento
103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 73
103-2 A forma de gestdo e seus componentes 73
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 73
MM9 -Locais onde ocorreram reassentamentos, o nimero de domicilios
. . EM-MM-210b.1;
reassentados em cada um e como seus meios de subsisténcia foram afetados 73 EM-MM-210b.2 11 3

NO processo
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Anexo I: entidades e associacoes

GRI'102-13

Academia Brasileira de Ciéncias (ABC)

Associacao de Comércio Exterior do Brasil (AEB)
Associacao dos Terminais Portudrios Privados (ATP)
Associacao Nacional dos Transportes Ferroviarios (ANTF)
Brazil Canada Chamber of Commerce

Canadian Institute of Mining

Centre National de Recherche Technologique Nickel et Son
Environnement (CNRT Nickel)

Centro Brasileiro de Relacbes Internacionais (Cebri)
Childhood Brasil

Columbia Center on Sustainable Investment (CCSI)
Comité Consultivo de Empresas e Industria da OCDE (Biac)
Confederacao Nacional da Industria (CNI)

Conselho Empresarial Brasil-China (CEBC)

Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (Cebds)

Conselho Empresarial Brasil-Japao (CEBJ)

TCFD

TASK FORCE on :
CLIMATE-RELATED ’

FINANCIAL C i
DISCLOSURES N j

GRI Community,

Conselho Empresarial de Responsabilidade Social da
Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro (FIRJAN), via
Fundacao Vale

Conselho Empresarial do BRICS

Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS)

European Association of Metals (Eurometaux)
European Steel Association (Eurofer)

Férum Intergovernamental sobre Mineragao, Minerais Metais
e Desenvolvimento Sustentavel (IGF)

Fundacao Centro de Estudos do Comércio Exterior (Funcex)

Global Business Coalition on HIV/Aids, Tuberculosis and
Malaria (GBC)

Global Business Initiative on Human Rights

Grupo de Institutos e Fundacdes de Empresas (Gife), via
Fundacao Vale

Iniciativa de Transparéncia da Industria Extrativa (EITI)

InPacto - Instituto Pacto Nacional pela Erradicacao do
Trabalho Escravo

ICMM

International Council
on Mining & Metals

SNCDP

DISC LOSURE INSIGHT ACTION

Instituto Brasileiro de Mineracao (lbram)

Instituto Latino-americano de Ferro e Aco (llafa)
International Chamber of Commerce (ICC)

International Council on Mining & Metals - (ICMM)

Mining Hub

ONU Mulheres (Principios de Empoderamento da Mulher)
Rede de Solu¢des de Desenvolvimento Sustentavel (SDSN)
The Cobalt Development Institute

The Indonesian Mining Association (IMA)

The Mining Association of Canada (MAC)

The Nickel Institute

Voluntary Principles on Security and Human Rights

World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)

World Economic Forum (WEF)
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