Politica de Gestao de Consequéncias V VALE

DDCA 037/2021 Rev.: 00-20/08/2021 Ne¢: POL-0041-G PUBLICA

Objetivo: Orientar o processo de aplicacdo de consequéncias quando do descumprimento dos principios
éticos previstos no Codigo de Conduta ou nos documentos normativos, caracterizando um desvio de
conduta.

1. Principios Gerais:

A Vale possui um Cdédigo de Conduta que define seus principios éticos, valores e comportamentos
esperados de todos os seus empregados e administradores. S&o obrigacbes de todos a leitura e
compreensdo do Cédigo de Conduta da Vale e a préatica desses principios por meio dos comportamentos,
julgamentos e decisdes exercidos diariamente.

Quando esses principios ndo séo seguidos, caracterizando um desvio de conduta, cabera aos lideres,
administradores e aos 6rgaos de governanca aplicarem as consequéncias aos responsaveis, de forma
a desestimularem as praticas de ma conduta e seus impactos negativos.

Como auxilio ilustrativo, e ndo exaustivo, 0 Anexo 1 desta Politica lista exemplos de desvios de conduta.

2. Abrangéncia:

Esta Politica se aplica a todos os empregados e administradores da Vale, bem como a suas controladas
integrais, e devera ser reproduzida nas suas controladas, diretas e indiretas, no Brasil e nos demais
paises, sempre respeitando seus documentos constitutivos e a legislacdo local aplicavel. Sua adogao é
estimulada nas demais entidades nas quais a Vale detém participacao, no Brasil e demais paises.

3. Referéncias:

POL-0001-G - Cdédigo de Conduta e demais politicas e normas da Vale.

4. Principais conceitos e defini¢des:

Administradores: membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, dos Comités de
Assessoramento e do Comité Executivo da Vale.

Comité de Conduta e Integridade: 6rgdo de apoio e orientacdo a administracdo e ao Conselho de
Administracdo e seus Comités de Assessoramento para o debate e proposicdo de diretrizes éticas e
analise nao deliberativa de desvios de condutas e consequéncias aplicaveis.

Consequéncia: medida disciplinar e educativa aplicada em decorréncia de um desvio de conduta
caracterizado.

Desvio de Conduta: falha comportamental, julgamento incorreto ou omissdo caracterizando
descumprimento dos principios éticos constantes no Codigo de Conduta da Vale ou em suas politicas e
normas, gerando ou ndo um impacto a Vale, seus empregados, sociedade, comunidades ou meio
ambiente.
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Empregados: para fins desta Politica qualquer empregado, permanentes ou temporarios, estagiarios
e/ou trainees.

Gestores: ocupantes dos cargos de Supervisores, Coordenadores, Gerentes e Diretores.

5. Papéis e Responsabilidades:

Area Papéis e Responsabilidades

Conselho de Aprovar esta Politica e suas eventuais alteracdes.
Administracdo

Acompanhar a aplicagao desta Politica por meio de reportes semestrais
da Diretoria de Compliance sobre a aplicacdo de consequéncias.

Deliberar em casos de divergéncias na aplicacdo de consequéncias para
Empregados e deliberar as consequéncias a serem aplicadas para
membros do Comité Executivo, Conselheiros e membros dos Comités
de Assessoramento e Conselho Fiscal.

Comité de Auditoria Acompanhar a aplicacao desta Politica por meio de reportes trimestrais
da Diretoria de Compliance sobre a aplicacdo de consequéncias.

Apoiar a Diretoria de Compliance e o Conselho de Administragdo em
casos de divergéncias na aplicacdo de consequéncias.

Comité de Conduta e Propor melhorias ou atualizagdes nesta Politica.
Integridade

Acompanhar a aplicacdo desta Politica por meio de reportes mensais da
Diretoria de Compliance sobre a aplicagdo de consequéncias.

Orientar a Diretoria de Compliance, o Comité Executivo e o Conselho de
Administracéo e seus Comités de Assessoramento em casos de
divergéncias na aplicacao de consequéncias.

Comité Executivo Acompanhar a aplicacdo desta Politica por meio de reportes da Diretoria
de Compliance sobre a aplicagdo de consequéncias com periodicidade a
ser estabelecida pelo Comité Executivo.

Deliberar sobre consequéncias nédo pacificadas pelos Gestores.
Debater e buscar o consenso com o Comité de Conduta e Integridade e

a Diretoria de Compliance em casos de divergéncias na aplicacdo de
consequéncias.

Diretoria de Compliance | Apurar os casos de desvios de conduta informados pelo Canal de
Dendncias.

Apurar todos os desvios de conduta envolvendo corrupcéao de agentes
publicos.
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Orientar a administracdo no processo de deliberagdo de consequéncias.

Identificar e escalar aos érgdos competentes as divergéncias na
aplicacdo de consequéncias.

Informar imediatamente ao Coordenador do Comité de Auditoria e ao
Presidente do Conselho de Administracédo! casos de desvios de conduta
confirmados que envolvam: (i) membros do Comité Executivo da Vale,
do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comités de
Assessoramento ; (ii) Presidentes/Diretores Presidentes de entidades do
Sistema Vale; ou (iii) impacto financeiro material.

Orientar os Comités e Conselho de Administracdo em casos de
divergéncias ha aplicacdo de consequéncias.

Gestores Agir mediante a comprovagdo de um desvio de conduta, aplicando as
consequéncias conforme definido nesta Politica, exceto em casos
envolvendo: (i) suspeitas de corrupcao de agentes publicos; (i) membros
do Comité Executivo da Vale, do Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal e Comités de Assessoramento ; (iii) Presidentes/ Diretores
Presidentes de entidades do Sistema Vale; ou (iv) impacto financeiro,
guando a Diretoria de Compliance devera ser imediatamente acionada.

Acionar a Diretoria de Compliance nos casos em que ha duvidas sobre a
autoria ou niveis de impacto ou que necessitem de investigacao ou
comprovacao.

Consultar o Comité Executivo e/ou a Diretoria de Compliance em casos
onde existam duvidas sobre a consequéncia a ser aplicada.

Informar a Diretoria de Compliance mensalmente, via BPs de RH, todos
os desvios de conduta comprovados e respectivas consequéncias
aplicadas, para registro e eventuais estatisticas.

Recursos Humanos - Apoiar tecnicamente o processo de aplicagdo das consequéncias
BPs promovido pelos Gestores ou instancias superiores quando escaladas.

Controlar e informar a Diretoria de Compliance mensalmente, todos os
desvios de conduta apurados e comprovados diretamente pelo Gestor e
respectivas consequéncias aplicadas, para registro e eventuais
estatisticas.

Juridico Orientar todas as instancias envolvidas nesta Politica sobre aspectos
legais aplicaveis a Politica, incluindo privacidade de dados.

Empregados e Ler e compreender o Cédigo de Conduta e politicas referenciadas,
Administradores observando tais diretrizes em seus comportamentos e praticas diarias.

Comunicar qualquer desvio de conduta que possa ter conhecimento, n&do
se omitindo.

1 Nos casos de desvios de conduta confirmados que envolvam o Presidente do Conselho de Administracéo e/ou o
Coordenador do Comité de Auditoria e/ou o Diretor de Compliance, a pessoa mencionada no desvio devera ser excluida da
notificacéo e consequentemente do processo de deliberagdo de consequéncias.
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6. Identificacdo de um Desvio de Conduta:

Um desvio de conduta podera ser identificado pelo Gestor ou por uma dendncia realizada através do
Canal de Denuncias da Vale. Em ambos os casos o Gestor sempre serd o responsavel primario pela
aplicacdo da consequéncia, seguindo as orientacdes desta Politica, ilustradas no fluxograma no Anexo

2.

6.1 Desvios de conduta identificados pelo Gestor:

Especificamente para casos envolvendo: (i) suspeitas de corrupcao de agentes publicos,
(i) membros do Comité Executivo da Vale, do Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal
e Comités de Assessoramento, (iii) Presidentes/Diretores Presidentes de entidades do
Sistema Vale, ou (iv) impacto financeiro, o Gestor deve acionar imediatamente a Diretoria de
Compliance, que assumira as apuracdes e a gestdo de consequéncias;

Todos os casos de desvios de conduta devem estar claramente caracterizados, nao restando
duvidas sobre as responsabilidades envolvidas e os impactos causados;

Casos onde existam dulvidas sobre a autoria ou niveis de impacto deverdo ser
compartilhados com a Diretoria de Compliance para as devidas averiguac¢des adicionais e
comprovacdes;

Todos os casos de desvios de conduta caracterizados deverédo ser classificados conforme a
Tabela de Severidade dos Desvios de Conduta constante no item 7 desta Politica, que ira
considerar as caracteristicas do desvio e seus impactos, bem como eventuais fatores
atenuantes ou agravantes;

Para todos os casos classificados de acordo com sua severidade deverdo ser aplicadas
consequéncias conforme Tabela de Consequéncias dos Desvios de Conduta constante
no item 8 desta Politica;

Todos os casos classificados de consequéncias deliberados pelos Gestores deverdo ser
informados a Diretoria de Compliance, mensalmente, pelos BPs de RH, para registro no
banco de dados sobre consequéncias aplicadas e eventuais estatisticas a serem informadas
aos Orgaos de governanca.

6.2 Desvios de conduta identificados via denUncia realizada ao Canal de Denulncias:

Todas as denuncias de desvios de condutas serdo investigadas pela Diretoria de
Compliance;

A critério da Diretoria de Compliance, o Gestor do denunciado serd informado durante ou
apos o processo investigativo, priorizando-se a seguranca e confidencialidade do processo;
Casos de desvios de conduta confirmados que envolvam (i) membros do Comité Executivo
da Vale, do Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento; (ii)
Presidentes/Diretores Presidentes de entidades do Sistema Vale ou (iii) impacto financeiro
material, devem ser imediatamente informados ao coordenador do Comité de Auditoria e ao
presidente do Conselho de Administragéo.

Todas as denlncias de desvios de conduta que sejam comprovadas ap0s processo
investigativo serdo compartilhadas com o Gestor para inicio do processo de aplicacédo de
consequéncia;

Todos os casos de desvios de conduta caracterizados deverao ser classificados conforme a
Tabela de Severidade dos Desvios de Conduta constante no item 7 desta Politica, que ir&
considerar as caracteristicas do desvio e seus impactos, bem como eventuais fatores
atenuantes ou agravantes;

Para todos os casos classificados de acordo com sua severidade deverdo ser aplicadas
consequéncias conforme Tabela de Consequéncias dos Desvios de Conduta constante
no item 8 desta Politica.
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7. Tabela de Severidade do desvio de conduta:

Para efeito desta Politica, os desvios de conduta serdo classificados em cinco categorias de severidade,
conforme o seu nivel de impacto, que iréo orientar a aplicacdo das consequéncias constantes no item 8
desta Politica.

Tabela de Severidade dos Desvios de Conduta

Severidade do Desvio de Conduta Caracteristicas e impactos

Desvio de Conduta de severidade Acdes e/ou omissbes, pontuais e involuntarias,
sem a intencdo de causar dano que, apesar de
contrariarem norma, ndo causaram danos ou
causaram danos minimos aos potenciais
impactados; e

Sem recorréncia.

Desvio de Conduta de severidade leve Acdes e/ou omissBes que, mesmo involuntarias,
tenham causado danos completamente
remediaveis aos eventuais impactados; e

Sem recorréncia ou condutas de severidade
recorrentes.

Desvios de Conduta de severidade Acdes e/ou omissBes que, mesmo involuntarias,
tenham causado danos parcialmente remediaveis
aos eventuais impactados; e

Y

Sem impacto a saude, vida, meio ambiente ou
reputacao; e

N&o caracterize atividade criminosa culposa; e

Sem recorréncia ou condutas de severidade leve
recorrentes.

Desvios de Conduta de severidade alta Acdes e/ou omissBes que, mesmo involuntarias,
tenham causado danos recorrentes e/ou nao
recuperaveis, ainda que indenizaveis, aos
eventuais impactados; e

Sem impacto a vida; e
Condutas de severidade recorrentes; ou

Conduta que caracterize atividade criminal culposa
(sem a intencao).

Desvios de Conduta de severidade muito alta | Conduta de severidade alta com impacto a vida; ou

Conduta que caracterize atividade criminosa
dolosa (com a inteng&o).
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8. Tabela de Consequéncias para o desvio de conduta:

Uma consequéncia sera aplicada conforme os niveis de severidade descritos no item anterior. Para cada
nivel de severidade estdo previstas as seguintes consequéncias:

Tabela de Consequéncias dos Desvios de Conduta

Severidade do Desvio de Conduta Consequéncias

Desvio de Conduta de severidade Adverténcia verbal ou escrita.

Avaliar reexecucédo de treinamentos.

Desvio de Conduta de severidade leve Adverténcia escrita ou suspenséo.

Reexecucgao de treinamentos.

Desvios de Conduta de severidade Suspensdo e, quando aplicavel, penalizacdo na
remuneracao variavel.

Avaliar uso de coaching.

Desvios de Conduta de severidade alta Demissdo ou destituicdo e, quando aplicavel,
penalizagdo na remuneragdo variavel vincenda.

Desvios de Conduta de severidade muito alta | Demissdo ou demissdo por justa causa ou
destituicdo e eventuais consequéncias legais.

Os desvios de conduta de severidade alta e muito alta poderao, a critério do Gestor, do Comité Executivo
e/ou em hipéteses de divergéncias, serem submetidos a processo de escalamento para ratificagdo das
consequéncias dispostas neste item, seguindo a seguinte ordem de instancias de governanca:

1° - Comité de Conduta e Integridade
2° - Comité de Auditoria
3° e final - Conselho de Administracéo

9. Disposicodes Gerais:

Todos os casos que apresentem divergéncia entre a classificacdo de severidade e a respectiva
consequéncia recomendada deveréo ser escalados as instancias imediatamente superiores.

Esta Politica deveréa ser revisada periodicamente, no minimo 1 (uma) vez a cada 2 (dois) anos ou sob
demanda e submetida a aprovacdo do Conselho de Administracao.
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Anexo 1: Tipos de Desvios de Conduta?:

Para fins desta Politica, estéo listados abaixo alguns exemplos de desvios de conduta, que orientardo a
aplicacdo de consequéncias. Outros desvios de conduta podem ser identificados e estardo sujeitos a
consequéncias.

Relacionados a Documentos Normativos da Vale:

e Violar, deixar de observar, ndo atentar para condutas, acdes ou praticas que desrespeitem o0s
valores, principios, comportamentos-chaves, regras ou orientacbes constantes no Cdédigo de
Conduta, nas Politicas, no Modelo de Gestao da Vale, e em qualquer outro Documento Normativo
da Vale.

e Deixar de realizar os treinamentos obrigatérios;

¢ Intencionalmente omitir informacdes relevantes ou falsificar documentos ou formularios utilizados
para verificar a aderéncia a qualquer Documento Normativo da Vale.

Relacionados a Saude, Seguranca, Meio Ambiente e Relagdes com Comunidade:

e Condutas, a¢bes ou préticas que violem quaisquer leis, dispositivos legais ou regulamentos
relativos a saude, seguranca, meio ambiente, quer seja em ambito global e/ou nas esferas
municipal, estadual, federal, no Brasil ou exterior, ou normas internas, e que possam causar ou
resultar em potenciais impactos negativos a quaisquer stakeholders que possam ser afetados
pelas atividades da Vale, sejam Empregados ou terceiros.

e Descumprimento das Regras de Ouro da Vale.

Relacionados a Pessoas:

o Assédio Moral e Sexual: Conforme definidos no Cddigo de Conduta e incluem
comportamentos, a¢des ou praticas consideradas ou que deveriam ser consideradas
indesejaveis ou inadequadas.

e Discriminagdo: Conforme definido no Codigo de Conduta garantindo a dignidade e o igual
respeito a todos, sem nenhum tipo de discriminagéo.

e Ameacas avida: Declaracdes ou acdes que sugiram atos de violéncia ou a presenca de
gualquer tipo de arma, municao, explosivo ou dispositivos incendiarios no local de trabalho, nas
dependéncias ou veiculos da Vale e das entidades do Sistema Vale.

e Atividades ilicitas nas dependéncias da Vale e nas entidades do Sistema Vale: Usar, possuir,
vender, portar, distribuir, ocultar transportar ou produzir drogas ilegais, substancias toxicas,
substancias controladas ou de equipamentos relacionados ao uso de drogas no local de trabalho
ou durante a realizacao de negdcios, dentre outras atividades criminosas.

e Utilizacdo imprépria de recursos: Uso inadequado, ndo autorizado ou sem licenca dos bens ou
recursos por razées ou com objetivos ndo relacionados as atividades exercidas na Vale e nas
entidades do Sistema Vale, incluindo a utilizacdo inadequada dos servicos e recursos de
tecnologia.

Relacionados a Integridade:

e Conflito de interesses3: Conforme definido no Cadigo de Conduta e inclui quando um
Empregado ou Administrador age em beneficio préprio ou para beneficiar outra pessoa,
independentemente se a Vale for beneficiada ou prejudicada.

2 Os tipos de conduta listados sdo meramente exemplificativos e n&o exaustivos.

3 Se a existéncia do conflito for comunicada imediatamente, ndo h&a motivo para aplicagio de consequéncias, e em vez disso,
serdo tomadas medidas para mitigar ou eliminar o conflito.
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Corrupgao:
Autorizar, pagar, oferecer ou prometer Algo de Valor* para um funcionario de governo ou
qualquer pessoa, diretamente ou indiretamente, com o intuito de alcangar vantagem indevida;
e
Contratar fornecedores que ajam em nome da Vale e oferecam, prometam ou autorizem
pagamentos em dinheiro ou Algo de Valor, direta ou indiretamente, para qualquer funcionério
do governo ou qualquer pessoa com o intuito de alcancar vantagem indevida.
Concorréncia Desleal: Condutas ou praticas que violem a Politica de Defesa da Concorréncia,
POL 0015-G, ou as leis que preveem a competicao justa.
Fraude: Declaracdes, divulgacBes ou acdes que violem ou entrem em conflito com politicas,
procedimentos ou préaticas contabeis, com normas e regras de 6rgaos reguladores e/ou demais
procedimentos ou praticas da Vale que tenham efeito nas suas demonstragcfes financeiras e
informag0es financeiras divulgadas ao mercado e apresentadas aos proprios 6rgéos reguladores.
Fraude deliberada para obter ganho pessoal injusto ou ilegal incluindo falsificacdo de documentos,
registros contabeis, indicadores de remuneragéo variavel.
Seguranca da informacéo e privacidade: Divulgar informagfes confidenciais ou restritas da
Vale, utilizar, divulgar, ou revelar dados pessoais ou sigilosos de empregados ou terceiros em
desacordo com a Politica de Protecéo e Privacidade de Dados Pessoais, POL 0034-G, violacéo
ou uso de credenciais de outros usuarios que nao o proprio, compartilhar senhas ou qualquer
outra violagdo da Politica de Seguranga da Informacao.
Sanc¢des internacionais: Vender, adquirir ou engajar a Vale em qualquer relacdo comercial ou
financeira em desacordo com a Politica de Conformidade a Sanc¢fes, POL 0025-G.
Roubo ou furto: Remover ou receber de forma ndo autorizada suprimentos, materiais,
eguipamentos, veiculos, combustivel, ferramentas, mobilia, produtos, dinheiro ou outros ativos
tangiveis.
Mé gestdo contratual: Praticar irregularidades na gestéo de contratos incluindo falhas/erros nas
medic¢des visando obter ganhos pessoais ou financeiros, para si ou para terceiros.
Contratacdo: Praticar irregularidades em processos de contratacdo, visando obter ganhos
pessoais ou financeiros, para si ou para terceiros.

4 Algo de Valor tem sua definicdo estabelecida na Politica Anticorrupgao.
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Anexo 2: Fluxogramas

Desvios de conduta identificados pelo Gestor:

Enfalve:

» corrupclo de agents

i blica

* WP Vale, membros do
G, CF ou Cormités,

i * Informar ao Comité |
| deAuditoriae |
i Conselhode |
] 1
1 1

Desvio de Sim Acionar a Sim

— Diretoria de

Desvio
confirmado?

—| Apuragio |—

Conduta

Ideniificado + CEONDE de enfidades Compliance = -
do Sistema Valke; ou P Administragio
s impacto inanceaire »* 20 & s s sss=—- 1
Sim
Nio
Dvida na Nio Desyi sim Classificar desvio
autoria, impactos . EEViD
ad . Apuracio — - — conforme Tabela de
Gest FEI3C0S 0u ¥ confirmadao? P idad
estor recessidade de evendade

imestigagEn?

l

Definir consequéncia a
ser aplicada conforme
Tabela de
Consequéncias

l

- . e 1T peememmm——————
I I ! . ! 1 1°-Comité de | o Casts com
| 3 -Conselhode | ______ E 27 - Comité de !+ ..... | Condutae ! Sim divergéneia na
! Administracio | 1 Auditoria 1 | Integridade 1 consequéncia
1 ] L [ ] definida?
: |
| ; |
¥ | ! Nio 1
| i
| |
Aplicagdo da S S — L
Consequéncia Aplicagdo da
Consequéncia
- Se aplicavel, infermar 3
Regisiro no banco Diretoria de Compliance
de dados de mensalmente, via BP de RH,
consequéncias o desvio e respectiva
consequéncia aplicada

|

Registro no banco
de dados de

consequéncias

VP - Vice-Presidente

CA - Conselho de Administracdo

CF - Conselho Fiscal

Comités - Comités de Assessoramento
CEO - Presidente

DE — Diretores Executivos/Presidentes

* Nos casos que envolvem membros do Comité Executivo da Vale, do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comités
de Assessoramento, o Conselho de Administragdo é o responsavel pela definicdo e aplicagdo de consequéncias.
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Desvios de conduta identificados via denlincia realizada ao Canal de Denuncias:

Dendncia de ) _
Desvio de Diretoria de I

Conduta Compliance Apuragao

Sim |

Errvahee:
= WP Vale mambn da
CA, CF ou Comilés
+ CEODE de anticades
o Sisterma Vale: au
= Impacio Snancsro

i 1

i * Informar i

! imediatamente a0 |

— "1 Comité de Auditoriae |
! Conselho de i

! Administragdo i

1

Ndo l

Classificar desvio
conforme Tabela de
Sevendade

l

Definir consequéncia a
ser aplicada conforme
Tabela de

Consequéncias

l

Informar ao
Gestor

|

v i C i | 1o Comitzde | Sim (asce com
! 3°_ Conselho de | «——— I 20 Comité de | +--—-- ! C-fun‘::lrthaee e Eg;'ﬁg:ﬂgiﬁ
P -] 1 P 1 1 a
E Administracao | E Auditoria i E Integridade ! definida?
i i
: :
i I Mio I
| |
Aplicagdo da *__________E______________________________i L
Conseguéncia Aplicagdo da
Consequéncia

Registro no banco
de dados de

Registro no banco
de dados de

consequéncias consequéncias

VP - Vice-Presidente

CA - Conselno de Administracdo

CF - Conselho Fiscal

Comités - Comités de Assessoramento
CEOQC - Presidente

DE — Diretores Executivos/Presidentes

* Nos casos que envolvem membros do Comité Executivo da Vale, do Conselho de Administragcdo, Conselho Fiscal e Comités
de Assessoramento, o Conselho de Administragéo é o responsavel pela definicdo e aplicacdo de consequéncias.
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