EDITAL VALE JUNHO/2023

CHAMADA PARA PROMOTORES DE EVENTOS - 12 Edital Uso Futuro MAC - VALE

A VALE S.A, vem, por intermédio deste EDITAL VALE 06/2023, tornar publicas as condi¢cdes para participa¢do
na CHAMADA PARA PROMOTORES DE EVENTOS — 12 Edital Uso Futuro MAC - VALE, destinados a empresas
dos setores de lazer, entretenimento e esporte.

MOTIVACAO

Apo6s 30 anos de operagao mineraria, que se encerrou em 2002, a MAC foi adquirida pela Vale S/A
em 2006, e passou a funcionar como parte administrativa a partir de 2008. Em 2010 foi iniciada uma
série de obras para estabilizacdo das estruturas geotécnicas das areas que antes formaram o
complexo minerario do territério.

A mina localiza-se no municipio de Nova Lima, no flanco sudeste da Serra do Curral - Patriménio
Cultural de Belo Horizonte, e € um dos simbolos da capital mineira. Sua localizacdo estratégica
possui multiplos interesses e uma importancia historica, cultural e social. A MAC compreende uma
area total 1.908ha, de propriedade da Vale S/A, na qual ha 912hectares de area protegida privada
denominada RPPN Mata do Jambreiro.
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Figura 1 - Localizagdo Mina de Aguas Claras.

Em continuidade ao projeto de Uso Futuro da Mina de Aguas Claras, a Vale S/A estd planejando para o
primeiro semestre de 2024 o uso social de parte do espago da MAC (Setor 1.A), com o propdsito de aproximar
a empresa da sociedade e manter a escuta ativa e engajamento com as comunidades vizinhas.



Figura 3 - Localizagdo do Setor 1 ua Mina de Aguas Claras

Neste sentido, a Vale S/A em busca de solugbes sustentaveis que geram negdcios positivos para a sociedade
disponibilizara parte do territorio da MAC para que empresas dos setores de lazer, entretenimento, e esporte
desenvolvam projetos em quatro categorias: shows e eventos, ativagdes esportivas, cultura local e projetos
ambientais.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO E CHAMADA

O 12 Edital Uso Futuro MAC — VALE é uma chamada para empresas dos setores de lazer, entretenimento e
esportes, e para produtores culturais apresentarem projetos e solugdes para o uso da sociedade de parte do
territério da Mina de Aguas Claras, mas especificamente do Setor 1.A, local onde ndo ha mais obras para
estabiliza¢cdes geotécnicas e que possui aproximadamente 30 mil m2,

Esta chamada busca trazer solugBes sustentaveis que gerem negdcios positivos para a sociedade e todas as
empresas envolvidas. O inicio da implementagdo dos projetos a serem submetidos estd previsto para 12
primeiro semestre de 2024.

As solugdes foram divididas em 4 categorias:
- Projetos Esportivos;

- Projetos de Eventos e Lazer;

- Projetos Culturais;

- Projetos Ambientais.

1.1. Iniciativa colaborativa: Estamos abertos a empresas, universidades, instituicdes publicas, e outras
instituicdes que queiram colaborar no desafio de transformar a Mina de Aguas Claras em um legado
democratico para a sociedade.

O presente documento tem como objetivo definir as regras e condi¢gdes de participagdo na chamada “1¢
Edital Uso Futuro MAC — VALE”.



1.2. Do item 2.1 ao 2.5 do presente documento, descrevemos os desafios e categorias propostos através do
reconhecimento das necessidades estratégicas Vale S/A e premissas de Uso Futuro de acordo com o
Estudos Multidisciplinares e trabalhos realizados junto as sociedades civil e institucional.

CLAUSULA SEGUNDA - CENARIO E CATEGORIAS

2.1. Cenario: A Mina de Aguas Claras esta passando por um importante processo de ressignificacdo, que
transformara o territério em um legado de sustentabilidade para toda a sociedade. Com a premissa de
usos multiplos e democraticos para acesso amplo da comunidade ao territério da MAC, e com base nos
estudos multidisciplinares e pesquisa de percepgao realizadas, as principais expectativas da comunidade
para o uso do territdrio estdo relacionadas com Areas de cultura, conservagdo, Lazer, Esporte e Turismo.
O espaco do Setor 1 da Mina de Aguas Claras possui aproximadamente 80 mil m?, e é um local com
grande potencial para a realizagdo de eventos, agGes culturais, projetos esportivos e um espago para
que a comunidade vizinha possa utilizar como uma grande praga de lazer a céu aberto.

2.2. Categoria 1 — Projetos de Lazer e eventos - Esta categoria busca solugdes para:

2.2.1 Atender a demanda da sociedade para aptiddo de entretenimento da MAC, e abrir o espago para que
sejam realizados eventos de diferentes publicos e segmentos, como eventos musicais, feiras
gastronémicas, entre outros eventos;

2.2.2 Ser um local para que empresas possam realizar a¢des institucionais para ativagdao de marcas e negdcios;

2.2.3 Desenvolver e estruturar o local para atender as necessidades de eventos das empresas produtoras de
eventos;

2.2.4 Dar as cidades de Nova Lima e Belo Horizonte uma nova opgao de espaco para realizagdo de eventos.

2.2.5 Os eventos poderdo ser realizados com cobranca ou ndo de bilheteria e sempre respeitando a
capacidade maxima de 1 mil pessoas.

2.3. Categoria 2 — Projetos esportivos - Esta categoria busca solugdes para:

2.3.1. Atender a demanda da sociedade para aptiddo esportiva e de lazer do local;

2.3.2 Desenvolvimento de projetos para o calendario 2024, tais como: corridas, ciclismo, caminhadas, yoga,
aulas fitness, e a¢des relacionadas a animais de estimagao entre outras;

2.3.3 Realiza¢do de eventos/projetos pontuais ou sequenciais durante o ano de 2024 que possam acontecer
de forma exclusiva ou concomitante com outras agdes;

2.3.4 Inclusdo social é um fator relevante para o desenvolvimento social das comunidades vizinhas e para o
uso compartilhado do territério.

2.3.5 Os eventos poderdo ser realizados com cobranca ou ndo de bilheteria e sempre respeitando a
capacidade maxima de 1 mil pessoas.

2.4 Categoria 3 — Projetos Culturais - Esta categoria busca solugdes para:

2.4.1 Atender aos anseios das comunidades vizinhas por um local em que possam apresentar os seus
respectivos projetos culturais;

2.4.2 Apoio aos projetos culturais desenvolvidos nas comunidades vizinhas para que sejam apresentados na
Mina de Aguas Claras;

2.4.3 Foco em projetos culturais e sociais das comunidades vizinhas;

2.4.4 Possibilidade de suporte financeiro Vale S/A mediante propostas apresentadas.

2.5 Categoria 4 — Projetos Ambientais - Esta categoria busca solugbes para:

2.5.1 Fortalecer a aptidao de preservacdao Ambiental e atender a demanda da sociedade por locais de
preservacao e educagdo ambiental;



2.5.2 Fomentar a¢Oes de educag¢do ambiental para as comunidades;

2.5.3 Envolver a comunidade em projetos de sustentabilidade.

2.6. CUSTEIO DAS PROPOSTAS

Cada projeto a ser apresentado devera apresentar seu Planejamento Financeiro considerando
investimento préprio, participagdo em Leis de incentivo a cultura ou esporte, patrocinios e receitas
com bilheteria.

A Vale S/A podera efetuar a contrapartida financeira apenas e exclusivamente em projetos
viabilizados mediante leis de incentivo para as solugdes das categorias citadas nos itens 2.2 a 2.4
deste instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA - ETAPAS DO DESAFIO E INSCRIGOES

3.1 Etapa 1 — Participagdo da chamada online e cadastro para visita técnica
3.1.1 Chamada On-line: 5 de julho de 2023. Das 9h as 10h
3.1.2 Cadastro para visitas técnicas: 6 a 10 de julho de 2023
3.1.3 As informagdes com link da chamada online e cadastro para visita técnica em vale.com/usofuturo
3.2 Etapa 2 — Visita Técnica ao Setor 1 da Mina de Aguas Claras
3.2.113 e 14 de julho de 2023, de 8h até as 12h
3.2.2 As informag&es com link para cadastro para visita técnica em vale.com/usofuturo
3.2.3 O cadastro prévio é obrigatdrio para acesso.
3.3 Etapa 3 — Envio das propostas para as solugdes das 4 categorias
3.3.17 de julho a 16 de agosto de 2023
3.4 Etapa 4 — Analise e selegdo das propostas
3.4.1 17 a 25 de agosto de 2023
3.5 Etapa 5 — Divulgacdo dos Resultados
3.5.1 30 de agosto de 2023

As inscricbes serdo gratuitas através do site vale.com/usofuturo. A inscricdo no presente Edital implica no
total conhecimento das suas condigcGes e aceitagdo irrestrita deste Regulamento pelo participante.

Os Organizadores ndo serdao responsaveis pelas imagens ou dados extraviados, incorretos, incompletos,
ilegiveis ou danificados que impossibilitem a efetivacdo da inscricdo ou a analise das Propostas, por motivos
tecnoldgicos, sistema ou conexdo, ou mesmo fisico.

E vedada a participagdo de qualquer dos entes administrativos, em todas as suas esferas — Unido, estados,
municipios e Distrito Federal, salvo nas hipdteses previstas na Lei de Diretrizes Orcamentarias ou em leis
especificas.

E vedada a participacdo de proponentes que sejam empregados ou colaboradores, e seus parentes em
primeiro grau, dos Organizadores, cabendo esta vedagdo a todos os integrantes do grupo, quando aplicavel.



E vedada a participacdo de proponentes que sejam empregados, ou que possuam entre seus sécios ou

dirigentes, empregados ou colaboradores, e seus parentes em primeiro grau, da Vale S.A. ou do Grupo Vale.

CLAUSULA QUARTA - CRITERIOS DE AVALIACAO E PREMISSAS

4.1

Os projetos a serem submetidos devem estar ligados aos pilares de sustentabilidade, nos

comportamentos chave e nas metas Vale S/A. Ver anexo I.

4.2
4.3
4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.8

4.9

A empresa proponente deve ter comprovada experiéncia no desenvolvimento do projeto proposto;
Aderéncia da proposta com as necessidades das categorias conforme item 2 deste regulamento;

Os projetos propostos ndo podem gerar risco a Vale S/A e seu negdcio (regulamentagdo, saide, imagem
e etc.) e devem trazer uma pauta positiva para a empresa;

Eventos de cunho religioso, politico-partidario e temas que podem gerar discordancias ndo serdo
permitidos.

Os projetos devem mostrar sua relevancia e seu impacto positivo para a sociedade;

Os projetos devem ser apresentados contemplando: descri¢do, duragdo e data(s), plano de comunicagao,
investimento, plano de patrocinio (se houver), operacional pré, durante e pdés agdo, medidas de
seguranca e acessibilidade, impacto positivo para a comunidade do entorno e contrapartida social;

O foco deve ser em usos multiplos e democraticos que possibilitem e incentivem o amplo acesso da
comunidade a MAC, sem restri¢cGes socioeconémicas, para que todos usufruam da area com equidade.
Os projetos, mesmo com venda de bilheteria, devem apresentar uma solugdo para inclusdo social. Esta
€ uma das premissas para o uso futuro do espaco.

Os projetos devem ser apresentados com seus respectivos planos financeiros que garantam a realizagao
dos mesmos com 100% da responsabilidade da empresa proponente.

.1 No caso da categoria “Eventos Culturais” a parte financeira a ser solicitada para a Vale S/A devera conter

detalhamento da utilizagdo da verba solicitada.

Todos os projetos devem considerar em seu escopo limpeza e manutengao antes, durante e depois da
realizagdao da agao.

O participante é o Unico responsavel pela autenticidade dos dados e dos projetos, bem como pela sua
utilizagdo indevida, que cause lesdo a autor e conexos e/ou imagem e som de voz, respondendo civil e
criminalmente por eventuais danos causados a terceiros

CLAUSULA QUINTA - COMITE DE AVALIACAO

As seguintes areas fardo parte do comité que selecionara os projetos apresentados:

- Geréncia de Uso Futuro Brasil;

- Minas Paralisadas

- Comunicagdo/ Vale S/A;

- Relacionamento com a Comunidade;
- Facilities

- Segurancga Patrimonial.

- Saulde e Seguranca

- Instituto Cultural Vale

CLAUSULA SEXTA - DA DURACAO DA CHAMADA



6.1. O desafio tera um processo de fluxo continuo, ficando a cargo da Vale S/A, Unica e exclusivamente, a

decisdo de encerrar sua realizagdo.

6.2. A decisdo de encerramento deverd ser divulgada amplamente no site e em todos os veiculos de

comunicagdo possiveis de acordo com os critérios das dreas de comunicagdo da Vale S/A.

CLAUSULA SETIMA — DAS OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES

Sdo obrigacGes dos proponentes:

7.1
7.2

7.3

Cumprir todas as disposi¢cdes presentes neste Edital;

. Participar das agOes previstas em cada fase da chamada, bem como fornecer todas as informacgdes e

documentos necessarios.

O proponente, ao se inscrever nesta chamada, declara ndo utilizar e ndo possuir em toda a sua cadeia
produtiva, direta ou indiretamente, trabalho escravo, em condi¢Ges degradantes, trabalhadores
submetidos ou forcados a condig¢des ilegais de dominio do empregador, trabalho por menores de 16
(dezesseis) anos, salvo na condigcdo de aprendiz a partir dos 14 (quatorze) anos, conforme estabelecido
no artigo 7°, inciso XXXIII da Constituicdo Federal, bem como nao permitir qualquer tipo de discriminagdo
e respeitar a liberdade de associagdo, sob pena de ser imediatamente eliminado pela Vale S/A sem que
haja necessidade de envio de notificagdo prévia, submetendo-se a empresa, em caso de infragdo desta
clausula, ao ressarcimento das perdas e danos causados e as penalidades previstas em lei.

7.4 O proponente, ao se inscrever nesta chamada, declara observar plenamente a Lei n? 12.846/2013 (“Lei

7.5

7.6

Brasileira de Anticorrupgdo”) e declara que tem conhecimento de todos os termos e defini¢cGes dispostos
na Lei Brasileira Anticorrupgao, as quais definem como ato lesivo prometer, oferecer ou dar, direta ou
indiretamente, vantagem indevida a agente publico ou a terceira pessoa a ele relacionada, dentre outros.
Em caso de infragdo da referida Lei, serd responsdvel por quaisquer perdas, danos ou responsabilidades
causadas, além das penalidades previstas em lei.

Assinar contrato de comodato com a VALE S.A

Obter todas as autorizagGes, licengas, permissdes e alvards junto aos oOrgdos governamentais

competentes, quando essas forem, nos termos da legislacdo aplicavel, necessarias a utilizagdo do IMOVEL e

ao

exercicio das atividades previstas no presente Edital, respondendo, a qualquer tempo, pelas

consequéncias do seu descumprimento;

7.6

7.7

7.8

7.9

Observar e fazer com que seus empregados e/ou terceiros respeitem a legislacdo aplicavel relativa a
saude e seguranca e meio ambiente.

Assumir toda e qualquer responsabilidade decorrente, direta ou indiretamente, das atividades realizadas
por seu pessoal préprio, contratados prepostos ou terceirizados, posteriores a data da celebragdo do
contrato de comodato, inclusive em relagdo as eventuais danos ambientais, autuagdes, acidentes,
processos judiciais, dentre outros, obrigando-se a manter a VALE, em qualquer hipdtese vinculada a este
Termo e independente do grau de culpabilidade da empresa responsavel, livre e isenta de qualquer 6nus
ou responsabilidade na esfera ambiental, civel e criminal decorrentes do descumprimento das regras de
saude e seguranca, bem como das legislagdes vigentes.

Assumir integralmente a responsabilidade por infragdes que cometer a direitos de propriedade
intelectual de terceiros, inclusive quando relacionadas aos projetos enviados, materiais, equipamentos,
marcas, programas de computador ou processos de execucdo protegidos pela legislagdo em vigor, que
tenham sido utilizados pelo proponente nos projetos ou durante implementagdo dos projetos,
respondendo diretamente por quaisquer reclamagbes, indenizagGes, taxas ou comissGes que forem
devidas.

Obter as autorizagdes necessarias e legais junto aos detentores dos direitos dos direitos autorais e/ou
de imagem de terceiros envolvidos na execuc¢do dos projetos, eximindo a VALE de quaisquer
responsabilidades inerentes a qualquer uso indevido ou ilegal. Todo e qualquer 6nus por questdes de



direitos autorais, referente a realizacdo/execucdo do projeto, recairdo, exclusivamente, sobre o
proponente. Qualquer reproducdo, divulgagdo, representacdo, citagdo, execucdo e/ou utilizagdo de
direito autoral protegido de terceiro (s), o proponente devera ser exclusivamente responsavel por toda
e qualquer autorizagdo/licenca/cessdo (prévia e expressa), bem como pelo pagamento e 6nus de
qualquer recolhimento relativo a direitos autorais.

7.10 Utilizar a marca, nome e logotipo da VALE, para fins de inclusdo em materiais de divulgacdo, publicidade,
promog¢do e quaisquer outros materiais de propaganda produzidos para ou pelo proponente
(“Material”), exclusivamente em conexdo com realizagdo/execucdo do projeto selecionado, somente
apos prévia e expressa autorizagao da VALE para utilizagao das versoes finais aprovadas do Material. O
proponente reconhece que a VALE reserva-se no direito de ndo autorizar o Material, conforme o caso. A
utilizagao da marca VALE sem prévia autorizagdo sujeitard o autor as penalidades previstas na legislacdo
vigente. O proponente ndo devera usar quaisquer outros direitos de propriedade intelectual da VALE, a
menos que acordado de outro modo.

7.11Destinar corretamente os residuos pds-evento;
Providenciar seguro temporario do evento e atender todas as exigéncias de seguranga do trabalho tais
como treinamentos, utilizacdo de EPIs e etc.

7.12 Providenciar autorizagdes e pagamentos exigidos pelo ECAD quando aplicavel.

CLAUSULA OITAVA - DA PUBLICAGAO DOS RESULTADOS

8.1 A publicagcdo dos proponentes selecionados e das solugdes acontecera no site da chamada ou em
qualquer outro meio de interesse da Vale S/A e dos seus parceiros, sem prejuizo para os proponentes.

8.2 Os proponentes e solugbes selecionados somente figurardo no rol publico de selecionados apds todos os
critérios relativos ao termo de cooperacado, avaliacdo da Integridade Vale e os tramites juridicos serem
resolvidos.

CLAUSULA NONA - DO TERMINO DA CHAMADA

9.1 A relacio da Vale S/A com os PROPONENTES sera considerada terminada mediante prévia notificagdo,
nas seguintes hipodteses:

i) Eliminagdo nas bancas avaliadoras de selegdo;

(

(ii)Término da chamada;

(iii) Se houver infracdo a qualquer clausula do presente edital;
(

iv) Se forem alteradas pelas organizadoras, significativamente, as caracteristicas principais da chamada e
o proponente ndo estiver de acordo com essas mudangas;

(v) Se for verificada a insolvéncia, faléncia ou recuperagao judicial do proponente e seus membros;
(vi) Se for verificada cessdo tempordria de atividade do proponente;

(vii) Por iniciativa do proponente devidamente justificada;
(

viii) Por iniciativa da Vale S/A devidamente justificada.

9.2 O presente Edital podera ser alterado, suspenso ou cancelado a qualquer tempo pela Vale S/A, sem que
caiba a PROPONENTE o direito a qualquer reclamacdo, indenizagdo ou compensacdo, seja a que titulo for.

CLAUSULA DECIMA - DISPOSIGOES GERAIS

10.1 Fica claro e estabelecido desde ja, que a participacdo e/ou selecdo na chamada ndo constitui qualquer
espécie de acordo operacional, joint venture ou associacdo entre o proponente e o participante
(selecionado ou ndo), a Vale S/A e os demais envolvidos na chamada, de modo a restar claro neste Edital,
que o proponente participante (selecionado ou ndo) e os demais envolvidos na chamada sdo entidades



independentes entre si, que nenhuma disposicao deste Edital ou da chamada devera ser interpretada no
sentido de criar, qualquer vinculo societario, trabalhista ou tributario entre as Partes e que nao existe ou
ndo existird solidariedade ou subsidiariedade, de qualquer natureza, entre as Partes.

10.2 Fica claro e estabelecido desde ja, que a participagdo na chamada e eventual assinatura termo de
cooperagdo com a Vale S/A ndo gera qualquer espécie de vinculo empregaticio ou relagdo comercial. O
proponente se compromete a eximir a Vale S/A e os demais envolvidos de qualquer responsabilidade em
demanda trabalhista/previdenciaria eventualmente proposta por quaisquer de seus funcionarios, bem
como a arcar com todos os custos incorridos em referidas demandas, inclusive, mas ndo apenas,
honorarios advocaticios.

10.3 Fica claro e estabelecido desde j3a, que a equipe executora podera alterar a qualquer momento este
Edital caso seja necessdrio para o bom e regular andamento da Chamada aqui estabelecida.

10.4 Os direitos de propriedade intelectual sobre os projetos e demais documentos desenvolvidos pelo
participante serdo de propriedade do mesmo. A VALE ndo se responsabiliza pela protec¢ao da originalidade
de ideias, projetos ou conceitos dos participantes, e ndo assume responsabilidade caso a propriedade
intelectual dos proponentes seja de alguma forma violada ou caso as ideias apresentadas durante esta
chamada sejam copiadas, imitadas, plagiadas ou usadas de alguma forma por terceiros.

10.5 A VALE reserva-se no direito de uso perpétuo, global, sem exclusividade, isento de taxas e royalties, de
todo e quaisquer projetos e demais documentos que serdo gerados e/ou confeccionados em razdo desta
chamada, bem como o direito de utilizar, quando julgar oportuno, imagens e produtos dos projetos
selecionados, em suas ag¢des e pegas de comunicagdo institucional, bem como em seu portal na Internet,
sem qualquer 6nus, respeitadas as disposicdes referentes aos direitos de autor. A VALE podera, conforme
cabivel, compartilhar os projetos com terceiros.

10.6 Caso o proponente admita quaisquer terceiros para execug¢do e/ou implementagdo dos projetos, as
disposigOes relativas a propriedade intelectual descritas neste Edital se estendem a estes terceiros, sendo
certo que qualquer infragdo a direitos de propriedade intelectual sera de responsabilidade do proponente
e dos terceiros contratados, que responderdao diretamente por quaisquer reclamagdes, indenizagdes,
taxas ou comissdes que forem devidas.

10.7 Quaisquer questdes relativas a propriedade intelectual além do descrito neste edital, que
eventualmente venham a surgir serdo tratadas pontualmente no instrumento juridico que serd assinado
pelo proponente.

10.8 Fica claro e estabelecido desde ja, que caso haja qualquer divida com relacdo a este Edital, a Vale S/A
se coloca a disposicdo para respondé-las, através do site ou pelo e-mail usofuturo@vale.com .

10.9 Os participantes cedem gratuitamente a Vale S/A sem exclusividade, o direito ao uso de sua imagem,
texto e/ou voz em qualquer tipo de material. Como contrapartida a Vale S/A compromete-se a utilizar a
imagem dos participantes sem efetuar modificagSes na fisionomia e, ainda, a ndo utilizar a imagem de
forma depreciativa, ou que possa representar, sob qualquer forma, algum tipo de violagdo de dano moral.

10.10 As respostas ao formuldrio devem ser escritas na lingua portuguesa.

VALE S.A.
05/12/2022

ANEXO |
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Comportamentos-
chave

A vida em primeiro lugar.

Obsessdo por seguranga e
gestdo de riscos.

Nosso
Propésito

Existimos para

melhorar a vida
e transformar o
futuro. Juntos.

Agir com integridade.

Didlogo aberto e
Valorizar quem faza transparente.

nossa empresa.

Empoderamento com

Fazer acontecer. comprometimento.

Respeitar nosso planeta Sentimento de dono

e as comunidades.

Escuta ativa e engajamento
com a sociedade.

Por que existimos? Em que acreditamos? Como agimos?

Alavancas

* Seguranga

* Pessoas

B Sustentabilidade“

Aprendendo juntos

Ambicoes

Uma grande empresa reconhecida
pela sociedade por ser:

* Referéncia em segt

* A melhor operadora e a mais co

| + Organizagdo orientada aos talentos.

* Inovagao

* Lider em mineragao susten

* Referéncia em criacio e

VVALE

Temos 8 objetivos estratégicos de longo prazo que tanaibilizam os
resultados esperados para os proximos 5 anos (2023-2027)

Reparagao
Reparar os danos socioambientais e econémicos
pelo das de

Funddo e B1

Benchmark em Seguranga
Sustentar, ano apos ano, um ambiente sem Ex'stlmos para melhorar
fatalidades

avida e transformar o
futuro. Juntos.

V\/ALE

Nossas alavancas

Seguranca | VPS | Pessoas |
Inovacao | Sustentabilidade

Organizagdo orientada aos Ta
Melhorar a atrag&o, desenvolvimento e retengdo
de capital humano de classe mundial

Reputagao

Melhorar a percepgao da sociedade sobre a

criagdo de valor da Vale e ser incluido na

@ Objetivos de pré-requisito categoria de ‘mercados emergentes’ do
@ Objetivos de ambigdo indice Dow Jones de sustentabilidade

@ Objetivos de resultado

Barragens e Geotecnia

Descaracterizar estruturas geotécnicas a montante e estar em ou acima dos
padrées internacionais e melhores praticas para todas as barragens e outras
estruturas geotécnicas

A melhor operadora e a mais confiavel
Atingir pelo menos 98% da meta de produgdo, 98%
da meta de C1 e capturar continuamente os ganhos
de produtividade

Li em mi cao sustentavel

Promover uma indistria de mineragdo sustentavel e
torar-se um facilitador do desenvolvimento nas areas
em que atuamos

Referéncia em criagdo de valor

Alcangar o maior multiplo EV/EBITDA e proporcionar o maior TSR
frente aos no longo prazo, além de

corrigir ativos de baixo desempenho

VVALE



