ACORDO DE ACIONISTAS DA VALE S.A.

As partes abaixo denominadas e qualificadas:

BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR, subsidiaria integral do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, com sede em Brasilia, Distrito Federal,
com escritorio na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Republica
do Chile, n° 100, parte, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.383.281/0001-09, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“Bndespar”);

BRADESPAR S.A., sociedade com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Av. Paulista, n°® 1450, 9° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.847.461/0001-92, neste
ato representada na forma de seu estatuto social (“Bradespar™);

LITEL PARTICIPACOES S.A., sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua da Assembleia n° 10, 37° andar, sala 3701 (parte), inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 00.743.065/0001-27, neste ato representada na forma de seu estatuto
social (“Litel”); e,

MiTsul & CO. LTD., sociedade devidamente constituida de acordo com as leis do Japéo,
com sede em Toquio 100-8631, Japdo, na 1-3, Marunouchi 1-Chome Chiyoda-Ku,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.466.338/0001-57, neste ato representada na forma de
seus atos constitutivos (“Mitsui”).

Bndespar, Bradespar, Litel e Mitsui doravante referidas individualmente como “Parte”, e em
conjunto como “Partes”.

CONSIDERANDO QUE:

(i)

Com a eficécia da incorporacdo, nesta data, da Valepar S.A., sociedade controladora da

Vale, por sua controlada Vale, as Partes passaram a ser acionistas diretas da Vale, possuindo,
cada uma, o percentual de Acbes Ordinarias, excluidas as Ac¢bes Ordinarias em tesouraria,
descrito a seguir:
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% de Acoes

Acionista

Ordinérias
Litel 22,57
Bndespar 3,68
Bradespar 6,78
Mitsui 5,83
Total 38,87

(i) As Partes desejam, mediante a celebracéo do presente Acordo de Acionistas, nos termos
e para os fins do artigo 118 da Lei n® 6.404/76, e a partir da Data de Inicio de Vigéncia,
estabelecer as condicOes que irdo reger os direitos e obrigacdes decorrentes de sua condicéo de
acionistas da Vale.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Acordo de Acionistas que sera regido de acordo com as
seguintes clausulas e condicoes:

CLAUSULA 12, DEFINICOES.

1.1. Sem prejuizo de outras definicdes constantes neste Acordo de Acionistas, as seguintes
expressdes, quando iniciadas em letras maiusculas, incluindo suas variacdes de género e nimero,
terdo o significado que Ihes ¢ a seguir atribuido:

“Acionista”: significa cada um dos acionistas da Companhia signatarios do presente Acordo de
Acionistas.

“Acdes Ofertadas™: possui o significado que lhe foi atribuido no item 9.2 deste Acordo de
Acionistas.

“Agdes Ordinarias”: significa as agdes ordinarias de emissao da Vale.

“Acdes Vinculadas™: significa todas as Ag¢des Ordinarias detidas pelas Partes, na data de
assinatura deste Acordo de Acionistas e vinculadas ao presente Acordo de Acionistas conforme
descrito no quadro constante do item 3.1 deste Acordo de Acionistas, bem como as demais A¢oes
Ordinarias que venham a ser detidas pelas Partes a qualquer titulo, inclusive, mas sem limitacao,
provenientes de desdobramentos, grupamentos, bonificacdes, fusdes, cisdes, incorporagoes,
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subscrigdes, aquisicdes, exercicio de opcles, ou que, de qualquer outra forma, sejam atribuidas
as Partes, em virtude da propriedade das A¢6es Vinculadas.

“Acordo de Acionistas”: significa o presente instrumento.

“Administradores”: significa os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal da Vale.

“Afiliada”: significa com relacao a qualquer Parte, qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, fundo
de investimento, condominio, carteira de titulos ou outra forma de organizacéo, residente ou com
sede no Brasil ou no exterior que: (i) seja, direta ou indiretamente, controlada por tal Parte; (ii)
controle, direta ou indiretamente, tal Parte, inclusive por meio de acordo de acionistas; ou, (iii)
seja, direta ou indiretamente, controlada por qualquer pessoa que controle, direta ou
indiretamente, tal Parte.

“Assembleia Geral”: significa a assembleia geral de acionistas da Vale.
“Aviso”: possui o significado que lhe foi atribuido no item 9.2 deste Acordo de Acionistas.

“Coligada”: tem o significado atribuido conforme artigo 243, 81° da Lei n° 6.404/76, consistindo
nas sociedades nas quais a investidora tenha influéncia significativa.

“Controle Societario”: tem o significado de controle, conforme definido no artigo 116 da Lei n°
6.404/76. Os termos derivados como “controlada / controlado” e “controladora / controlador” e

as variacoes do verbo “controlar”, terdo significado andlogo ao de “Controle Societario”.

“Conselheiro”: significa qualquer dos membros do Conselho de Administragdo (conforme
abaixo definido).

“Conselho de Administra¢do”: significa o conselho de administragao da Vale.

“Data de Inicio de Vigéncia”: possui o significado que lhe foi atribuido na Clausula 14 deste
Acordo de Acionistas.
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“Direito de Preferéncia”: significa o direito assegurado na Clausula 9% deste Acordo de
Acionistas.

“Direito de Subscricdo”: significa o direito das Partes a subscricdo de titulos e/ou valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, desde que decorrentes das A¢bes Vinculadas que, na data
de sua emissdo, confiram, possam vir a conferir, ou que permitam a subscrigdo de valor
mobiliario de emissdo da Companhia que garanta ao seu titular direito de voto.

“Direitos Ofertados™: possui o significado que lhe foi atribuido no item 9.2 deste Acordo de
Acionistas.

“Diretor”: significa qualquer um dos membros da Diretoria estatutaria da Vale.

“Diretoria”: significa o conjunto de Diretores estatutarios da Vale.
“Estatuto Social da Vale”: significa o estatuto social da Vale.

“Interveniente Anuente”: possui o significado que lhe foi atribuido na Clausula 132 deste Acordo
de Acionistas.

“Notifica¢ao”: possui o significado que lhe foi atribuido no item 9.6 deste Acordo de Acionistas.

“Parte Ofertante”: possui o significado que lhe foi atribuido no item 9.2 deste Acordo de
Acionistas.

“Partes Relacionadas™: possui o significado que lhe é atribuido na Deliberacdo CVM n°
642/2010.

“Proponente”: possui o significado que lhe foi atribuido no item 9.2 deste Acordo de Acionistas.

“Proposta”: possui o significado que lhe foi atribuido no item 9.2 deste Acordo de Acionistas.

“Reunido Prévia”: significa o encontro de representantes das Partes, a ser realizado, quando
convocado por uma das Partes, anteriormente as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho
de Administragédo da Vale, com a finalidade de definir o voto das Partes nas Assembleias Gerais,
e dos seus representantes no Conselho de Administracdo, sempre que exigido por este Acordo
de Acionistas.
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“Sobras”: possui o significado que lhe foi atribuido no item 9.8 deste Acordo de Acionistas.
“Vale” ou “Companhia”: significa a Vale S.A., companhia aberta, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 700, bloco 8, loja 318, Barra

da Tijuca, CEP 22640-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 33.592.510/0001-54.

CLAUSULA 22, PRINCIPIOS DA COMPANHIA.

2.1. As Partes concordam em estabelecer 0s seguintes principios basicos que devem orientar as
decisdes e o0 exercicio dos seus respectivos direitos de voto nas Assembleias Gerais e de seus
representantes nas reunides do Conselho de Administracdo da Vale:

(i) A gestdo de negdcios da Vale sera exercida por profissionais experientes, independentes e
capacitados, que atendam as qualificacbes necessarias para 0s cargos por eles ocupados,
incluindo-se nesta condicdo os membros da Diretoria e 0s empregados da Vale, sendo que
eventuais vinculos de emprego ou referentes a qualquer outra forma de colaboracgéo profissional
existente entre as Partes e os futuros Diretores da Vale deverdo ser definitivamente extintos antes
de sua indicagéo.

(i)  As decisdes estratégicas da Vale nas areas industrial, financeira, comercial, bem como a
politica de recursos humanos, serdo sempre motivadas pelo melhor interesse da Vale, buscando
garantir as Partes o melhor retorno de seus investimentos, mediante uma politica consistente de
geracdo de lucros e distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio.

(iii) Eventuais relacBes negociais das Partes e respectivas Partes Relacionadas com a Vale seréo
sempre conduzidas e realizadas em condi¢des de mercado.

(iv) As decisbes estratégicas, no que tange a Vale, deverdo ter como objetivos basicos o
crescimento e a sustentabilidade de seus negocios, o desenvolvimento de novos projetos,
especialmente na area mineral e o aumento da margem operacional, priorizando a reducdo de
custos e a maximizagéo do retorno sobre o investimento.

5/31

DOCS-RJ - 691189v2



(v) A administracdo da Vale devera sempre buscar altos niveis de lucratividade, eficiéncia,
produtividade e competitividade nas suas atividades e das sociedades por ela controladas e a ela
Coligadas.

(vi) Cada Parte tomara todas as medidas necessarias e efetivas para que as Reunides Prévias
sejam realizadas em tempo hébil, abstendo-se de praticar atos que, de qualquer modo, impegam,
posterguem ou dificultem a realizagdo das Reunides Prévias.

(vii) A Diretoria e a administracdo da Vale serdo responsaveis pela adequada gestdo das
relacbes com os consumidores, orgaos reguladores, acionistas minoritarios, comunidade e
instituicOes publicas com as quais a Vale deve se relacionar.

(viii) As relagdes comerciais e negdcios em geral da Vale deverdo sempre ser contratados tendo
em vista, primordialmente, o interesse da Vale e deverdo ser compativeis com condicdes e
praticas equitativas as de mercado, verificadas a época da contratacdo de tais negocios.

2.2. As Partes se obrigam a comprometer seus votos nas Assembleias Gerais, bem como o voto
a ser proferido pelos seus representantes no Conselho de Administragdo, para assegurar a
observancia dos principios basicos estabelecidos nesta Clausula, bem como dos demais itens
deste Acordo. No que aplicavel, os principios basicos elencados nesta Clausula serdo observados
com respeito as sociedades controladas pela Vale e Coligadas a esta.

CLAUSULA 32 ACOES VINCULADAS.

3.1. Este Acordo de Acionistas vincula todas as A¢fes Vinculadas, conforme indicadas no
quadro abaixo:

Acionista  Ordinarias
Litel 491.051.221 10,00

Bndespar | 110.926.491 2,26
Bradespar| 204.369.149 4,16
Mitsui 175.755.581 3,58
Total 982.102.442 | 20,00
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3.1.1  As Acg0es Vinculadas deveréo totalizar, na data de celebragéo deste Acordo de
Acionistas, 20% (vinte por cento) das A¢bes Ordinarias, excluidas as A¢des Ordinarias em
tesouraria. Havendo conversédo de acdes preferenciais em agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, os percentuais indicados para cada Parte deverdo ser mantidos constantes,
devendo as Partes vincular, na propor¢do indicada no item 3.1, tantas A¢bes Ordinérias
quantas necessarias para que a quantidade de Acdes Vinculadas continue a representar
20% (vinte por cento) das AcBes Ordinarias.

3.2. As Acles Vinculadas ficam sujeitas a todas as estipulacdes previstas neste Acordo de
Acionistas.

3.3. As Partes se obrigam a, caso possuam participacdo acionaria na Vale ndo vinculada ao
presente Acordo de Acionistas, manifestar o direito de voto inerente a tal participagdo acionaria,
relativamente a determinada questdo, de forma que tal manifestacdo deve ser feita de forma
idéntica ao que restar decidido no ambito deste Acordo de Acionistas com relacdo a mesma
questéo.

3.3.1. Para fins desta Clausula 3.3, serdo consideradas as participacfes aciondrias detidas
de forma direta ou indireta na Vale, comprometendo-se as Partes a, ainda que n&o
detenham o poder de determinar o voto a ser proferido pelo veiculo de investimento na
Vale, manifestar seu voto, no ambito de tal veiculo, sempre gque cabivel, de forma idéntica
ao que restar decidido nos termos deste Acordo de Acionistas.

CLAUSULA 42, EXERcicIo DO DIREITO DE VOTO.

4.1. Além das providéncias previstas neste Acordo de Acionistas, as Partes concordam em fazer
uso do direito de voto pertinente as suas Ac¢bes Vinculadas e a tomar quaisquer outras
providéncias necessarias para o exato cumprimento deste Acordo de Acionistas.

CLAUSULA 52, REUNIOES PREVIAS.

5.1. Desde que convocadas a pedido de qualguer das Partes nos termos dos itens abaixo, as Partes
poderdo se reunir previamente a Assembleia Geral ou a reunido do Conselho de Administracéo
da Vale, conforme o caso, para deliberar sobre as matérias relacionadas no item 5.3 e sempre
que exigido por este Acordo de Acionistas.
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5.2. As Reunides Prévias, previstas nesta Clausula, obedecerdo as seguintes regras:
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5.2.1. Nas Reunides Prévias, a cada A¢do Vinculada, detida por cada Parte cabera 01 (um)
voto, sendo que serdo excluidos da base de célculo para composicdo do quérum para
aprovacao das matérias 0s votos em branco e as abstencoes.

5.2.2. A Reunido Prévia devera ocorrer até o dia Gtil anterior ao da realizacao de cada uma
das Assembleias Gerais ou das reunides do Conselho de Administracdo da Vale.

5.2.3. Observado o disposto no item 5.2.6 abaixo, a Reunido Prévia devera ser convocada
com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, contados da data determinada para realizagdo
da respectiva Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administragdo da Vale.
Qualquer reunido do Conselho de Administracdo convocada para deliberar sobre as
matérias indicadas no item 5.3 abaixo, caso convocada com prazo de antecedéncia inferior
ao mencionado acima, devera obrigatoriamente ser precedida de Reunido Prévia.

5.2.4. A Reunido Prévia serd convocada a pedido de qualquer das Partes, observado o
prazo previsto no item 5.2.3.

5.2.5. A convocacdo da Reunido Prévia devera ser feita nos termos do que prevé a Clausula
20.2 deste Acordo de Acionistas relativamente ao envio de notificacdes e comunicagoes.

5.2.6. Sempre que for convocada reunido do Conselho de Administragdo ou Assembleia
Geral da Vale para deliberar as matérias relacionadas na Clausula 5.3, o Presidente do
Conselho de Administracdo devera informar as Partes as matérias objeto de deliberacéo,
bem como disponibilizar todos os documentos pertinentes com antecedéncia minima de
16 (dezesseis) dias contados da data determinada para realizacdo da respectiva reunido do
Conselho de Administracdo ou Assembleia Geral da Vale, de modo que as Partes
disponham de tempo habil para cumprimento do procedimento e prazo previstos nos itens
5.2.3a5.2.5.

5.2.7. A Reunido Prévia se realizara na Cidade do Rio de Janeiro em endereco a ser
definido entre as Partes por maioria simples, sendo 0 mesmo informado no instrumento de
convocagéo.
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5.2.8. A Reunido Prévia podera ser realizada em qualquer local e a qualquer tempo se a
ela estiverem presentes todas as Partes.

5.2.9. A Reunido Prévia somente se instalard com representacdo de quaisquer duas das
Partes.

5.2.10. As Reunides Prévias deverdo ser registradas por escrito, em atas, principalmente
as deliberacdes tomadas. As atas das Reunides Prévias poderdo ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos e conter apenas a transcri¢éo
das deliberagdes tomadas, nos termos do artigo 130, da Lei n° 6.404/76, sendo admitida a
apresentacdo de votos e dissidéncias que, juntamente com os documentos submetidos a
apreciacdo das Partes deverdo ser rubricados pela mesa e por todos os presentes e
argquivados na sede da Companhia.

5.2.11. Enquanto ndo ocorrer a apreciacdo da matéria na Reunido Prévia quando esta for
devidamente convocada por quaisquer das Partes, 0 assunto ndo podera ser submetido a
apreciacdo da Assembleia Geral ou a reunido do Conselho de Administracdo da Vale.

5.2.11.1. Na hipotese em que nao for possivel deixar de apreciar a matéria em
Assembleia Geral ou Reunido do Conselho de Administracdo da Vale, as Partes,
bem como os membros do Conselho de Administracdo indicados pelas Partes,
deverdo exercer seus respectivos direitos de voto para o fim de suspender 0s
trabalhos do respectivo conclave até que a matéria seja apreciada em Reunido
Prévia. Caso ndo se possa suspender, dever-se-a rejeitar a matéria, mantendo-se o
status quo.

5.2.12. Em qualquer hipotese as deliberaces tomadas nas Reunides Prévias vinculardo os
votos de todas as Partes na correspondente Assembleia Geral e o voto dos Conselheiros
por elas indicados na correspondente reunido do Conselho de Administracdo da Vale.

5.2.13. A Parte que ndo comparecer a Reunido Prévia compromete-se, desde logo, a votar
na Assembleia Geral e a fazer com que seus representantes votem na Reunido do Conselho
de Administracdo de acordo com o que vier a ser estabelecido na Reunido Prévia a qual
ndo compareceu.
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5.2.14. Quaisquer votos proferidos pelas Partes, por seus representantes na Assembleia
Geral ou pelos membros do Conselho de Administracdo, em desacordo com a deliberacéo
tomada em Reuni&o Prévia, nos termos deste item serdo considerados nulos e ineficazes e
dever&o ser desconsiderados pelo presidente da respectiva Assembleia Geral ou da reuniéo
do Conselho de Administracdo, conforme o caso.

5.2.15. Ocorrendo a hipotese prevista no item anterior, qualquer dos representantes das
Partes ou dos membros do Conselho de Administracdo podera, apresentando cépia da ata
da Reunido Prévia em que a matéria tenha sido deliberada, exigir que o voto em desacordo
com tal deliberacdo seja computado no sentido determinado pela Reunido Prévia.

5.2.16. O ndo comparecimento & Assembleia Geral ou a reunido do Conselho de
Administracdo, ou a abstencdo de voto do representante de qualquer das Partes na
Assembleia Geral ou do membro do Conselho de Administracdo que tenha indicado,
assegura as demais Partes, com vistas a manutencdo das determina¢fes da Reunido Prévia,
no caso da Assembleia Geral, o direito de votar com as Ag¢des Vinculadas detidas pela
Parte ausente ou que se absteve e, no caso das reunides do Conselho de Administracdo, o
direito dos demais Conselheiros de votar em nome do Conselheiro ausente ou que se
absteve, conforme o caso.

5.3. As matérias descritas a seguir somente poderdo ser aprovadas em Reunido Prévia, quando
esta for convocada, com o voto favoravel de 75% (setenta e cinco por cento) do total das A¢des
Vinculadas das Partes presentes na Reunido Prévia, computado conforme o item 5.2.1 acima:
Q) Alteracdes do Estatuto Social da Vale, salvo em caso de exigéncia legal.

(i) Aumento ou reducéo do capital social da Vale.

(iii) Emisséo pela Vale de debéntures, conversiveis ou ndo em agdes, bonus de subscrigéo,
opcOes para compra de a¢bes ou qualquer outro titulo ou valor mobiliario.

(iv) Operag0es de fusédo, incorporacdo, incorporacdo de agOes e cisdo em que a Vale seja
parte, bem como sua transformacao.
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(V) Requerimento pela Vale de processos de liquidacgéo, dissolucdo, recuperacao judicial
ou extrajudicial, faléncia ou a sua respectiva suspensao.

(vi) Destituicdo dos membros do Conselho de Administracéo, inclusive seu presidente.
(vii) Eleicdo e destituicdo dos Diretores.

(viii)  Remuneracdo global e individual, fixa e varidvel, dos Administradores e membros dos
comités de assessoramento do Conselho de Administrag&o.

(ix) Constituicdo de sociedades pela Vale ou a transformacéo de sociedade existente em
outro tipo de sociedade, a aquisi¢do ou alienacdo, direta ou indireta, de participacdes no capital
de outras sociedades, consorcios, fundaces e outras entidades, inclusive atraves do exercicio do
direito de retirada, do exercicio ou renuncia de direitos de preferéncia na subscricdo e na
aquisicdo, direta ou indiretamente, de participacBes societérias, ou de qualquer outra forma
admitida em lei, nela incluidas, mas ndo limitadas as operacGes de fusdo, cisdo, incorporacao e
incorporacdo de acBes nas sociedades em que a Vale participe, bem como alteracGes ao estatuto
social/contrato social e/ou contratos das entidades anteriormente mencionadas, sempre que 0
valor for igual ou superior a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Vale, apurado com
base no mais recente ITR da Vale.

x) Distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio pela Vale, ou sua nao
distribuicdo, em desacordo com o disposto no item 5.4.

(xi) Constituicdo de 0nus reais ou prestacdo de garantias, inclusive fiancas, pela Vale, para

garantir obrigagdes de terceiros, inclusive Coligadas e controladas da Vale, excetuadas aquelas
que a Vale detenha, no minimo, 99% (noventa e nove por cento) do capital social.

(xii) Fixacdo do limite maximo de endividamento da Vale.
(xiii)  Aprovacdo das diretrizes estratégicas e do plano estratégico da Vale.

(xiv) Aprovacdo dos orcamentos anual e plurianual e do plano de captacdo da Vale.
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(xv) Aprovacdo de investimento e/ou desinvestimento, bem como acordos de investimentos,
pela Vale de valor igual ou superior a 1% (um por cento) do patrimonio liquido, apurado com
base no mais recente ITR da Vale.

(xvi)  Aprovacao da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da Vale.

(xvii)  Alienacdo pela Vale de bens do ativo permanente em valor superior (a) isoladamente, a
0,15% (zero virgula quinze por cento) do ativo total, ou (b) cumulativamente em periodo de 12
(doze) meses, a 0,5% (zero virgula cinco por cento) do ativo total, servindo de referéncia para
“a” e “b” o ativo total apurado com base no mais recente ITR da Vale.

(xviii) Cancelamento do registro de companhia aberta e reducdo do nivel de listagem da Vale
na BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

(xix)  Eleicdo e destituicdo, pela diretoria da Vale, do diretor presidente das sociedades
controladas pela Vale ou a ela Coligadas ou em outras sociedades nas quais a Vale tenha o direito
de indicar o diretor presidente.

5.4. As Partes desde logo se obrigam a votar e fazer com que 0s seus representantes no Conselho
de Administracdo votem (se for o caso) para o fim de determinar aos seus representantes que
votem nas Assembleias Gerais no sentido de que a Vale distribua aos seus acionistas 50%
(cinquenta) por cento do lucro liquido do exercicio em questdo. A distribuicdo de resultado em
montante diverso ao previsto neste item estard sujeita a aprovacdo pelas Partes, em Reunido
Prévia.

CLAUSULA 628, ADMINISTRADORES DA VALE.

6.1. As Partes se obrigam a votar nas Reunides Prévias em que a eleicdo de membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria da Vale for objeto de deliberacdo de acordo com o
disposto nesta Clausula.

6.2. Para fins de eleicdo dos Conselheiros de Administracdo da Vale, e respectivos suplentes, as
Partes dever&o indicar o maior numero possivel de conselheiros cuja indicacdo couber as Partes,
respeitadas as vagas destinadas aos Conselheiros eleitos nos termos da Lei n° 6.404/76,
mantendo-se sempre o minimo de 20% (vinte por cento) de Conselheiros independentes, ou
conforme exigido pelo regulamento de listagem do Novo Mercado.
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6.2.1. As Partes indicardo os Conselheiros da Vale, e respectivos suplentes, cuja indicacédo
couber as Partes, proporcionalmente a sua participacdo no total das Ac¢des Vinculadas,
observado o disposto nesta Clausula, especificamente no item 6.3.

6.2.2. Na primeira etapa, devera ser obtido o percentual de A¢bes Vinculadas necessario
para eleger um Conselheiro da Vale através da divisdo de 100 inteiros pelo numero total
de Conselheiros da Vale que couber as Partes eleger.

6.2.3. Obtido o percentual nos termos do item anterior, cada Parte indicara o nimero de
Conselheiros da Vale igual a parte inteira do quociente obtido pela divisdo de sua
participacdo percentual no total das Ac¢des Vinculadas pelo percentual obtido nos termos
do item anterior, aproveitando-se as fracOes para a segunda etapa, conforme o item
seguinte, se for o caso.

6.2.4. Na segunda etapa, havendo vaga(s) de Conselheiro(s) da Vale a preencher, a
indicacdo para o preenchimento de cada vaga cabera a Parte que detiver a maior fragéo
restante da aplicacdo da divisdo efetuada na primeira etapa, e assim sucessivamente, até
que todas as vagas sejam preenchidas. Fica observado que, caso haja empate entre as
fracBes consideradas, a indicacdo do respectivo Conselheiro cabera a Parte empatada que
tiver indicado o menor numero de conselheiros, sendo que a Parte derrotada estara
concorrendo a indicacdo da vaga subsequente, se for o caso.

6.2.5. As Partes acordam que, enquanto lhes couber a indicacdo de ao menos 4 (quatro)
membros seré garantida a cada uma delas a indicacao e elei¢do de, no minimo, um membro
do Conselho de Administracdo da Vale, independente do percentual de A¢des Vinculadas
que detiverem.

6.2.6. Caso o somatdrio do niumero de Conselheiros eleitos pelos demais acionistas da Vale
ndo alcance o minimo de 20% (vinte por cento), ou conforme definido pelo regulamento
do Novo Mercado, as Partes elegerdo, de comum acordo, os Conselheiros independentes
necessarios a perfazer o minimo requerido, sendo que esses Conselheiros ndo ficardo
vinculados as Partes que os elegeram.
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6.3. Qualquer Parte poderd, durante o periodo do(s) respectivo(s) mandato(s), substituir o(s)
Conselheiro(s) de Administracdo que tiver indicado. Em tal situacéo, todas as Partes tomardo as
providéncias necessarias no sentido de garantir que seja aprovada na respectiva Reunido Prévia
e em Assembleia Geral da Vale a substituicdo do(s) respectivo(s) Conselheiro(s) pelo(s) novo(s)
Conselheiro(s) indicado(s) pela Parte que solicitou a substituicao.

6.4. No caso de renuncia ou impedimento permanente de qualquer Conselheiro da Vale durante
0 mandato para o qual tenha sido eleito, o substituto devera ser indicado pela Parte que tenha
indicado o membro a ser substituido. Em tal situacdo, todas as Partes tomardo as providéncias
necessarias no sentido de garantir que seja aprovada na respectiva Reunido Prévia e em
Assembleia Geral da Vale a substituicdo do(s) respectivo(s) conselheiro(s) pelo(s) novo(s)
conselheiro(s) indicado(s) pela devida Parte.

6.5. Sempre que possivel, as Partes tomardo todas as providéncias cabiveis para que ndo seja
deliberado qualquer assunto de relevancia para Vale até que o processo de substituicdo de
Conselheiros seja completado.

6.6. As Partes se obrigam a, com a maior brevidade possivel, tomarem todas as providéncias
cabiveis para destituicdo de qualquer Conselheiro da Vale, por elas indicado, que deixar de
cumprir as disposicOes do presente Acordo de Acionistas, no que for cabivel, ou a orientacao de
voto dada pelas respectivas Partes, conforme determinado pelas decisdes tomadas em Reunido
Prévia.

6.7. O presidente do Conselho de Administracéo e respectivo suplente serdo indicados pela Parte
que detiver a maior quantidade das Acdes Vinculadas, e o vice-presidente do Conselho de
Administracdo e respectivo suplente serdo indicados pela Parte que detiver a segunda maior
quantidade de Ac¢des Vinculadas.

6.8. O prazo de mandato dos Conselheiros da Vale sera unificado e de 02 (dois) anos, permitida
a reeleicéo.

6.9. As reunides do Conselho de Administracdo da Vale somente se instalardo com a presenga
da maioria de seus membros e as delibera¢Oes serdo aprovadas mediante votos representando a
maioria dos conselheiros presentes a respectiva reuniao.
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6.10. O Diretor presidente da Vale sera selecionado entre os nomes propostos em lista triplice
elaborada por empresa internacional de selecdo de executivos e eleito em reunido do Conselho
de Administracdo da Vale convocada para tal fim, precedida da necessaria Reunido Prévia.

6.11. Cabera ao Diretor presidente da Vale propor ao Conselho de Administragdo os nomes dos
demais Diretores da Vale, que serdo eleitos em reunido do Conselho de Administracdo

convocada para tal fim, precedida da necessaria Reunido Prévia.

6.12. O prazo do mandato dos membros da Diretoria da Vale é de 02 (dois) anos, permitida a
reeleicao.

6.13. As reunides da Diretoria da Vale se instalardo com a presenca da maioria de seus membros.

CLAUSULA 72, FISCALIZACAO DA COMPANHIA.

7.1. A Parte que desejar podera, a qualquer tempo, exigir por meio do auditor independente, a
efetiva fiscalizacdo dos livros, registros e outros documentos da Companhia, que deverdo ser
disponibilizados de forma ampla e integral a Parte requerente, desde que esta arque com todos
0s custos e 6nus correspondentes, tomando as medidas necessarias para ndo estorvar o
funcionamento da Companhia, ou de sua administracao.

CLAUSULA 8. PROIBICAO DE ONERACAO DAS ACOES VINCULADAS.

8.1. E vedado a qualquer Parte caucionar ou constituir penhor, alienacdo fiduciaria ou
qualquer outro direito real de garantia sobre as Ac¢des Vinculadas e/ou Direitos de Subscricao.

8.2. E vedado, ainda, a qualquer Parte, constituir usufruto ou qualquer outro direito real de
fruicdo sobre as Ac¢des Vinculadas e/ou Direitos de Subscricdo ou oferecé-los a penhora, sem a
prévia, expressa e unanime aprovacao das demais Partes.

8.2.1. Na hipdtese de, independentemente da vontade da Parte, ocorrer a penhora da
totalidade ou de parte de suas Acdes Vinculadas, ou mesmo qualquer outro tipo de
constricdo judicial das mesmas, cumprira a respectiva Parte imediatamente notificar a
Companhia e as demais Partes sobre tal situacdo e tomar, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias contados a partir da decisdo que determinar a respectiva penhora, todas as
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providéncias que estiverem ao seu alcance no sentido de obter a liberagdo ou a
substituicdo das Acdes Vinculadas.

8.2.2. Néo sendo possivel a substituicdo das Acdes Vinculadas e/ou Direitos de
Subscricdo, sujeitas a constricdo judicial, quando da alienacdo das mesmas mediante o
procedimento judicial préprio, as demais Partes terdo o direito de exercer o Direito de
Preferéncia na aquisicdo das referidas agdes, conforme previsto na Clausula 92. A Parte
que teve suas Acdes Vinculadas e/ou Direitos de Subscricdo penhorados fica obrigada a
informar o juizo do direito de preferéncia das demais Partes.

CLAUSULA 92, DIREITO DE PREFERENCIA.

9.1. As Partes ndo venderdo, cederdo, transferirdo, gratuita ou onerosamente, conferirdo ao
capital de outra sociedade, transmitirdo, ou ainda, alienardo ou dispordo, sob qualquer forma, de
suas Ac¢des Vinculadas, de seus Direitos de Subscricdo, de seus titulos ou valores mobiliarios
que confiram ou possam conferir direito a voto no &mbito da Companbhia, salvo se respeitadas as
disposic¢des constantes nesta Clausula.

9.2. No caso de uma das Partes (‘“Parte Ofertante”) receber uma proposta (“Proposta”) de
quaisquer das Partes ou de terceiros (“Proponente”) para lhe vender, ceder, transferir, gratuita
ou onerosamente, conferir ao capital de outra sociedade, transmitir ou, de qualquer forma, dispor
ou alienar a totalidade ou parte de suas Ac¢des Vinculadas, Direitos de Subscri¢do ou titulos ou
valores mobiliarios que confiram ou possam conferir direito a voto, a Parte Ofertante notificara,
por escrito (“Aviso”) as demais Partes (“Partes Ofertadas™), imediatamente apds a aceitacdo
oficial da Proposta pelo 6rgdo competente da Parte Ofertante, oferecendo-lhes as Acoes
Vinculadas que pretende alienar (“Acdes Ofertadas™), os Direitos de Subscri¢do ou os titulos ou
valores mobilirios que confiram ou possam conferir direito a voto que pretende ceder (“Direitos
Ofertados”), informando o preco, moeda, local de pagamento e todos os demais termos e
condi¢cbes da Proposta (incluindo o nome do Proponente, sua qualificagdo completa, e
compromisso de, em adquirindo as Agdes Ofertadas ou Direitos Ofertados, aderir a este Acordo)
e a intencdo da Parte Ofertante de aceitar a Proposta, da qual devera anexar cdpia aos Avisos.

9.3. A Parte Ofertante poderd, ainda, realizar leildo, publico ou privado, para oferecimento das
Acdes Ofertadas e/ou Direitos Ofertados que pretenda alienar ou ceder, prevendo expressamente
no edital do respectivo leildo a aplicacdo do Direito de Preferéncia previsto nesta Clausula.
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9.3.1. No caso de realizacdo de leildo, publico ou privado, o licitante vencedor devera
apresentar Proposta nos termos ora indicados a Parte Ofertante, para que esta entdo possa
iniciar os procedimentos do Direito de Preferéncia, conforme previstos nesta Clausula.

9.4. As Partes Ofertadas terdo Direito de Preferéncia na aquisi¢do das Acgdes Ofertadas e dos
Direitos Ofertados nos mesmos termos e condi¢gdes da Proposta, na propor¢do do nimero de
Acdes Vinculadas de que forem os titulares, sobre o total de A¢des Vinculadas, excluidas as
Acdes Vinculadas de propriedade da Parte Ofertante. O exercicio do Direito de Preferéncia estara
sujeito aos procedimentos abaixo indicados.

9.5. Cada Parte Ofertada somente podera exercer seu Direito de Preferéncia sobre a totalidade,
e ndo menos do que a totalidade, das Ac¢des Ofertadas ou Direitos Ofertados a que fizer jus pela
regra de proporcao referida no item 9.4, sem prejuizo do Direito de Preferéncia sobre as Sobras,
como abaixo definido, ndo lhe sendo facultado exercer seu Direito de Preferéncia apenas sobre
parte das Ac¢des Ofertadas ou Direitos Ofertados a que fizer jus pela regra de propor¢édo
referenciada na parte final do item 9.4.

9.6. No prazo de 30 (trinta) dias contados da data do recebimento pelas Partes Ofertadas do Aviso
da Parte Ofertante, na forma da Clausula 9.2, cada uma das Partes Ofertadas deverd, por sua vez,
enviar notificacdo por escrito (“Notificagdo”) a Parte Ofertante, indicando:

(1) que deseja exercer o Direito de Preferéncia sobre a totalidade das A¢des Ofertadas
e/ou os Direitos Ofertados a que fizer jus pela regra de proporcéo referida no item 9.4,
ou

(i) que deseja renunciar a seu Direito de Preferéncia (sendo que a auséncia de
Notificacdo nesse sentido, no prazo previsto, sera entendida como rendncia ao Direito de
Preferéncia).

9.7. Néo sera permitida a cessdo a qualquer tempo do Direito de Preferéncia a qualquer outra
Parte ou a terceiros pelas Partes Ofertadas.

9.8. Na hipdtese em que uma ou mais das Partes Ofertadas renunciem ao seu respectivo Direito

de Preferéncia a aquisicdo das AcOes Ofertadas e/ou Direitos Ofertados a que fizer jus, as A¢oes
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Ofertadas e/ou Direitos Ofertados sobre as quais aquela(s) Parte(s) Ofertada(s) ndo exerceu seu
Direito de Preferéncia (“Sobras™) deverdo ser oferecidos as demais Partes Ofertadas que tenham
notificado a Parte Ofertante nos termos da Clausula 9.6 (i), as quais, para tal, deverdo ser
notificadas pela Parte Ofertante no prazo de 15 (quinze) dias seguintes ao termo final do prazo
a que se refere o item 9.6, para sobre elas exercerem seu Direito de Preferéncia.

9.9. Cada uma das Partes Ofertadas a aquisi¢do das Sobras somente podera exercer seu Direito
de Preferéncia sobre a totalidade das Sobras. Caso mais de uma Parte Ofertada a aquisicao das
Sobras exerca seu Direito de Preferéncia sobre as Sobras, tais Partes Ofertadas terdo a obrigacao
de adquirir as Sobras na propor¢do do nimero de Acdes Vinculadas de que forem titulares sobre
o total de Ac¢des Vinculadas, excluidas as participacbes das demais Partes.

9.10. Cada uma das Partes Ofertadas, notificadas para o exercicio do Direito de Preferéncia sobre
as Sobras, devera responder a Parte Ofertante, por escrito, no prazo de 15 (quinze) dias contados
da data do recebimento da notificagdo da Parte Ofertante a que se refere a Clausula 9.8,
indicando:

(1) que deseja exercer o Direito de Preferéncia sobre a totalidade das Sobras e ndo
menos que a totalidade das Sobras (ndo Ihe sendo permitido exercé-lo sobre parte
das Sobras); ou

(i)  que deseja renunciar a seu Direito de Preferéncia sobre as Sobras (sendo que a
auséncia de resposta neste sentido, no prazo previsto, sera entendida como
rentncia ao Direito de Preferéncia sobre as Sobras).

9.11. Néo sera permitida a cessdo a qualquer tempo do Direito de Preferéncia sobre as Sobras a
qualquer outra Parte ou a terceiros pelas Partes Ofertadas.

9.12. Findos os prazos estabelecidos nesta Clausula para exercicio do Direito de Preferéncia, as
Acdes Ofertadas e/ou os Direitos Ofertados deverdo ser alienados, no prazo de 15 (quinze) dias
seguintes, as Partes Ofertadas que tenham notificado a Parte Ofertante, no prazo prescrito, de
sua intencdo de adquirir as AgOes Ofertadas ou os Direitos Ofertados e, eventualmente, as
Sobras, nos mesmos termos e condi¢des da Proposta.

9.13. Caso a totalidade das A¢des Ofertadas e/ou os Direitos Ofertados ndo seja alienada para as
Partes Ofertadas, nos termos dos itens anteriores, a Parte Ofertante estara livre para, nos termos
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da Proposta, no prazo de 30 (trinta) dias seguintes ao fim do prazo estabelecido no item 9.6
acima, alienar a totalidade das Ac¢des Ofertadas e/ou dos Direitos Ofertados ao Proponente, ou
alienar ao Proponente a parcela das Ac¢des Ofertadas e/ou dos Direitos Ofertados sobre as quais
as Partes Ofertadas ndo tenham exercido o Direito de Preferéncia, de modo assegurar que a Parte
Ofertante possa alienar a totalidade das A¢6es Ofertadas e/ou dos Direitos Ofertados.

9.14. O adquirente das Acbes Ofertadas estard obrigado a, de forma irrevogavel, aderir,
incondicional e irretratavelmente, aos termos deste Acordo de Acionistas, por meio de carta
enderecada as Partes e 8 Companhia.

9.14.1. Em se tratando de Direito de Subscri¢do, o adquirente de Direitos Ofertados
também estard obrigado a, de forma irrevogavel, aderir, incondicional e
irretratavelmente, aos termos deste Acordo de Acionistas, por meio de aditamento a este,
ficando vedado ao mesmo, no entanto, o exercicio do poder de voto até que os Direitos
de Subscricdo sejam convertidos em Ac¢des Vinculadas.

9.14.2. O adquirente das Acbes Ofertadas, caso seja um terceiro, sucederd a Parte
Ofertante em todos os seus direitos e obrigacdes previstos neste Acordo de Acionistas,
ou na proporcao das Acbes Vinculadas que vier a adquirir.

9.14.3. Se as A¢oes Ofertadas forem adquiridas por qualquer das Partes deste Acordo de
Acionistas, ou por mais de uma delas, os direitos inerentes as A¢des Ofertadas serdo
acrescidos aos direitos ja detidos pela(s) Parte(s) adquirentes.

9.14.4. Na hipotese de um terceiro adquirir as A¢des Ofertadas, caso pertinente, as Partes
se comprometem a tomar as providéncias cabiveis com vistas a substituicdo do(s)
Conselheiro(s) indicados pela Parte Ofertante, por aqueles a serem indicados pelo
terceiro que adquiriu as Acdes Ofertadas. Caso a Parte Ofertante ndo tenha alienado a
totalidade de suas Acbes Vinculadas, a substituicdo dos Conselheiros devera ocorrer na
proporcdo das Acdes Ofertadas em relacdo as Acles Vinculadas detidas pela Parte
Ofertante.

9.15. Qualquer venda, transferéncia, cesséo, disposi¢cdo ou alienagdo de Ag¢des Vinculadas ou
Direitos de Subscricdo que viole o disposto nesta Clausula serd ineficaz, ficando a Companhia,
desde ja, proibida de registra-la em seus livros.
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9.16. Cada uma das Partes devera remeter as demais Partes e a Companhia, na pessoa de um de
seus Diretores, copia de todos os Avisos e notificagdes que enviarem, pertinentes ao exercicio
do Direito de Preferéncia de que trata esta Clausula.

9.17. O Direito de Preferéncia ndo sera aplicavel a transferéncia, por qualquer forma, das A¢des
Vinculadas ou Direitos de Subscricdo a Afiliada das Partes, desde que:

(i) A Afiliada, de forma irrevogavel, adira, incondicional e irretratavelmente, aos
termos deste Acordo de Acionistas, por meio de carta enderecada as Partes e a
Companbhia.

(i)  Sendo a Afiliada controlada pela Parte Ofertante, a Parte Ofertante deverd
apresentar declaracdo sua, as demais Partes, comprometendo-se a ndo alienar o
Controle Societario da Afiliada, seja a que titulo for, ou sob qualquer forma,
inclusive em razdo de operacdo societaria, exceto se readquirir previamente as
Ac0es Vinculadas, que tenha transferido a Afiliada.

(i)  Sendo a Afiliada controladora da Parte Ofertante, ou sociedade sob controle
comum, o acionista controlador final da Afiliada devera apresentar declaracéo
sua, as demais Partes, comprometendo-se a ndo alienar o Controle Societario da
Afiliada, seja a que titulo for, ou sob qualquer forma, inclusive em razdo de
operacao societaria, exceto se readquirir previamente as A¢des Vinculadas, que
tenha transferido a Afiliada.

CLAUSULA 10. ALTERACAO DO CONTROLE DAS PARTES.

10.1. O Controle Societario de qualquer das Partes ndo podera sofrer qualquer alteracdo sem que
a Parte cujo Controle Societario esteja para ser alterado ofereca, anteriormente, as Ac0Oes
Vinculadas que detém as demais Partes, observados os principios contidos neste Acordo de
Acionistas, especificamente na Clausula 9%, quanto ao exercicio do Direito de Preferéncia, no
que couber.

10.2. Antes da efetivacdo do negocio que daré causa a transferéncia de seu Controle Societério,

a respectiva Parte devera enviar notificacdo para as demais Partes, informando sobre os fatos e
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sobre o inicio dos procedimentos para exercicio do Direito de Preferéncia sobre as Ac¢des
Vinculadas detidas pela Parte que terd seu Controle Societario alterado, nos termos do Aviso,
conforme indicado no item 9.2 deste Acordo de Acionistas.

10.2.1. Caso qualquer das Partes descubra que o Controle Societario de outra Parte foi
alterado sem que tenha sido outorgado o Direito de Preferéncia, nos termos desta
Clausula e da Clausula 92 deste Acordo de Acionistas, tal Parte deverd notificar a Parte
que teve seu Controle Societario alterado sobre o fato, bem como as demais Partes,
solicitando o inicio imediato dos procedimentos do Direito de Preferéncia aplicavel nos
termos desta Clausula.

10.3. Para os fins do exercicio do Direito de Preferéncia de que trata esta Clausula, sera
considerado como o valor para exercicio do Direito de Preferéncia o valor equivalente a media
de preco de fechamento das acGes ordinarias da Vale, ponderada pelo volume, dos ultimos 30
(trinta) pregdes da BM&FBovespa.

10.4. Enquanto ndo concluidos os procedimentos do Direito de Preferéncia, conforme previstos
na Clausula 92 deste Acordo de Acionistas, a Parte cujo Controle Societario foi alterado sem a
observancia do disposto nesta Clausula ndo podera participar das ReuniBes Prévias e as A¢des
Vinculadas de sua propriedade terdo suspenso o seu direito de voto.

10.4.1. Verificando-se a ocorréncia do disposto no item 10.4, os quéruns para instalacéo e
deliberacdo nas ReuniBes Prévias, conforme previstos neste Acordo de Acionistas, serdo
observados desconsiderando-se, para o0 respectivo computo, o percentual de participacao
da Parte que teve seu Controle Societario alterado sem observancia do disposto neste
Acordo de Acionistas.

10.5. Para os fins desta Clausula, as Partes se comprometem a, na data de celebracdo do presente
Acordo de Acionistas, apresentar declaracdo indicando sua estrutura de Controle Societério,
identificando as entidades que do mesmo participam, atestando e garantindo a veracidade das
informagdes fornecidas.

10.5.1. Durante a vigéncia deste Acordo de Acionistas, sempre que solicitado por qualquer
Parte, as demais Partes devem fornecer declaragdes atualizadas, nos termos do item 10.5
acima.
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10.6. Para os fins desta Clausula, ndo sera entendida como alteracdo de Controle Societario das
Partes a transferéncia das acdes de sua emissao para qualquer Afiliada ou para seus atuais socios.
CLAUSULA 11. DA CONDICAO PARA PARTICIPACAO NO ACORDO DE ACIONISTAS.

11.1. As Partes acordam que é condigdo para permanecerem como parte integrante deste Acordo
de Acionistas, com todos os direitos e deveres dele decorrentes, a manutencao de participacao
acionaria minima igual a 5% (cinco por cento) das Ac¢des Vinculadas.

11.2. Caso qualquer das Partes, a qualquer momento, passe a deter percentual inferior ao
estabelecido no item anterior, tal Parte estard automaticamente excluida do presente Acordo de
Acionistas, devendo a Companhia enviar comunicacdo as demais Partes, informando sobre a
situacao.

11.3. Caso uma das Partes deixe de fazer parte do Acordo de Acionistas, nos termos desta
Clausula, as demais Partes se comprometem a, no menor prazo possivel, realizar aditamento ao
presente Acordo de Acionistas, formalizando a saida da respectiva Parte e ratificando as demais
disposicdes do presente Acordo de Acionistas.

11.4. A Parte que deixar de fazer parte deste Acordo de Acionistas, nos termos desta Clausula,
desde ja manifesta expressamente sua total concordancia com a realizacdo do aditamento a este
Acordo de Acionistas, conforme indicado no item anterior, com vistas a formaliza¢do de sua
retirada do mesmo.

CLAUSULA 12. DECLARACOES, GARANTIAS E OBRIGACOES.

12.1. Cada uma das Partes declara e garante em beneficio das demais Partes que:

(1) E uma sociedade devidamente constituida e validamente existente de acordo com
as leis de seu local de constituicdo, possuindo poderes e autoridade para celebrar este
Acordo de Acionistas e todos os documentos a ele relacionados, assumir as obrigacoes
que lhe cabem por forca deste Acordo de Acionistas, cumprir e observar as disposi¢oes
aqui contidas.
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(i) Tem todo o poder e autoridade necessarios para possuir e deter as Ac¢0es
Vinculadas.

(ili)  Obteve todas as autorizagdes societarias necessarias para autorizar a celebragédo
deste Acordo de Acionistas e de todos os documentos a ele relacionados, bem como para
cumprir suas obrigacdes previstas em tais documentos. A celebragéo deste Acordo de
Acionistas e dos demais documentos a ele relacionados, bem como o cumprimento das
obrigacGes aqui previstas ndo viola, nem violara (a) seus documentos societarios; e (b)
qualquer lei, regulamento ou deciséo que vincule ou seja aplicavel a si.

(iv)  Este Acordo de Acionistas foi validamente firmado por seus representantes
legais, os quais tém poderes para assumir as obrigacdes aqui estabelecidas, constituindo
0 presente Acordo de Acionistas uma obrigacdo licita e valida, exequivel em
conformidade com seus termos.

(v) Todas as autorizacdes e medidas de qualquer natureza que sejam necessarias ou
obrigatorias a celebragdo e cumprimento deste Acordo de Acionistas e de todos 0s
documentos a ele relacionados, a validade e exequibilidade dos mesmos foram obtidas
ou tomadas, sendo validas e estando em pleno vigor e efeito.

CLAUSULA 13. INTERVENIENCIA E ARQUIVAMENTO DO ACORDO DE ACIONISTAS

13.1. As Partes se comprometem a, na Data de Inicio de Vigéncia do presente Acordo de
Acionistas, de forma a conferir ao presente Acordo de Acionistas todas as formalidades
necessarias a sua plena validade e eficacia no ambito da Vale, tomar todas as providéncias
necessarias para tanto, incluindo, para todos os fins e efeitos do artigo 118 da Lei 6.404/76: (i) a
celebracdo pela Vale de termo de anuéncia a este Acordo de Acionistas, passando esta a vigorar
como Interveniente Anuente do mesmo, e assumindo todas as obrigacGes e responsabilidades
previstas neste Acordo de Acionistas para a Interveniente Anuente; (ii) arquivamento deste
Acordo de Acionistas, e do termo de anuéncia mencionado no item anterior na sede da Vale; e
(iii) inclusdo a margem do registro da totalidade das a¢Ges de emissdo da Vale que as Partes
detenham, as A¢Oes Vinculadas, que as mesmas encontram-se sujeitas aos termos e condig¢oes
deste Acordo de Acionistas, nos seguintes termos: “O direito de voto inerente as acOes
representadas por este certificado (ou registro), bem como a sua transferéncia ou oneracéo a
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qualquer titulo, vinculam-se e estdo sujeitos ao Acordo de Acionistas da Vale S.A. celebrado em

[--17.

13.1.1. Com a implementacdo dos procedimentos previstos neste item, constituir-se-a,
observada a Data de Inicio da Vigéncia deste Acordo de Acionistas, impedimento a préatica
de quaisquer atos contrarios as disposicdes deste Acordo de Acionistas, estando, portanto,
a Vale legitimamente autorizada a ndo efetuar, neste caso, o registro desses atos e, portanto,
recusar a transferéncia da propriedade ou titularidade de quaisquer direitos sobre as A¢bes
Vinculadas.

13.2. A Interveniente Anuente, por meio da celebragéo de termo de anuéncia a este Acordo de
Acionistas, declarar-se-a ciente de todos os termos e condi¢des deste Acordo de Acionistas,
comprometendo-se a cumprir todas as suas disposicoes e, especialmente, a registrar este Acordo
de Acionistas nos termos da legislacdo aplicavel, em sua sede social e a margem das acGes de
sua emisséo vinculadas a este Acordo de Acionistas.

13.3. A Interveniente Anuente ndo serd responsavel pelo cumprimento de qualquer ajuste
alterando os direitos e obrigacdes previstos neste Acordo de Acionistas, até que o documento de
alteracdo lhe seja remetido para arquivamento em sua sede, observadas as condicGes para
alteracdo deste Acordo de Acionistas, como ora previstas.

13.4. A Interveniente Anuente obriga-se a comunicar imediatamente as Partes qualquer acordo,
fato ou omissdo que possa importar em violagdo ao presente Acordo de Acionistas, bem como
adotar as necessarias providéncias que a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis venham a exigir
para manter este Acordo de Acionistas valido e eficaz.

CLAUSULA 14. VIGENCIA.

14.1. Este Acordo de Acionistas entrard em vigor na data de sua assinatura (“Data de Inicio de
Vigéncia”).

14.2. Este Acordo de Acionistas permanecera em vigor até 09 de novembro de 2020.

CLAUSULA 15. INEXISTENCIA DE CONDICOES CONCORRENTES.
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15.1. Durante a vigéncia deste Acordo de Acionistas, fica expressamente proibido a qualquer
das Partes, direta ou indiretamente, inclusive por meio de Afiliadas, celebrar ou aderir a
quaisquer outros acordos que versem sobre as matérias objeto deste Acordo de Acionistas.

15.2. As Partes declaram que, durante a vigéncia deste Acordo de Acionistas, 0 mesmo
constituird a totalidade dos entendimentos e disposi¢Ges contratadas entre as Partes sobre as

matérias objeto deste Acordo de Acionistas.

CLAUSULA 16. DISSOLUCAO, FALENCIA, RECUPERACAO JUDICIAL OU EXTRAJUDICIAL.

16.1. Caso alguma das Partes seja submetida a processo de faléncia, recuperacgéo judicial ou
extrajudicial, ou tenha sua dissolucdo deliberada, todas as A¢des Vinculadas de propriedade de
tal Parte permanecerao sujeitas a todas as clausulas e disposi¢oes deste Acordo de Acionistas.

16.1.1. Para fins desta Clausula, as Partes se obrigam a, imediatamente ap0s a ocorréncia
de uma das situacdes previstas neste item, notificarem as demais Partes, com cOpia para a
Companhia.

16.2. A partir da decisdo que determinar o processo de faléncia, a recuperacdo judicial ou
extrajudicial, ou a dissolucdo de qualquer das Partes os direitos inerentes as A¢bes Vinculadas
detidas por tal Parte, conforme previsto neste Acordo de Acionistas, em especial o de voto e
eleicdo de administradores da Vale estardo automaticamente suspensos, permanecendo, em todo
caso, a Parte sujeita a todas as demais disposi¢des deste Acordo de Acionistas.

16.3. Verificando-se a ocorréncia do disposto no item 16.1, os quéruns para instalacdo e
deliberacdo nas Reunibes Prévias, conforme previstos neste Acordo de Acionistas, serdo
observados desconsiderando-se, para o respectivo computo, o percentual de participacdo da Parte
objeto de processo de faléncia, recuperacgéo judicial ou extrajudicial, ou dissolucéo.

16.4. Na hipotese prevista nesta Clausula, as demais Partes terdo o direito de adquirir as Agdes
Vinculadas detidas pela Parte sujeita a processo de faléncia, recuperagdo judicial ou
extrajudicial, ou dissolugédo, na proporcao de sua participagéo no total das Ac¢des Vinculadas.
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16.4.1. As Partes se comprometem a efetuar a aquisicdo da totalidade das Ac0Oes
Vinculadas detidas pela Parte sujeita a processo de faléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial, ou dissolu¢do no menor prazo possivel apos a ciéncia de tal situagéo.

16.4.2. O preco de aquisicdo das Agdes Vinculadas detidas pela Parte sujeita a processo de
faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, ou dissolucdo serd determinado conforme a
avaliacdo que for efetuada pela autoridade responsavel pelos respectivos processos, caso
de natureza judicial. Contudo, no caso de opg¢éo voluntaria por quaisquer dos processos
ora determinados, o preco de aquisicdo das A¢Bes Vinculadas da respectiva Parte sera o
valor patrimonial de tais acGes, conforme determinado no dltimo balango patrimonial
levantado pela Companhia.

CLAUSULA 17. CONFIDENCIALIDADE.

17.1. As Partes concordam manter o carater confidencial e ndo divulgar a terceiros, sem o prévio
consentimento escrito de todas as Partes, quaisquer informacdes recebidas da Vale ou de outra
Parte, inclusive, sem limitagdo, todos os dados e informagdes obtidos pelas Partes em
conformidade com o presente Acordo de Acionistas e quaisquer das obrigacdes e/ou direitos
aqui previstos, e quaisquer informacGes privilegiadas que digam respeito as atividades e aos
negocios da Vale a que eles tenham tido acesso na qualidade de acionistas da Companhia e de
signatarios do presente Acordo de Acionistas.

17.2. As Partes assumem a obrigacdo determinada nesta Clausula, por seus conselheiros,
diretores, empregados, consultores e representantes a qualquer titulo, os quais, para solicitacao
ou recebimento de informacdes confidenciais da Vale ou de quaisquer das demais Partes deverao
estar devidamente autorizados pela Parte que representam.

17.3. Ndo serdo consideradas informac6es confidenciais para fins do presente Acordo de
Acionistas as informacdes que (a) sejam desenvolvidas de forma independente pelas Partes ou
ndo sujeitas a confidencialidade e recebidas legalmente de outra fonte que tenha o direito de
fornecé-las; (b) se tornem disponiveis ao publico sem violagéo do presente Acordo de Acionistas
pelas Partes; (c) na data de divulgacdo a uma Parte eram conhecidas pela referida Parte como
ndo estando sujeitas & confidencialidade, conforme comprovado por documentagdo em seu
poder; (d) as Partes concordem, por escrito, estarem livres das restrigdes descritas nesta Clausula;
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ou (e) devam, atualmente ou no futuro, ser divulgadas conforme prescrito pela lei, regulamentos
ou normas governamentais aplicaveis ou por forca de decisdo judicial ou administrativa.

17.4. Em caso de descumprimento da obrigacao de confidencialidade prevista nesta Clausula, as
Partes estardo sujeitas ao ressarcimento de todos os danos que tenham eventualmente causado
as demais Partes em raz&o de tal descumprimento.

17.5. As Partes acordam que a obrigacédo de confidencialidade prevista nesta Clausula vigorara
a partir da Data de Inicio de Vigéncia deste Acordo de Acionistas e permanecera em vigor pelo
prazo de 05 (cinco) anos contados (i) da data do término do prazo de vigéncia deste Acordo de
Acionistas; ou (ii) da data em que qualquer das Partes deixar de ser acionista da Companhia,
especificamente no que se refere a obrigacdo de confidencialidade daquela Parte.

CLAUSULA 18. INADIMPLEMENTO E EXECUCAO ESPECIFICA.

18.1. As obrigacgdes assumidas neste Acordo de Acionistas estdo sujeitas a execucao especifica
por qualquer uma das Partes, nos termos do artigo 118, § 3° da Lei n° 6.404/76, reconhecendo as
Partes que o presente Acordo de Acionistas constitui titulo executivo extrajudicial para todos 0s
fins da Lei n® 13.105/15, observadas as disposic6es da Clausula 19 deste Acordo de Acionistas.

18.2. Mesmo diante da exigéncia de execuc¢ao especifica das obrigacdes previstas neste Acordo
de Acionistas, as Partes ndo renunciam seu direito a qualquer acdo ou providéncia, a que tenham
direito a qualquer tempo, inclusive a cobranga de perdas e danos com vistas ao ressarcimento
dos prejuizos que tenham eventualmente sofrido em razdo do descumprimento de quaisquer das
obrigacdes previstas neste Acordo de Acionistas, observadas as disposi¢des da Clausula 19 deste
Acordo de Acionistas.

18.3. Na hipotese de descumprimento de qualquer das disposicdes do presente Acordo de
Acionistas, a Parte que tomar conhecimento do descumprimento devera notificar a Parte
inadimplente, com cépia para as demais Partes e para a Companhia, solicitando que a Parte
inadimplente imediatamente cumpra a obrigacdo devida, observe as disposi¢des deste Acordo
de Acionistas e recomponha a situacdo de descumprimento ao seu status anterior.

18.4. Diante do recebimento de notificagdo de descumprimento de obrigacao, nos termos do item

anterior, caso a Parte inadimplente ndo tome imediatamente todas as providéncias cabiveis, as
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demais Partes poderdo buscar a execucao especifica da obrigacdo descumprida e o ressarcimento
dos prejuizos causados, observadas as disposicdes desta Clausula e da Clausula 19 deste Acordo
de Acionistas.

18.5. Mesmo que a Parte inadimplente venha a cumprir com a obrigacdo inadimplida e consiga
recompor a situacdo do descumprimento ao seu status anterior, as demais Partes ainda teréo
direito a buscar ressarcimento pelos prejuizos que tenham eventualmente sofrido em razéo do
referido descumprimento, observadas as disposi¢des desta Clausula e da Clausula 19 deste
Acordo de Acionistas.

CLAUSULA 19. LEI DE REGENCIA E RESOLUCAO DE CONFLITOS.

19.1. Este Acordo de Acionistas sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

19.2. As Partes acordam que o foro competente para resolucdo de quaisquer disputas ou
controvérsias relacionadas a este Acordo de Acionistas, inclusive quanto a sua interpretacéo, a
execucdo ou liquidagdo das obrigacGes aqui previstas e a violacdo de quaisquer termos e
condicbes aqui previstos, serd foro da Comarca do Rio de Janeiro - Capital, renunciando
expressamente a qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

CLAUSULA 20. DisPoSICOES GERAIS.

20.1. Obrigatoriedade. Os termos e condi¢Oes deste Acordo de Acionistas obrigam as Partes e
respectivos sucessores legitimos, a qualquer titulo, e cessionarios, de forma irretratavel e
irrevogavel.

20.2. NotificacGes. Todos os avisos, acordos, rendncias e outras notificacdes previstas ou
relacionadas a este Acordo de Acionistas deverdo ser realizados por escrito e enviados (i) através
de Cartdrio de Titulos e Documentos, (ii) por carta registrada, (iii) courier, em maos, (iv)
enviados por fax ou meio eletronico, para os enderegos, nimeros de telefone/fax e e-mails que
venham a ser formalmente indicados por uma das Partes as demais.

20.2.1. Todas as notificacbes e demais comunicagOes indicadas neste item serdo
consideradas entregues na data do seu efetivo recebimento ou entrega, comprovados por
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aviso de recebimento escrito, confirmacao ou outro comprovante do efetivo recebimento
ou entrega aos enderecos indicados acima.

20.3. AlteracBes Posteriores. Este Acordo de Acionistas podera ser alterado, substituido,
cancelado, renovado ou prorrogado somente mediante instrumento escrito assinado por todas as
Partes.

20.4. Rendncias. O fato de qualquer Parte deixar de exigir, a qualquer tempo, o cumprimento do
disposto neste Acordo de Acionistas ou deixar de exercer alguma opcéo, alternativa ou direito
nele outorgado, ndo significarad renuncia a qualquer de suas disposi¢fes ou tampouco afetara sua
validade ou o direito, no todo ou em parte, assegurado a qualquer Parte, de posteriormente exigir
o cumprimento de toda e qualquer disposicao deste Acordo, bem como de exercer aludida opcao,
alternativa ou direito, salvo quando disposto diversamente e de forma expressa neste Acordo de
Acionistas.

20.4.1. Nenhuma renuncia a qualquer disposicao deste Acordo sera eficaz perante as outras
Partes, a menos que por escrito e efetuada por representante legal da Parte renunciante.

20.5. Cessdo. Os direitos e obrigagdes das Partes neste Acordo de Acionistas ndo poderdo ser
transferidos ou cedidos na totalidade ou em parte, salvo da forma prevista neste Acordo de
Acionistas ou mediante o prévio consentimento por escrito das demais Partes.

20.6. Sucessdo. Este Acordo de Acionistas obrigara e beneficiara os Acionistas e seus respectivos
sucessores e cessionarios autorizados. Este Acordo de Acionistas (e os direitos e obrigacdes aqui
mencionados) ndo podera ser cedido pelos Acionistas sem o consentimento prévio, por escrito,
dos outros Acionistas, salvo se de acordo com o disposto no item 20.5(iv) acima.

20.7. Invalidade Parcial. Qualquer termo ou disposicdo deste Acordo de Acionistas que seja
declarado nulo, anulavel, invalido ou inexequivel em qualquer jurisdicdo devera, em relacdo a
tal jurisdicdo, ser ineficaz somente na medida de tal nulidade, anulabilidade, invalidade ou
inexequibilidade, sem tornar nulo, anulavel, invalido ou inexequivel os termos e disposigdes
remanescentes deste Acordo de Acionistas.

20.8. Lock-Up. Durante o prazo de 06 (seis) meses, contados da Data de Inicio de Vigéncia,
nenhuma das Partes podera alienar, sob qualquer forma, direta ou indiretamente, suas Ac¢des
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Vinculadas, seu Direito de Subscrigcdo ou suas a¢des ndo vinculadas a este Acordo de Acionistas,
total e/ou parcialmente, entre si e/ou para quaisquer terceiros (“Lock-Up”).

20.8.1. A restricdo prevista no item 20.8 acima ndo sera aplicavel (i) na transferéncia de
acOes da Vale por um Acionista as suas Afiliadas e seus atuais acionistas, agdes essas que,
ndo obstante, permanecerdo sujeitas ao Lock-Up e (ii) na alienagdo das agdes ndo
vinculadas que os Acionistas possuiam anteriormente a incorporacéo da Valepar S.A.

20.9. Compromisso Novo Mercado. As Partes obrigam-se a tomar todas as providéncias
necessarias para a listagem efetiva da VVale no Novo Mercado da BM&FBovespa, téo logo seja
possivel, sem risco material de exercicio do direito de retirada por qualquer acionista detentor
de acOes preferenciais classe A da Vale, conforme a relagéo entre o preco de mercado das a¢oes
e seu valor patrimonial.
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Péagina de Assinaturas do Acordo de Acionista da Vale S.A., celebrado em 14 de agosto de 2017, entre BNDES
Participacdes S.A. — BNDESPAR, Bradespar S.A., Litel Participagdes S.A. e Mitsui & CO. Ltd.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes celebram o presente Acordo de Acionistas
em 05 (cinco) vias de igual forma, teor e validade, para todos os fins e efeitos, na presenca das
02 (duas) testemunhas abaixo assinadas. As testemunhas declaram-se cientes da obrigacao de
confidencialidade prevista neste Contrato e assumem a obrigacdo de cumpri-la integralmente.

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2017.

BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR

BRADESPAR S.A.

LITEL PARTICIPACOESS.A.

MITSUI & CO. LTD.

TESTEMUNHAS:

1. 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
CPF/MF: CPF/MF:

31/31

DOCS-RJ - 691189v2



Rio de Janeiro, 09 de setembro de 2019

Aos Acionistas da Vale S.A.

BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR
Bradespar S.A.

Litel Participacoes S.A.

Mitsui & CO. Ltd.

C.c: Diretor Presidente da Vale S.A.

Ref.: Acordo de Acionistas Vale

TERMO DE ADESAQ

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Acordo de Acionistas da Vale S.A. (“Vale ou Companhia),
celebrado em 14 de agosto de 2017 entre BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR,
Bradespar S.A., Litel Participagdes S.A. ¢ Mitsui & CO. Ltd. (o “Acordo_de
Acionistas”). '

Os termos iniciados em maitscula terfio os significados que lhes foram atribuidos no
Acordo de Acionistas, exceto se de outra forma aqui definidos.

Em 9 de setembro de 2019, foi aprovada pelos acionistas da Litel Participagdes S.A.
(“Litel”) a cisfio parcial desta companhia, com versio da parcela cindida para sua
controlada Litela Participages S.A. (“Litela”). Em consequéncia desta operagfo, a
qual configura uma transferéncia permitida nos termos da Clausula 9.17 do Acordo de
Acionistas, foram transmitidas para a Litela 808.746.864 (oitocentos e oito milhdes,
setecentas e quarenta e seis mil, oitocentas e sessenta e quatro) ag¢des de emissdo da
Vale, anteriormente detidas pela Litel, sendo 519.733.209 (quinhentos ¢ dezenove
milhdes, setecentas e trinta e trés mil e duzentas e nove) a¢des de emissdo da Vale
vinculadas ao Acordo de Acionistas. A Litela passou a ter como acionistas os mesmos
acionistas de Litel. '

Considerando o fato de possuirem os mesmos acionistas, Litel e Litela manterfio a

mesma orientagdo de voto, devendo suas participagdes aciondrias serem consideradas
em conjunto para todos os fins do Acordo de Acionistas.
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Posi¢do de Litel e Litela em Vale apds a cisdo parcial:

POSICAO ACIONARIA APOS CISAO

Acionista ON % Acoes Vinculadas
Litel 74.832.355 1,46% 10.000
Litela 905.773.534 17,66% 519.733.209

Conforme previsto na Clausula 9.17 (a) do Acordo de Acionistas, a signataria, no
presente ato, concorda, de maneira incondicional e irrevogavel, a aderir a todos os
termos, condigdes e restrigdes previstos no Acordo de Acionistas, e a cumprir todas as
obrigagdes previstas no Acordo de Acionistas como se fosse signatdria original do
mesmo.

LITEL/A PARTICIPAGOES S.A.

Por: ; \L | /\,

|
\

i
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