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VVALE

Definicao do Programa Partilhar

O que é o Programa e quais sao seus objetivos?

O Programa Partilhar € uma iniciativa inovadora da Vale com seus Fornecedores
que tem como objetivo fomentar o desenvolvimento socioecondmico das
comunidades onde atuam, reforcando seu compromisso em transformar o futuro
juntos.

Como o Programa altera a forma de se relacionar com a cadeia de suprimentos?
Por meio do IVC - indice de Valor na Comunidade — é possivel avaliar a contribuicdo
socioeconémica dos fornecedores nas comunidades onde a Vale esta inserida,
contribuindo para a tomada de decisédo na contratacdo dos fornecedores.

Qual a data de langamento do Programa?
O Programa Partilhar foi langado oficialmente em 03/08/2020. Desde entéo,
processos de melhoria continua vém sendo aplicados.

O que representa o nome do Programa Partilhar e a sua identidade visual?
O nome escolhido reforca os valores da Vale e remete aos objetivos do
Programa: de engajar toda a cadeia de suprimentos em agdes voltadas para o
desenvolvimento socioeconémico das comunidades nas localidades onde
estamos inseridos.

Neste contexto, o nome Partilhar traz a ideia de dividir, reverberar e compartilhar
com a sociedade uma iniciativa em que cada stakeholder faz a sua parte,
pensando no todo.

A identidade visual do Programa representa a comunidade como protagonista.
O conceito escolhido valoriza a diversidade de todas as pessoas que estdo
envolvidas no Programa, direta ou indiretamente.

Existe algum documento que explique sobre cada Alavanca do Programa?

Sim. As informacgdes sobre cada alavanca constam no regulamento do Programa, que
podera ser compartilhado pelo(a) comprador(a) do processo de contratagdo em
questao.
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Abrangéncia do Partilhar

Quais sao as categorias de compras incluidas no Partilhar?

O Programa foi langado considerando, inicialmente, 11 categorias de servigos.
Atualmente, contamos com aproximadamente 40 categorias.

(Conheca a lista clicando aqui).

Quem pode participar do Programa?

Os fornecedores que possuem contrato ativo junto a Vale ou que estdo em
concorréncia em processo de contratagao.

O que é e quais s3o as Areas de Influéncia do Programa?

As areas de Influéncia sdo os municipios com operacdes ativas da Vale. Elas
estdo disponiveis para consulta no Regulamento do Programa, assim como
constam na prépria Calculadora IVC.

Como foram definidas as categorias?

As categorias foram definidas com base na natureza dos produtos ou servigos,no
tamanho do dispéndio executado pela Vale e no potencial de geragcdo de valor
para as comunidades.


https://vale.com/documents/d/guest/categorias-elegiveis-metodologia-ivc

VVALE

Adesao ao Programa

Como o Fornecedor pode aderir ao Programa?

Os fornecedores que estiverem participando dos processos de contratagcéo
referentes as categorias de servigo elegiveis receberao a “calculadora IVC” para
adesdo, caso se interessem. E importante ressaltar que serdo os(as)
compradores(as) responsaveis pelo processo de contratagdo que convidardo
seus fornecedores. Além disso, ha uma segunda forma de aderir por meio do
documento “Termo de Compromisso”. Esse documento é valido para
fornecedores com contratos ja vigentes junto a Vale e que fazem parte de
categorias que ndo estdo contempladas ainda na metodologia IVC.

Existe algum prazo para participar do Programa?
Nao, a participagao no Programa é voluntaria e ndo possui prazo.
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IVC - indice de Valor na Comunidade

O que é 0 IVC?

IVC significa “indice de Valor na Comunidade”. A metodologia de calculo do
IVC se baseia em quatro alavancas com foco na geragcdo de valor para as
comunidades.

Quais sao as alavancas do IVC? (Quais dados sado considerados no calculo
do IVC?)

Atualmente, o IVC é calculado considerando 4 alavancas (Emprego Local, Renda,
Gastos Locais e Investimentos Sociais). A partir do valor proposto pelo proprio
fornecedor em cada alavanca sera gerada uma pontuagdao na planilha de
construcao do Plano de Agéao de IVC (Calculadora IVC).

E importante ressaltar que o IVC sera obtido por operacdo e a cada novo
processo de contratacdo, isto é, considera-se um por operacao da Vale e para
cada contrato, independentemente das areas de influéncia. Ex.: caso o
fornecedor tenha um contrato para todas as operagcbées do Para, devera ser
considerado um IVC para cada operagéo.

E importante mencionar que caso o fornecedor tenha outros contratos com
outras empresas na mesma regiao, estes dados nao deverao ser considerados.
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O que é o plano de acao de IVC e qual sua aplicagao?
O Plano de Acgao retrata as agdes futuras propostas pelo fornecedor, que apoiara
o desenvolvimento socioecondmico das comunidades nas localidades onde a
Vale esta inserida.

Todas as agbes propostas devem ser implementadas ao longo da vigéncia do
contrato fruto do processo de contratacao em questéo.

O que acontece com os Fornecedores que nao cumprirem com o

IVC?

Para os fornecedores vencedores de um processo de contratacdo que optaram
por apresentar IVC, acordado em contrato, havera o acompanhamento de
execucgao do Plano de Acao, assim como este estara sujeito a auditoria futura.
Em caso de ndo cumprimento do Plano de Acédo e/ou nao apresentagao das
evidéncias para comprovagao de execucao das iniciativas, o fornecedor estara
sujeito as penalidades, conforme previsto em contrato e/ou no Regulamento do
Programa.

Como é feito o calculo do valor de referéncia para o IVC?

Os Valores de Referéncia sdo calculados a partir de analise estatistica considerando a
amostra de dados apresentada pelos FORNECEDORES para cada alavanca, e
utilizados como balizador no calculo do IVC.

O fator multiplicador utilizado para calculo do IVC é fixo?

O fator multiplicador se baseia na divisdo entre o peso da alavanca e valor de
Referéncia. Ele é definido e permanece inalterado, sendo utilizado o mesmo para
todos os processos e fornecedores participantes do Programa.

Havera alguma ponderagao no calculo do IVC caso a localidade nao possua
mao de obra qualificada para ser contratada?

Inicialmente, a alavanca "Empregos Locais" considera os postos de trabalho
atrelados ao CNPJ filial, independentemente da origem do empregado. O
objetivo é avaliar, através desta alavanca, a geragdo de oportunidades de
emprego em cada localidade.

A aplicagao do IVC dara vantagens para empresas em funcao do seu
tamanho?

O calculo do IVC foi concebido utilizando critérios objetivos e transparentes para
avaliagado de todos os participantes independentemente do seu porte. Dessa
forma, ndo havera vantagens em razédo do porte da empresa, pois a pontuagéo
final de IVC sera o resultado do quanto cada fornecedor ira contribuir social e
economicamente para aquela localidade, a luz do escopo da contratacdo que
estara participando.
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Existe uma pontuacdao minima obrigatéria de IVC para participar do
Programa?

N&o. Todos os fornecedores que optarem por participar do Programa poderao
escolher o quanto vao contribuir com determinada localidade.

Como IVC sera monitorado durante a execugao do contrato?

O IVC sera monitorado a partir do Plano de Agéao firmado em contrato. O nao
cumprimento do acordado e/ou nao apresentacdo das evidéncias podera
acarretar penalidades previstas no contrato assinado entre a Vale e o Fornecedor
ganhador e/ ou no Regulamento do Programa. E importante entrar em contato
com o(a) comprador(a) do seu processo e solicitar o procedimento padrao para
a comprovagao das iniciativas firmadas. Vale ressaltar que os Planos de Agao e
respectivas informagdes estardo sujeitos a auditoria por selecao amostral.

O Fornecedor sabera que nao ganhou o processo concorrencial devido ao
seu IVC?

A escolha do fornecedor ganhador do processo concorrencial levara em
consideragao tanto as propostas comercial e técnica, como a contribuigdo na
comunidade, por meio do IVC. O resultado do processo sera informado da
mesma forma como ocorre atualmente.

Com qual frequéncia a pontuacao do IVC é reavaliada?

Nao ha reavaliagao de IVC. A cada processo de contratacdo que o fornecedor
participar, e caso seja de seu interesse, um novo Plano de Agao de IVC
(Calculadora IVC) deve ser construido do zero.

A minha empresa venceu um processo com IVC e ja estou participando de
outro, posso somar os valores de investimentos sociais que ja haviam sido
acordados no novo processo?

Nao, o plano de acao e todas as suas alavancas sao por processo de contratagao
e por operacao, separadamente. Os valores ndo podem ser cumulativos.
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Termo de Compromisso

Como aplicar o Termo de Compromisso?

Havendo um contrato ativo com um determinado FORNECEDOR, o COMPRADOR
pode aborda-lo para apresentacado do Programa Partilhar e consequentemente o Termo
de Compromisso. Obs.: fornecedores de aquisicdo “spot” também estao elegiveis a
adeséo via termo de compromisso.

Diferentemente do IVC, o Termo de Compromisso possui 2 alavancas: Gasto Local e
Investimento Social.

Importante ressaltar que o Termo de Compromisso é aplicado em categorias nao
elegiveis a metodologia IVC ou em casos em que a metodologia n&o foi aplicada. Sera
considerada a data da assinatura do termo de compromisso e ndo da assinatura do
respectivo contrato, para efeito de contabilizagdo do ano de adesdo ao Programa.
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O que muda para o Fornecedor

Qual o papel do Fornecedor no Programa?

O Fornecedor € um agente importante para a promog¢do do desenvolvimento
socioeconémico nas comunidades. Ao participar do Programa, o fornecedor deve se

comprometer em:

« Ler e aceitar o Regulamento do Programa, caso esteja de acordo, por meio da

Planilha da Calculadora IVC;
« Cumprir as regras dispostas no Regulamento do Programa;

« Enviar proposta de Plano de A¢ao (Calculadora IVC) ou por Termo de Compromisso.

Cumprir o Plano de Acéo acordado via IVC ou Termo de Compromisso e comprova-

lo para o time do Programa Partilhar;
« Prover feedbacks para melhoria do Programa.
« Prover informagdes e documentos comprobatorios requeridos em Auditoria, que
sera realizada por selecao amostral.

Quais sao os impactos para Fornecedores ja contratados?

N&o ha nenhum impacto para fornecedores ja contratados, pois ndo ha alteragao
para os contratos firmados anteriormente ao Programa, mesmo que sejam das
categorias de servigo elegiveis/contempladas no ciclo.

Qual o impacto para Fornecedores que optarem por nao aderir ao
Programa?

Fornecedores que optarem por ndo aderir ao Programa podem concorrer
regularmente nos processos de contratagcdo enquadrados nas categorias, porém
sem ter o seu IVC calculado.

Quanto custa para o Fornecedor participar do Programa?

Nao ha nenhum custo para participacdo do Fornecedor no Programa.
Investimentos sociais e demais acdes para pontuagao de IVC sao de deciséo e
responsabilidade de cada fornecedor.

O Programa pretende que os Fornecedores tenham mais filiais em novas

localidades?

A presenca local do fornecedor pode proporcionar mais oportunidades de
contribuigdo socioeconémica. Contudo, o calculo do IVC leva em consideragao
a contribuicao do fornecedor na respectiva localidade com base nas alavancas do
ciclo vigente, todas elas podendo ser utilizadas em agbes para promogao do
desenvolvimento social das comunidades nas localidades onde a Vale atua.
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Quais as vantagens para o fornecedor que adere ao Programa?
Ser protagonista em um projeto de desenvolvimento social;
Alinhar sua marca a valores de responsabilidade social e;
Fortalecer a parceria com a Vale e as comunidades.

Relacionamento com a Comunidade

Como o Programa pretende ajudar a comunidade local?
O Programa tem como objetivo fomentar o desenvolvimento socioeconémico das
comunidades onde a Vale opera a partir do (a):

* Promogé&o da geragao de empregos e renda;
* Fomento de compras locais, gerando novas oportunidades de negocios;
* Incentivo ao investimento social voluntario;

Com este Programa, a Vale quer priorizar a geracdo de negocios com
fornecedores que mais contribuam para o desenvolvimento socioeconédmico das
comunidades, visando potencializar a geragao de valor para cada regiao.

Como o Programa interage com as entidades locais (governo, associagoes,
sindicatos etc.)?

O Programa se articula com diversas areas da Vale, como por exemplo:
Relagdes com Comunidades, Relagdes Governamentais, Relacdes
Institucionais, entre outras. Por meio dessa atuacdo em rede é que ocorre a
interagdo do Programa com as entidades locais.

Um representante governamental pode inscrever seu municipio no Programa?
Nao. Nao é possivel fazer a inscricdo de um municipio no Programa. A iniciativa
envolve a participacdo de fornecedores Vale que, por meio das contribuicbes nas
alavancas do IVC, levarao investimentos e oportunidades de negdcios para as
comunidades nas localidades onde a Vale atua.
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Comprovacoes dos Investimentos Sociais

Como fago para comprovar o meu Plano de A¢ao?

O Plano de Ac¢ao acordado via IVC ou Termo de Compromisso devera ser executado até
o prazo estipulado pelo proprio fornecedor no plano e que percorrera a vigéncia
contratual. Recomenda-se que a comprovacéao ocorra de forma parcial a medida que a
execugao das alavancas for ocorrendo. Essas comprovagbes nao podem ser
cumulativas, isto €, a cada comprovagcao deve-se constar apenas o que foi feito de
“novo” e que nao foi comprovado previamente. Para tal, o fornecedor devera solicitar
ao(a) comprador(a) acesso ao material de apoio que orienta quanto ao procedimento
padrao de comprovacgao.

Aloquei um funcionario préprio para a realizagao de um trabalho voluntario.
A sua hora de trabalho pode ser contabilizada na Alavanca de Investimento
Social Voluntario?

Nao. Sera contabilizado caso haja a contratagdo de mao-de-obra especifica para
execugao daquela agao.

A empresa nao cumpriu o valor acordado em uma alavanca, porém em
outra superou o valor. Posso considerar que o plano foi executado?

N&o. Extrapolar os valores acordados em uma alavanca néo isenta o fornecedor
de executar os valores acordados em outra.
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Relacionamento com Investidores

Quais sao os beneficios do Programa para o negécio?

Por meio do Programa, € possivel avaliar a contribuicdo socioeconémica dos
fornecedores nas comunidades onde a Vale atua, podendo priorizar a
contratagdo das empresas que mais gerem valor para cada regido.

Com a metodologia proposta, espera-se engajar a cadeia de suprimentos Vale
em um esforgo conjunto para a geracdo de desenvolvimento social para as
comunidades, fomentando o engajamento das empresas participantes, atraindo
investimentos, estimulando o fortalecimento de negdcios locais, criando
capacidades e potencialmente reduzindo custos ao longo da cadeia.

Desta forma, a Vale pretende potencializar a geragao de valor, trazendo
beneficios para seus fornecedores, e para toda a regido onde atua, reforgcando
Seu compromisso com as pessoas e 0 novo pacto com a sociedade.
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Praca Digital

O que é a Pracga Digital e para que serve?

E uma plataforma online com o objetivo de conectar fornecedores parceiros do
Partilhar as OSC (Organizagbes da Sociedade Civil) e seus projetos sociais.
Acesse o site através do link

Com isso, os fornecedores que nao sabem como atuar socialmente no territorio,
terdo acesso aos projetos cadastrados pelas préprias Organizagdes Sociais e
que atenderado as demandas das comunidades.
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