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Mensagem
do Conselho
de Administracao

A Vale quer ser reconhecida como referéncia em sustentabilidade, gerando cada
vez mais valor para as comunidades vizinhas. Para isso, trabalha incansavelmente
em sua Missao de transformar recursos naturais em prosperidade e
desenvolvimento sustentavel sem perder o foco na gestéo para a performance,
no retorno sobre o investimento, na execucao da estratégia e na transparéncia.
Estamos cientes de que ainda ha um longo caminho a percorrer.

Se por um lado, sabemos que o desempenho financeiro positivo é crucial

para a sobrevivéncia de qualquer empresa, por outro, sabemos que ele nao é
suficiente. Nesse sentido, a empresa realizou uma recente reestruturacao na area
de sustentabilidade, para fortalecer sua Licenca para Operar, e baseou-se em dois
capitais fundamentais: o Capital Social, que visa construir um legado positivo

nas comunidades onde esta presente; e o Capital Natural, que busca fomentar,
de forma expandida, acdes de conservacdo ambiental, de maneira a gerar

externalidades positivas.

J& temos colhido bons resultados nesse sentido, apresentados ao longo desse
relatério por meio dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
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Materialidade definidos pela ONU. Os ODS norteiam, juntamente com a Agenda 2030, nossa incessante busca pelo Em nome do Conselho de Administracdo e de nossos

desenvolvimento dos territérios, zelando pelas pessoas e pelo meio ambiente. acionistas, agradecemos o esforco dos que contribuiram
Cadeia de Valor para os resultados apresentados, especialmente 0s nossos
Destaques No que tange a transparéncia da Vale com a sociedade e seus acionistas, 2017 marcou a migracao diretores, empregados e parceiros. Convidamos todos a
das acdes da empresa para o Novo Mercado da B3 S.A, que representa a adesao da mineradora aos conhecer em mais detalhes a gestdo de uma empresa
Proposito mais altos niveis de governanca, gestao e transparéncia corporativas. Na pratica, a Vale torna-se comprometida em criar relagdes de confianca com as
Pessoas uma empresa sem acionista controlador definido e sua estrutura aciondria e capital passam a ser comunidades e apoiar o desenvolvimento das regides em
pulverizados e difusos. que atua, com respeito as suas caracteristicas, aos aspectos
e culturais e a0 meio ambiente.
Prosperidade Essa mudanca trard maior transparéncia aos acionistas minoritarios, que agora tém pleno direito a
Paz voto em eleicdes do Conselho de Administracéo e podem tomar parte nas principais decisdes da
gestao, ganhando maior representatividade. Acreditamos que esse movimento equilibra o poder
Parcerias - I . . ) ,
politico e econdémico de todos o0s acionistas, ampliando o seu alinhamento. E nossa crenca é que esse
Anexos alinhamento reduz incertezas, aumenta a confianca e gera valor ndo apenas para os investidores, mas

para todas as partes interessadas.

Adicionalmente, com a converséo das acoes, a Vale promoveu a abertura do Conselho de
Administracao para a inclusao de dois membros independentes em seus quadros. Aproveitamos,
entéo, para saudar e agradecer a Sandra Guerra e a Isabella Saboya por aceitarem o desafio e a
responsabilidade de integrarem o mais recente capitulo da histéria da empresa.

Temos clareza que, como maior mineradora das Américas e uma das maiores do mundo, Nosso
compromisso com a sociedade vai além do ambito das operacdes. Assim, a Vale trabalha, dia apds
dia, para construir um mundo com mais oportunidades de crescimento, ao qual todos nos, cidadaos,
tanto almejamos.

Esse relatério relata o progresso da Vale e reafirma o compromisso com os principios do Pacto Global Gueitiro Matsuo Genso
das Nagdes Unidas e com o Conselho Internacional de Mineracdo e Metais (ICMM). Presidente do Conselho de Administracéo
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Diretor-presidente

O ano de 2017 foi extraordinario para a Vale. Reafirmamos a capacidade de
nos reinventarmos em novos contextos de mercado, ao mesmo tempo que
seguimos confiantes rumo a um futuro cada vez mais sustentavel.

Nosso objetivo é continuar trilhando um caminho de sucesso, mas que nao
se restrinja a resultados economico-financeiros. Queremos ser referéncia em
sustentabilidade no setor de mineracado. Para isso, vamos nos concentrar no
planejamento e na execugdo sistematica de programas e agdes neste campo,

trabalhando além dos limites de nossas unidades.

Para nos, sustentabilidade é, sobretudo, uma questdo de postura, um jeito
diferente de operar. Investimos na melhoria continua de nossos processos e
praticas, € engajamos N0ss0s parceiros para garantir que nossa atuagao esteja
alinhada com o desafio de produzir em harmonia com o planeta, respeitando as

necessidades das pessoas e do meio ambiente.

Estamos conscientes de que temos um importante papel como
impulsionadores do desenvolvimento das regides onde estamos presentes.
Por isso, adotamos uma atitude responsavel e de didlogo com a sociedade, de
modo que 0s avangos obtidos sejam uma conquista conjunta e que, assim,

possam se tornar permanentes.
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Este foco na criacdo de valor compartilhado nos levou a definir quatro

pilares como ténica de nossas atividades. Em primeiro lugar, a Melhoria no
desempenho, que se traduz em maior integracdo das equipes, no investimento
em tecnologia e, especialmente, na realizacdo de precos e rigorosa alocacao de
capital. O segundo pilar diz respeito a mantermos uma Estratégia clara, com
foco na construcao de um balanco sélido.

J& o terceiro pilar, Evolu¢dao na governanca, teve como destaque a entrada da
Vale no Novo Mercado, em 22 de dezembro de 2017. Hoje, somos parte do seleto
grupo de empresas com os mais altos padrées de governanga, superiores as
exigéncias da legislacdo e aos praticados no mercado.

No quarto pilar, reafirmamos o propésito em nos tornarmos Referéncia em
sustentabilidade, consolidando nossa Licenca para Operar: a legitimagéao da
atuacao da Vale pela sociedade, em especial as comunidades locais.

Empreendemos esforcos e recursos para cumprir essa premissa. Em 2017,
investimos US$ 612 milhdes na drea socioambiental. No entanto, para a Vale,
sustentabilidade extrapola algarismos e cifras. Ela permeia 0 nosso processo
decisério para que possamos contribuir de maneira efetiva para a sociedade,
retribuindo o direito que nos foi concedido de prosperar por meio da mineracao.

Em 2017, esse entendimento materializou-se em uma série de iniciativas, dentro
e fora da Vale. No ambito interno, efetuamos uma profunda revisao de nossa
estrutura, implementando varias mudancas, com destaque para a criacdo da
Diretoria Executiva de Sustentabilidade e Relagbes Institucionais, que conferiu
foco, prioridade e personalidade propria ao tema.

Externamente, o ano foi marcado por parcerias relevantes, como o retorno da
Vale ao Conselho Internacional de Mineracdo e Metais (ICMM), principal férum
de engajamento das empresas lideres neste mercado. Também aderimos a
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forca-tarefa para divulgacao de informacoées financeiras relativas ao clima (TCFD,
em inglés), por acreditarmos que as mudancas climaticas constituem um tema
central em nossas atividades.

A presenca da Vale em féruns relacionados a assuntos como direitos humanos,
combate a corrupcao, equidade de género e conservacao ambiental evidencia

0 NOssO compromisso com os principios do Pacto Global das Nacoes Unidas, e
demonstra a nossa intengdo em contribuir para o bem-estar da sociedade da qual
fazemos parte.

Tenho orgulho do quanto progredimos em 2017 e a conviccado de que podemos
avancgar muito mais, mesmo com importantes desafios pela frente. Apesar de
nossos esforcos, lamentamos profundamente as cinco fatalidades ocorridas em
nossas operacoes e nos solidarizamos as familias. O Zero Dano é uma prioridade
para a Vale. Nesse sentido, reforcamos o nosso compromisso em dar continuidade
as acdes para mitigacao das consequéncias do rompimento da barragem de
Fundao, Mariana, no estado de Minas Gerais.

Para 2018, uma de nossas metas é aumentar a eficiéncia de processos, trabalhando
de forma préxima com nossos parceiros para encontrar novos e melhores caminhos
de se fazer mineracdo. Alcancar a plenitude operacional do Complexo Eliezer Batista
S11D e elevar nossos parametros de producdo sob a estratégia value over volume
sao alguns dos resultados que pretendemos alcancar.

Orientados pelo valor Agir de Forma Correta, trabalharemos incansavelmente em
favor do planeta e das pessoas. E o que se espera de uma empresa parceira da
sociedade. Este é 0 N0sso compromisso.

Fabio Schvartsman
Diretor-presidente
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Paz Alexandre Pereira Alexandre S. D’Ambrosio Eduardo Bartolomeo Juarez Saliba
Diretor-executivo de Suporte Consultor Geral Diretor-executivo Diretf)r de Estratégia, .

Parcerias aos Negocios de Metais Basicos Exploracao, Novos Negocios

e Tecnologia
Anexos

Fabio Schvartsman
Diretor-presidente (CEO)

Luciano Siani Pires Luiz Eduardo Osorio Marina Quental Peter Poppinga
Diretor-executivo de Financas Diretor-executivo de Diretora de Pessoas Diretor-executivo
e Relagbes com Investidores Sustentabilidade e Relagdes de Ferrosos e Carvao

Institucionais
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O Relatdrio de Sustentabilidade 2017 apresenta as principais
acoes e resultados da Vale no periodo, inclusive informacdes
financeiras e néo financeiras relacionadas aos desempenhos
econdmico, ambiental e social da empresa.' Este relatério foi
preparado de acordo com o Global Reporting Initiative (GRI)
Standards: opcao abrangente e do seu Suplemento Setorial
de Mineracao e Metais. O conteddo também contempla as
orientacées e compromissos relacionados ao Pacto Global
das Nagdes Unidas (Global Compact), ao International
Council of Mining and Metals

(ICMM) e aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), em conjunto com a Agenda 2030, documento das
Nacoes Unidas que apresenta medidas concretas para
promover o desenvolvimento sustentavel, com o ano de
2030 como horizonte.

E séo 0s ODS que inspiram o conceito editorial desta
publicacdo. As conquistas, dificuldades, desafios e avancos
tiveram seu relato dividido em cinco grandes areas, as
mesmas que orientam a organiza¢do dos ODS e da Agenda
2030: Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parcerias.

A elas, soma-se um sexto capitulo: Propdésito, que abre o
relatorio e apresenta a maneira como a Vale se organiza
para desempenhar seu papel nesses temas.

Cada um dos capitulos é subdividido em trés linhas
de conteudo para facilitar a compreensao. Em Nosso

Compromisso, sdo apresentados os valores e as definicoes estratégicas que orientam a abordagem de
gestdo dos temas materiais, isto é, relevantes para a Vale e suas partes interessadas, tratados no capitulo.
Em Nossa Perspectiva, apontamos quais sao 0s principais direcionadores que orientam a estratégia

e a atuacdo futura da Vale em relacédo ao tema tratado no capitulo. Por fim, em Nosso Trabalho, séo
relatados nossas atividades, realizacées e conquistas, mas também desafios e dificuldades do ano de
2017, inclusive, sempre que aplicavel, comparando com o desempenho em anos anteriores. Ao longo
do relatério, séo indicados com quais ODS os temas abordados se relacionam.

Ao todo, nesta edicao, sao apresentados itens de divulgacao (equivalentes aos indicadores das edicoes
passadas), entre os principios fundadores da metodologia (GRI 101 2016), contetudo geral (GRI 102
2016), abordagens de gestéo (GRI 103 2016), tépicos especificos de divulgacdo (GRI 200, 300 e 400
2016) e Suplemento Setorial de Mineracéo e Metais.

Neste ano, o relatério foi submetido a verificacdo externa por parte da empresa de auditoria SGS ICS
Certificadora Ltda., a qual foi selecionada através de fornecedores do servico e cuja declaracéo pode
ser encontrada na pagina 162. Os resultados do relatério passam por andlise e avaliacdo do Comité de
Sustentabilidade, que, por sua vez, assessora o Conselho Administrativo. Nao se constatou necessidade
de qualquer modificacao relevante de dados j& publicados em edicdes passadas.

O Relatdrio de Sustentabilidade desempenha a funcao de instrumento
de comunicagdo de progresso (COP) do Pacto Global.

' As eventuais diferencas no total de dados e porcentagens nos graficos e tabelas devem ser atribuidas ao arredondamento dos
valores. Ao longo do relatério, os valores em reais foram convertidos para dolares americanos pela taxa de RS 3,19. Em razéo da
complexidade das atividades, ndo ha um critério Unico de reporte de unidade de negdcio. Por isso, alguns itens de divulgacédo

néo sdo apresentados como percentual de unidade de negdcio.
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Este documento inclui declaracées que apresentam
expectativas da Vale sobre eventos ou resultados.
Todas as declaracées baseadas em expectativas
envolvem riscos e incertezas. Assim, a Vale néo pode
garantir que venham a se concretizar. Os riscos e as
incertezas incluem fatores relacionados a:

(a) paises onde a empresa mantém operacoes,
principalmente Brasil e Canadd;

(b) economia global;

(c) mercado de capitais;

(d) acidentes ou incidentes operacionais;

(e) negdcio de minérios e metais e sua dependéncia a
producao industrial global, que é ciclica por natureza;
e

(f) elevado grau de competicao global nos mercados
em que a Vale opera.

Para obter informacées adicionais sobre fatores
capazes de originar resultados diferentes dos
estimados pela Vale, estao a disposicdo para
consulta os relatérios arquivados na Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) e na U.S. Securities and
Exchange Commission (SEC), em particular os fatores
discutidos nas sec¢oes “Estimativas e projecées” e
“Fatores de risco” no Relatério Anual — Form 20F da

Vale, disponivel em www.vale.com.

com a natureza?”

Como parte das a¢oes da Semana
do Meio Ambiente 2017, a Vale
promoveu um concurso fotografico
entre os seus empregados. Ao todo,
foram enviadas 461 imagens e as
vencedoras ilustram esta pagina.

“Onde voce se conecta

Vale Relatdrio de Sustentabilidade | 2017 10

Foto 1: Jardim Sensorial - 1° lugar.

Reinaldo Walmir de Jesus (Espirito Santo).
Foto 2: Amazénia Azul - 2° lugar.

Cristiano Zuba (Para).

Foto 3: Flore endémique du maquis

minier calédonien (Flora endémica da
vegetacdo de mineracdo da Caledodnia) - 3°
lugar. Anne-Laure Meunier (Nova Caled6nia).
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A Vale promoveu, em 2017, um novo ciclo do processo de revisao dos seus temas
materiais como uma das bases para o seu Reporte de Sustentabilidade, alinhado
ao GRI Standards, atendendo aos quatro principios que orientam a definicdo do
seu conteudo: o contexto da sustentabilidade, a incluséo de partes interessadas,
a materialidade e a completude.

A condugao deste ciclo de estudo da materialidade da Vale foi baseada

na revisdo da cadeia produtiva dos negoécios da empresa, incluindo os
impactos econdmicos, sociais e ambientais, assim como a analise dos riscos
e oportunidades de sustentabilidade, com o objetivo de priorizar os temas
mais relevantes para o sucesso do negdcio e prestar conta as suas partes
interessadas. A metodologia aplicada considerou a anélise dos eixos Impacto
e Influéncia. A avaliacdo dos impactos e externalidades da Cadeia de Valor da
empresa foi um dos insumos que norteou a coleta da percepcdo dos temas
materiais da Vale por suas partes interessadas.

Realizou-se uma consulta a especialistas externos, investidores, organismos
internacionais e lideres de &reas estratégicas da empresa, que foram selecionados
por seu notoério grau de compreenséo e influéncia acerca dos temas de
sustentabilidade, ou por sua atuacao, envolvimento e experiéncia

nos assuntos correlatos.

Como resultado dessa revisao, foram destacados na matriz de Materialidade 11
temas prioritarios para a Vale neste ciclo.

No eixo Impacto, foi avaliado o grau de relevancia dos temas materiais
vinculados ao sucesso do negocio, considerando temas e aspectos associados,
principalmente, a cinco critérios: a) geracdo de receita; b) eficiéncia das
operagdes; c) riscos regulatérios; d) marca ou reputacdo; e) contexto de
negdcios global da empresa. Para chegar ao resultado deste eixo, foram
contempladas consultas feitas a partir de entrevistas individuais e questionarios
com os diretores e gerentes da Vale, e andlise de documentos internos e
referéncias externas.

Ja o eixo Influéncia considerou o grau de relevancia dos temas materiais, bem

como percepgoes e expectativas das partes interessadas e dos acionistas em relacéo
aos possiveis impactos (positivos ou negativos), inclusive da acdo e a capacidade

de resposta e de mitigacdo da empresa. Na apuracao deste eixo, foram realizadas
entrevistas individuais com especialistas em sustentabilidade e mineracéo, nos
mercados nacional e internacional e com acionistas, além de estudos de midia

e anélise das préticas de sustentabilidade de empresas concorrentes.

Em 2017, a Vale reforcou seu compromisso com os principios do Pacto
Global das Nacoes Unidas, refletidos na Agenda 2030, por meio de uma
avaliagdo consistente dos temas mais relevantes vinculados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promovidos pela ONU. Com o resultado
deste estudo de revisdo da materialidade, considerando a Agenda 2030 e

as questoes criticas mapeadas, foram priorizados 11 ODS, do total de 17,
distribuidos nos capitulos Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parceria.
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de trabalho e da comunidade
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]

| Propésito

Presenca em 25 paises
de cinco continentes.
Retorno ao Conselho Internacional
de Mineragao e Metais (ICMM),

SRR 23 empresas globais

do setor e exige de seus integrantes
0 compromisso com os melhores
principios e praticas operacionais.

Migracao das agoes da Vale
para o Novo Mercado da Bolsa
de Valores de Sao Paulo (B3).

130,6 mil

empregados em 2017, dos

quais p{eNFset1] no Brasil.

Relacionamento ativo com

20 comunidades tradicionais
e 27 povos indigenas, EilsglS

21 acordos firmados com essas
populacoes, incluindo os programas
obrigatérios de mitigacao de impacto

previstos pela legislacao de cada pais.
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y 5 mil km?

de areas protegidas, equivalentes
a 5,6 vezes o total da area ocupada
pelas unidades operacionais.

O percentual
eutilizagio
de dgua i

o
industriais foi de 82 A).

Processos
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pessoas mobilizadas
em 19 paises no

Dia de Reflexao.

e 74% contam com
comités ou grupos
de dialogo social.

das operagoes

bilhdes -7

243

empresas no Brasil capacitadas

no ambito dos Programas de

2,1%

foi a taxa global
de absenteismo.
No Brasil, o indice
chegou a 2,6%.

Us$ 69,3 milhoes

foram aplicados em infraestrutura

(LI ERY USS$ 35,6 milhdes em servicos.

Desenvolvimento de Fornecedores.
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Propdsito

Como a Vale §
constroi valor
a sociedade il g

do Rio Abaixo-(MG)

Fotos: Pedro Rubens
e Ricardo Teles

Maior mineradora das Ameéricas e uma das maiores
do mundo, a Vale tem seu propoésito expresso na missao
de, por meio da mineracao, transformar recursos
naturais em prosperidade e desenvolvimento sustentavel.
Isso significa trabalhar com o intuito de gerar retorno

econdmico para aclonistas e, ao mesmo tempo, adotar Vista aérea do Patio
s ~ . . de estocagem do
boas praticas para protecao do meio ambiente e de Complexo S11D Eliezer

Batista, em Canaa dos

atuacao social. Carajds (PA)
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' Propésito e os ODS

ERRADIGAGAD 12 CONSUMO E
DAPOBREZA PRODUGAD
RESPONSAVEIS

it O

O propodsito da Vale esta relacionado a sua missao, visao e valores. Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ligados a esse

eixo, e atendidos neste capitulo, séo 0s ODS 1,2 e 12, que tratam, respectivamente, dos temas erradicacédo da pobreza, combate a fome

e consumo e producao sustentaveis. Esses ODS se conectam ao proposito da Vale de ser uma empresa que promove a prosperidade dos

territérios, a qualidade de vida para as pessoas e 0 uso consciente dos recursos naturais.

Nosso compromisso

AVale quer ter uma atuacdo socioambiental responsével e positiva
junto a sociedade, como expresso em sua visao: “ser a empresa de
recursos naturais global nimero um em criacéo de valor de longo
prazo, com exceléncia, paixao pelas pessoas e pelo planeta”

Um ponto importante dessa jornada é o entendimento de “valor”
como algo que vai muito além do elemento financeiro, e se traduz
em beneficios que os negdcios sédo capazes de gerar. Isso ocorre,
por exemplo, quando as atividades da Vale fornecem matéria-prima
para produtos usados no cotidiano da populacao. Minério de ferro,
cobre, niquel, cobalto e carvao estao presentes em utensilios,
processos e tecnologias que definem a maneira como vivemos, e
tém impacto direto na qualidade de vida das pessoas.

Ultrapassando as fronteiras da operacao, a atuagcdo ambiental
da Vale é responsavel pela conservacio de 8,5 mil km? de 4reas
naturais. A empresa também ajuda a proteger mais de 5 mil

espécies de plantas e animais, entre estas mais de 160 espécies
ameacadas de extincédo, e 64 espécies endémicas apenas em uma
de suas areas protegidas, a Reserva Natural Vale, localizada em
Linhares (ES, Brasil).

No aspecto social, a Vale investe no desenvolvimento dos
territorios onde esta presente, na promocéo dos direitos
humanos, inclusive em sua Cadeia de Valor, em iniciativas para
reconhecimento e valorizacdo das comunidades tradicionais

e povos indigenas, e na criacdo de riqueza compartilhada com
fornecedores, empregados e sociedade, por meio da atuacao
conjunta com governos, organizagdes da sociedade civil e das
fundacdes que ajuda a manter. Em 2017, a Vale investiu USS 39,2
milhdes em dispéndios sociais voluntarios.

Essa postura também se reflete na adogao de uma atitude
responsavel e de transparéncia e proatividade no relacionamento
com a comunidade e na reparacdo dos impactos que ocorrem
em suas operacdes e em sua Cadeia de Valor.



Introducao
Propésito
NOssO compromisso
Nossa perspectiva

Nosso trabalho

Pessoas
Planeta
Prosperidade
Paz

Parcerias

Anexos

Patio de
estocagem da
unidade da Vale
em Itaguai (RJ)
Foto: Ricardo Teles

Missao, Visao
e Valores da Vale &
102-16 v

Missao:
Transformar recursos naturais em prosperidade
e desenvolvimento sustentavel.

Visao:

Ser a empresa de recursos naturais global nimero um em
criacdo de valor de longo prazo, com exceléncia, paixao pelas
pessoas e pelo planeta.

Valores:

A vida em primeiro lugar.

Valorizar quem faz a nossa empresa.
Cuidar do nosso planeta.

Agir de forma correta.

Crescer e evoluir juntos.
Fazer acontecer.
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Para a Vale, a realizacao do seu propdsito é consequéncia
da sua capacidade de dialogar e trabalhar em conjunto com

as partes interessadas. Por isso, busca adaptar sua atuacao

e governanca para estar cada vez mais proxima e em sintonia
com essas demandas.

Nosso trabalho
102*16| 103-1 | 103-2

Os caminhos encontrados pela Vale para implementar sua visao
estdo expressos nos seus valores e se desdobram em pilares
estratégicos, que orientam a gestao dos temas presentes na matriz
de materialidade da empresa.

Séo eles que direcionam a construcao de nossas politicas,

a definicdo de metas, a alocacéo de recursos, a divisdo de
responsabilidades, o encaminhamento e a resolucédo de demandas
apresentadas pelas partes interessadas, assim como a avaliacao dos
resultados obtidos e a melhoria continua dos processos.

Para sustentar e orientar a sua atuacao, a Vale desenhou um modelo
de governanca baseado em trés principios condutores: clareza de
papéis, transparéncia e estabilidade.



Introducao
Proposito

NOssO compromisso
Nossa perspectiva

Nosso trabalho

Pessoas
Planeta
Prosperidade
Paz

Parcerias

Anexos

A aderéncia da gestao da empresa

a esses principios resultou na entrada
da Vale no Novo Mercado, em
dezembro de 2017.

Pilares estratégicos

Melhoria no desempenho:
alcancar melhor desempenho através
de otimizacao da alocacdo de capital,
eficiéncia de custos e realizacéo

de precos.

Estratégia clara:

foco na solidez financeira, alavancando
a performance dos ativos e
estimulando o crescimento do EBITDA.

Evolucao na governancga:
transformacéo da empresa em uma
true corporation, seguindo as melhores
praticas de governanca.

Tornar-se referéncia

em sustentabilidade:

ser reconhecida como a mineradora
mais sustentdvel do setor, gerando
valor para as comunidades vizinhas.
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Perfil organizacional
102-1]102-2 | 102-3| 102-4 | 102-5| 102-6 | 102-7

AVale S.A. é lider nos mercados globais de minério de ferro, pelotas de minério de ferro e niquel. Suas atividades também
incluem a producéo de manganés, ferro-ligas, cobre, metais do grupo platina (MGP), ouro, prata, cobalto, carvoes
metallrgico e térmico, potassio, fosfatados e outros fertilizantes.'

Para operar esse amplo portfélio, a empresa mantém presenca em 25 paises de cinco continentes, nos quais dispoe
de escritérios administrativos e unidades operacionais conectadas por modernos sistemas integrados de logistica, que
abrangem ferrovias, terminais maritimos e portos.
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"' Os ativos de Vale Fertilizantes, que incluem Potassio e Fosfatados, tiveram a venda confirmada em janeiro de 2018, com excecdo da operacao de Cubatao (SP),
que segue produzindo fosfatados e nitrogenados.
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A essa infraestrutura logistica, somam-se ainda servicos

de afretamento maritimo, estacdes de transferéncia
flutuantes (ETFs)? e centros de distribuicao (CDs), que
asseguram apoio ao transporte dos minérios produzidos,
desde a sua extracdo nas minas, até a entrega aos clientes.
A Vale detém, ainda, participacbes em ativos relevantes nos
segmentos de energia, siderurgia e bauxita, por meio de
coligadas, joint ventures ou participacao direta.

Constituida como organizacao privada de capital aberto,
a empresa mantém sede corporativa na cidade do Rio de
Janeiro, no Brasil, e negocia acdes no Novo Mercado da
Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3). Também estd presente
nos mercados financeiros de Nova York (NYSE), Paris
(Euronext) e Madri (Bolsa de Madrid).

Em 2017, a Vale encerrou o ano com 130,6 mil empregados,
dos quais 101,6 mil alocados no Brasil, e totalizando

USS 32,7 bilhdes em valor econdmico distribuido. Esses
ndmeros reafirmam sua vocagao para transformar recursos
naturais em riqueza, por meio da geracao de valor aos seus
publicos de relacionamento.

A Ultima estacao de transferéncia flutuante da Vale foi vendida
em janeiro de 2018.
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Dapéis, transparé
e estabilidade

Governanga corporativa
102-18[102-19

Clareza de papéis, transparéncia e estabilidade. O novo modelo de governanca corporativa da Vale foi
estruturado com base nesses trés principios para assegurar a empresa uma trajetoria de crescimento,
associada a geracao de valor sustentavel.

Em 2017, a Vale passou por uma reestruturacao significativa em sua alta direcdo, com mudanca em sua
presidéncia e em algumas diretorias-executivas. Neste relatério damos destaque a criagao da Diretoria
Executiva de Sustentabilidade e Relagées Institucionais e ao Comité de Sustentabilidade, agora mais
dedicados ao assunto, demonstrando a preocupacao da empresa com o tema.

Essa preocupacao estd intrinseca as atividades desenvolvidas pelas dreas e unidades da empresa e

é pautada por diversas normas e diretrizes internas, tais como Politica de Sustentabilidade, Politica de
Mitigacao e Adaptacao as Mudancas Climaticas, Politica de Direitos Humanos e Politica Anticorrupcao.
Os procedimentos também refletem os compromissos firmados com organismos multilaterais e

associacoes de classe, atendendo a padrdes internacionais e certificacoes.
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Complexo Industrial
de Carajas, em
Parauapebas (PA)
Foto: Ricardo Teles

Mina de carvéo
Moatize, em
Mogambique

Foto: Marcelo Coelho
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Com base nesses parametros, a Vale estabeleceu a transparéncia como principio fundamental para
exercer seu papel de agente global de sustentabilidade, que consiste na contribuicao para o debate e

o enfrentamento dos desafios do desenvolvimento sustentével nas regides e paises onde esta presente.

Estrutura

Na Vale, as diretrizes e politicas gerais que orientam os negécios sdo estabelecidas pelo Conselho
de Administracao, que monitora a sua implementacao por meio de reportes dos diretores-executivos.
O Conselho é assessorado por comités técnicos e consultivos.

Conselho de Administracao
102-22|102-23| 102-24 | 102-25 | 102-26 | 102-27| 102-28 | 102-29 | 102-30 | 102-31 102-35 | 102-36 | 102-37

O Conselho de Administracdo decide as politicas e diretrizes gerais, avalia planos e projetos propostos
pela diretoria executiva e afere os resultados alcancados. Os membros do Conselho retinem-se
mensalmente — podendo ser convocados para reunides extraordinarias pelo seu presidente ou, na
sua auséncia, pelo vice-presidente, ou por quaisquer dois conselheiros em conjunto. Em 2017, foram
realizadas 21 reunides.

Os mandatos dos conselheiros tém duracdo de dois anos, e a remuneracdo de cada um obedece

aos critérios dos demais administradores e empregados da Vale, determinados com base em pesquisas
de mercado elaboradas por consultorias independentes. Cabe ao Conselho de Administracéo eleger
os diretores-executivos por mandatos de dois anos, podendo destitui-los a qualquer tempo.

Entre as atribuicdes do Conselho, estdo a aprovacao, a atualizacao e a avaliacao do cumprimento
da declaracdo de Misséo, Visdo e Valores da Vale, com suporte dos Comités de Assessoramento.
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Mais informagoes sobre a governanca da

Vale podem ser acessadas no Formulario de

Referéncia e no Relatério 20-F, disponiveis

em www.vale.com.

Peter
Poppinga
Diretor-executivo
de Ferrosos e
Carvao

Comités de Assessoramento

Financeiro

Sustentabilidade

Pessoas

Conformidade e Risco

Eduardo
Bartolomeo"

Diretor-executivo
de Metais Basicos

Auditoria

Luciano Siani
Pires
Diretor-executivo
de Financgas e
Relacdes com
Investidores

Assembleia Geral

Conselho de
Administracao

Alexandre Aquino
Ouvidor Geral

Fabio Schvartsman'
Diretor-presidente (CEO)

Alexandre
Pereira
Diretor-executivo
de Suporte
aos Negocios

Luiz Eduardo
Osorio

Diretor-executivo

de Sustentabilidade

e Relacoes
Institucionais

Vale Relatério de Sustentabilidade | 2017 23

Conselho Fiscal

Luiz Gustavo Gouvéa
Secretario de Governanca

Alexandre S.
D’Ambrosio"
Consultor
Geral

Juarez
Saliba

Diretor
de Estratégia,
Exploracao,
Novos Negocios
e Tecnologia

"Fabio Schvartsman assumiu, em 22 de maio de 2017, o cargo de diretor-presidente. Até essa data, Murilo Ferreira ocupou a posicao.
""Eduardo Bartolomeo assumiu a diretoria dia 1° de janeiro de 2018. Durante o ano de 2017, Jennifer Maki ocupou a posicao.

"Alexandre S. D’Ambrosio assumiu, em 19 de mar¢o de 2018, a Diretoria Juridica. Até 7 de janeiro de 2018 Clovis Torres era responsavel pelo escopo na cadeira de Consultor Geral.

VMarina Quental assumiu o cargo em 27 de novembro de 2017.

Ricardo Baras
Auditor Geral

Marina
QuentalV

Diretora de Pessoas


http://www.vale.com
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Diretoria Executiva
102-20

E responsavel pela execucdo da estratégia de negdcios definida pelo Conselho de Administracéo,
pela elaboracdo de planos e projetos e pelo desempenho operacional e financeiro da Vale.
O diretor-presidente atua como interface entre a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracao.

Os diretores-executivos da Vale sao representantes legais da empresa e responsaveis pelo dia a dia
operacional, além de serem encarregados pela implementacéo das politicas e metas estabelecidas
pelo Conselho de Administracéo. De acordo com o Estatuto Social, a Diretoria Executiva é composta
por, no minimo, seis e, N0 Maximo, nove membros.

A composicdo atual é formada por um diretor-presidente (CEO) e cinco diretores-executivos: Financas
e Relagdes com Investidores, Minerais Ferrosos e Carvao, Sustentabilidade e Relagdes Institucionais,
Metais Basicos e Suporte aos Negdcios. Além deles, existem trés diretores ndo estatutarios que
respondem diretamente ao presidente: diretora de Pessoas, diretor de Estratégia, Exploracéo, Novos
Negocios e Tecnologias e o Consultor Geral.

Conselho Fiscal

E responsavel pela fiscalizacao das atividades da administracdo e das demonstracdes contabeis,
reportando-se diretamente aos acionistas. A Vale estabeleceu um Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, que pode ter de trés a cinco membros. Os detentores das acdes preferenciais de classe
especial, ou golden shares, podem eleger e destituir um conselheiro fiscal e seu respectivo suplente.

Comités de Assessoramento
102-21102-32]102-33

Assessoram o Conselho de Administracdo durante o processo de tomada de decisdes. Estdo divididos
atualmente em cinco areas: Pessoas, Conformidade e Risco, Financeiro, Auditoria e Sustentabilidade.

Os Comités representam féruns de discussao e partilham
as diferentes visdes de seus membros, o que permite maior
amadurecimento e alinhamento das proposicdes antes de
seu encaminhamento para o Conselho de Administracao.
O objetivo é contribuir para a fluidez e a qualidade dos
processos decisorios.

O Comité de Sustentabilidade avalia a estratégia

de sustentabilidade, garantindo que ela seja considerada na
definicao da estratégia global da empresa, e o desempenho
da Vale em relacdo aos aspectos de sustentabilidade e

de direitos humanos, além de assessorar o Conselho de
Administracédo na aprovacao de melhorias com base em
uma visao estratégica de longo prazo.

Diretoria Executiva de Sustentabilidade
e Relagoes Institucionais

Para colaborar com a atuacéo sustentdvel da Vale

e ampliar seu didlogo com suas partes interessadas,

a empresa criou a Diretoria Executiva de Sustentabilidade
e Relacdes Institucionais, liderada pelo diretor-executivo
Luiz Eduardo Osorio. Em fevereiro de 2018, a drea passou
por uma reestruturacdo com o objetivo de reforcar a
busca pelas licencas para operar, assim como fortalecer o

relacionamento da empresa com a sociedade.

Entre as principais mudancas implementadas, esta a adocao
de uma nova governanca, que reforca a atuacao local e o
trabalho integrado com o negdcio.
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No novo modelo, as dreas de Sustentabilidade passam a atuar como regionais: a ideia é que elas possam
atender as demandas socioambientais das localidades com maior agilidade e assegurar o alinhamento
a Politica de Sustentabilidade da Vale.

A nova governanca da Diretoria Executiva de Sustentabilidade e Relacdes Institucionais prevé também

o alinhamento do papel das fundagées, que passam a coordenar os investimentos e acdes sociais e
culturais voluntérias da Vale; a integracao do Instituto Tecnolégico Vale (ITV) de Belém, assim como as
dreas de Propriedade Intelectual e Parcerias & Recursos, que passam a fazer parte da diretoria em razéo
do crescente foco em temas ligados a sustentabilidade, como pesquisas nas areas de solo e de mudanca
do clima; e, por fim, a coordenacéo das negocia¢ées para a renovacao das concessdes de ferrovias.

Metas Globais de Sustentabilidade

Alinhado as diretrizes e horizonte da Agenda 2030 e aos respectivos Objetivos do Desenvolvimento

Sustentével (ODS), a Vale estabeleceu metas de sustentabilidade para os préximos anos.
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No tocante ao meio ambiente, o tema Carbono segue com
sua meta plurianual proposta de reducdo de 5% nas emissoes
diretas de gases de efeito estufa em 2020, além da definicao
de um novo desafio pds-2020. Em 2018, a Vale continuara
trabalhando para a definicdo de uma nova meta de utilizacéo
de recursos hidricos, que consiste em uma reducao especifica,
de forma global, em sua captacdo de dgua nova até 2030.
Para recuperacao de areas degradadas (RAD), foi definida

uma meta referente a 2018, que envolve a recuperagao de
aproximadamente 2 mil hectares.

Além das metas ambientais de longo prazo, foram
definidas metas atreladas a construcdo de um legado
positivo nas comunidades e a licenca social para operar.
Programas de incremento da geragéo de renda das
comunidades, fortalecimento da educacao basica e acesso
a salde, saude e seguranca das comunidades e temas de
direitos humanos estao entre os focos da empresa para o
fortalecimento do capital social.

Empilhadeira de lanca
giratdria e correia
transportadora (azul,
em primeiro plano)
do Complexo S11D
Eliezer Batista, em
Carajas (PA). Ao lado,
estao os empregados
no ramal ferroviario,
também neste projeto
Fotos: Ricardo Teles
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Novo Mercado: Vale entre as empresas com a gestao mais transparente do Brasil

AVale anunciou, em 22 de dezembro de 2017, a migracao de suas agdes para o Novo
Mercado da B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), o mais alto segmento de listagem em
termos de governanga corporativa, gestao e transparéncia. O cumprimento dessa
etapa significou a conclusdo da reestruturacdo societaria, que permite a adequacao as
mais modernas praticas do mercado, adotadas pelas grandes empresas globais.

Na prética, os acionistas minoritarios passaram a ter mais representatividade,
com pleno direito a voto e participacao nas principais decisées da empresa.

A conversao para agdes de uma Unica classe proporcionou mais liquidez para
0 acionista minoritario, ou seja, maior volume didrio negociado. Além disso,
0s minoritarios passaram a ter tratamento igual aos controladores no caso de
eventual venda do controle da empresa, com pagamento do valor integral de
cada agao (100% de tag along).

A operacao foi aprovada por 99,9% das acdes preferenciais representadas durante
Assembleia Especial de Preferencialistas, realizada em 18 de outubro de 2017.
A Vale alcancou o quérum qualificado exigido pela Lei das S.A. para esse tipo

Melhores
decisdes

Governanca
mais forte

Projetos que
trazem retornos
mais solidos

de assembleia, que é de mais da metade das agcdes. Na ocasiao, foi aprovada a
conversao das acdes preferenciais classe A (PNA) remanescentes em ordinarias
(ON), pelos detentores desses papéis.

Tao logo anunciou o processo de conversao de acoes, a Vale iniciou uma
campanha junto a seus acionistas para informa-los, de maneira transparente
e imparcial, sobre o processo e a importancia da decisao consciente de aderir
ou ndo a conversao. A campanha envolveu a¢ées informativas em midia
impressa e digital, incluindo redes sociais. Também foi criada uma drea no
site da empresa, com informacdes complementares e contatos para fornecer
explicacdes adicionais aos interessados.

De acordo com estudo publicado pela Associacao de Investidores no Mercado

de Capitais (AMEC) e a CFA Society Brazil, existe uma correlacdo entre o nivel de
governanca corporativa e a performance de mercado. Prova disso, afirma o trabalho, é
que o desempenho médio das empresas listadas no Novo Mercado tem sido superior
ao das empresas do segmento tradicional e dos niveis 1 e 2 da B3 desde 2012.
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“E uma enorme satisfacio encerrar o ano
completando a migracao para o mais alto
nivel de sovernanca da B3 em tempo menor

do gue o previsto inicialmente

Fabio Schvartsman, diretor-presidente da Vale, acompanhado de outros membros
da diretoria-executiva, durante o Vale Day, em dezembro de 2017, em Nova York,
quando foi anunciada a entrada da empresa no Novo Mercado.

Foto: Alyssa Ringler
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O que é o Novo Mercado?

O Novo Mercado é uma listagem de empresas mantida
pela B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) — nova bolsa de valores
oficial do pais, resultado da juncao da Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo (BM&FBOVESPA)

e Central de Custddia e de Liquidacéo Financeira de
Titulos (CETIP) —, que, desde seu lancamento no ano
2000, tornou-se o padréo de transparéncia e governanca
exigido pelos investidores e, ao longo do tempo,
constituiu-se como a principal referéncia de empresas
de capital aberto que adotam, voluntariamente, praticas
de governanca corporativa adicionais as que sao
exigidas pela legislacdo brasileira.

Fazer parte desta listagem significa a ado¢do de um
conjunto de regras societarias que ampliam os direitos

dos acionistas, além da divulgacdo de politicas e

existéncia de estruturas de fiscalizacao e controle.
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Fundacao Renova: dialogo e transparéncia
para reparar Impactos

AVale, juntamente com BHP Billiton e Samarco, ¢ mantenedora da Fundacdo Renova, criada com
0 objetivo de gerir e executar programas de reparacao e compensacao das areas e comunidades
atingidas pelo rompimento da barragem de Fundao, de pro