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Vale esclarece rumores do mercado

A Vale explora oportunidades de crescimento organico e de aquisi¢cdes de ativos e empresas como instrumentos para
atingir seu objetivo permanente de criagdo de valor.

Como ja se manifestou em ocasides anteriores, a expansao de suas atividades no setor de fertilizantes € um de seus
objetivos estratégicos. Como forma de concretiza-lo, dispde de amplas opgdes de crescimento organico, que néo so6 se
constituem em prioridade estratégica como também possuem alto retorno esperado e superior aquelas apresentadas por
eventuais investimentos em aquisicoes de empresas dessa industria.

Entre essas opgdes, destacam-se os projetos de desenvolvimento de ativos de classe mundial para a produgao de
potassio de Carnalita, no Estado de Sergipe, no Brasil, Rio Colorado e Neuquén, na Argentina, Regina, no Canada, e
Evate, em Mogambique, nos quais estamos trabalhando ativamente. A execugao desses projetos transformara a Vale
num dos lideres globais na producao de potassio, com producédo estimada em mais de 12 milhdes de toneladas anuais.

Simultaneamente, a Vale esta desenvolvendo o projeto de Bayovar, no Peru, com investimento total orgado em US$ 479
milhdes e capacidade de produgéo anual de 3,9 milhdes de toneladas anuais de concentrado fosférico. Até o final de
junho deste ano, foram investidos US$ 159,3 milhdes na construgdo de Bayodvar, cuja concluséo esta prevista para o
final de 2010. Numa segunda fase, Bayévar podera atingir produgao total de 7,3 milhdes de toneladas anuais.

Com seus investimentos em projetos de fertilizantes, a Vale dara importante suporte como fornecedora de matéria prima
para a expansao da agricultura brasileira, uma das maiores e com maior potencial de crescimento no mundo,
contribuindo inclusive para que nossos agricultores possam se defrontar com um ambiente bem mais competitivo na
oferta de insumos essenciais para a produtividade de suas lavouras.

Dado que dispde de sodlida posigao financeira e possui clara estratégia de crescimento de sua capacidade de produgéo,
a qual vem sendo implementada através de substancial volume de investimentos nos ultimos anos , somando US$ 51,7
bilhdes de 2004 até margo de 2009, a Vale se constitui naturalmente em alvo de rumores e especulagdes sobre
aquisicoes de empresas de mineragao.

Nesse sentido, somos frequentemente procurados por intermediarios financeiros com o propésito de oferecer
oportunidades de aquisigao de empresas produtoras de fertilizantes. Contudo, tendo em vista a superioridade de nossas
alternativas de crescimento organico, a Vale nao realizou qualquer proposta com vistas a adquirir empresas do setor.

Cabe-nos continuar trabalhando para superar a crise que se abate sobre todos os setores da atividade econédmica no
mundo, com a convicgao de que sairemos muito mais fortes e competitivos.

Finalmente, vale a pena salientar que a Vale, de forma consistente com os altos padrdes de transparéncia que pratica
sistematicamente, se manifestara publicamente na eventualidade de qualquer decisao final que possa produzir efeito
relevante sobre seu desempenho operacional e financeiro e/ou que possa afetar a valorizagdo de seus ativos no
mercado.
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