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Relatério de Producao e Vendas 2019

A Vale encerrou 2019, o ano mais desafiador de sua histéria, com o firme compromisso de retomar e de estabilizar sua
producéo, ao mesmo tempo em que implementa os mais altos padrdes de seguranga em suas operagdes. A resisténcia
e a flexibilidade operacional da empresa tém prevalecido e o roteiro para diminuir o risco de suas operagdes esta sendo
seguido. A Vale continua comprometida em se tornar uma das empresas de mineragdo mais seguras e confiaveis do

mundo.

O volume de vendas de finos de minério de ferrol'l e pelotas atingiu 312,5 Mt em 2019, ficando em linha com o guidance

anual de 307-312 Mt. A producgéo de finos de minério de ferrol?] da Vale totalizou 302,0 Mt, ficando 21,5% menor do que
em 2018, enquanto a produgao de pelotas em 2019 foi de 41,8 Mt, ficando 24,4% menor do que em 2018. A interrupgao
operacional que se seguiu a ruptura da barragem |, com interdigbes nas operagdes de Vargem Grande, Fabrica, Brucutu,
Timbopeba e Alegria, juntamente com a sazonalidade climatica mais forte do que o normal no 1S19, causaram grandes

impactos na produgéo, parcialmente compensados por: (a) ramp-up do S11D; (b) reducao de estoques; (c) retomada

gradual das operagdes de Vargem Grandel3], Brucutu e Alegria.

Trimestralmente, as vendas de finos de minério de ferro1 e pelotas da Vale totalizaram 88,9 Mt no 4T19, 4,4% superior
ao trimestre anterior e superior a produgao no periodo, como resultado de redugao de estoque. A participagao de
produtos premium totalizou 87% no 4T19. Os prémios de qualidade de finos e pelotas de minério de ferro atingiram US$

6,4/t no 4T19 contra US$ 5,9/t no 3T19, principalmente como resultado da maior contribuigdo do ajuste de pelotas

devido aos dividendos sazonais recebidosl®!.

A Vale reforgca seu compromisso de retomar e estabilizar a producao sob as mais altas condicées de seguranga. A
producéo da mina de Alegria, retomada em novembro de 2019, contribuird com aproximadamente 8 Mt em 2020,
conforme divulgado anteriormente[6], adicionando aproximadamente 5 Mt de produgéo em relagdo a 2019. A logistica no
Complexo de Vargem Grande foi liberada apds a retomada das operag¢des no Terminal Ferroviario de Andaime (TFA) em

janeiro de 2020, o que permitira embarques ferroviarios de, aproximadamente, 7 Mt de estoque de produtos retidos.

Quanto ao plano de retomar aproximadamente 40 Mtpa de capacidade interrompida, possibilitando uma produgéo
adicional de 15 Mt e 25 Mt em 2020 e 2021, respectivamente, a Vale esta avangando nas discussées com a Agéncia
Nacional de Mineragao (ANM), com o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG) e com as empresas de
auditoria externa para iniciar testes nos sites e retomar gradualmente a produgéo. Mais detalhes sobre o plano de
retomada para os complexos de Timbopeba, Vargem Grande e Fabrica s&do fornecidos na se¢éo "Minério de ferro".

Espera-se que o S11D contribua para o volume total de produgao de 2020 com 90 Mt de minério de ferro de alta
qualidade e baixo custo. Com relagao as Serras Norte e Leste, a Vale espera produzir cerca de 120 Mt em 2020,

principalmente devido aos impactos associados ao ramp-up da frente de lavra Morro 1.

Com o objetivo de promover a retomada segura da operagéo da barragem de Laranjeiras, a Vale estendera a suspensao
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da disposigao de rejeitos pelo menos até o final de margo de 2020, quando esperamos ter os resultados da avaliagédo
geotécnica das condigbes da estrutura. Os resultados determinardo as agdes corretivas, se houverem, para retomar a
disposigao de rejeitos na barragem de Laranjeiras. Como resultado, a planta de Brucutu continuara operando com
aproximadamente 40% de sua capacidade, por meio de processamento a Umido com filtragem de rejeitos. Alternativas
de curto prazo para a disposigao de rejeitos, como a otimizagédo do uso da barragem Sul, estdo em avaliagdo por

equipes geotécnicas e operacionais e podem aumentar a capacidade da planta de Brucutu para 80%.

Em relagéo as fortes chuvas em Minas Gerais, em janeiro e fevereiro, a Vale expressa sua solidariedade com as vitimas
e comunidades impactadas e informa que, devido a interrupgdes temporarias de produgéo e transporte nos Sistemas Sul

e Sudeste, a perda de producao foi de, aproximadamente, 1 Mt.

Apesar dos impactos combinados na producao, o guidance de produgao de finos de minério de ferro da Vale em 2020
permanece em 340-355 Mt. Os volumes de producao dependerao, principalmente, da concessao de autorizagbes
externas para retomar a produgéo interrompida, enquanto a conquista do maior nivel de produgao continua possivel,
dependendo de varias vantagens que estao sendo exploradas.

Devido a menor disponibilidade de feed de pelotas e a suspensao da disposi¢ao de rejeitos na barragem de Laranjeiras,
mencionada acima, o guidance anual de produgéo de pelotas foi revisado para 44 Mt, enquanto o guidance de produgao
de finos de minério de ferro no 1T20 foi revisado para 63-68 Mt.

As estimativas mencionadas acima nao consideram efeitos de segunda ordem da epidemia de coronavirus, que, no

momento da redacéo deste documento, parecem ser acomodados apenas por meio de alteracdes de prego.

A Vale reforga sua estratégia de margem sobre volume, priorizando produtos blendados em seu portfélio. Portanto, os
estoques serao reestabelecidos em 2020 para garantir o fornecimento adequado, o que pode implicar vendas menores

em comparagao aos volumes de producgao.

A producao de niquel acabado atingiu 208 kt em 2019, ficando em linha com a guidance anual de 210-220 kt e 15,0%
menor do que em 2018. A produgao refletiu menor compra de minério de terceiros, menos minério vindo de Thompson e
VNC (este ultimo devido a disponibilidade limitada de ativos operacionais da planta de processamento durante o ano),
bem como menor produgdo de Onga Puma antes de receber autorizagao judicial para retomar as atividades de
mineragéo e processamento, o que ocorreu em setembro de 2019. As operagdes de niquel também foram impactadas
durante o ano por paradas de manutengao nas refinarias do Atlantico Norte, que foram retomadas e agora estao

operando a taxas regulares.

As atividades de refino em VNC, responsaveis pelo processamento do feed em éxido de niquel, cessarao a partir de abril
de 2020, como parte do processo de melhorar o fluxo de caixa no curto prazo. Com essa simplificagdo do fluxograma, o
mix de produtos de niquel de VNC sera composto, exclusivamente, de nickel hydroxide cake.

A producao de cobre acabado atingiu 381,1 kt em 2019, ficando em linha com o guidance anual de 382-386 kt e um
pouco menor do que em 2018, devido a menor produgao de Sossego, que foi parcialmente compensada pela producao
recorde em Sudbury. No 4T19, a produgéo de Sossego foi impactada por manutengéo nao programada, ja concluida.

Esse site operara a taxas regulares a partir do 1720
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% variagao

3T19  4T48 2019 2018 AT19/3T19 4T19M4T13 201972018
Minério de fero?  78.344 86704 100938 301972 384638 -9 6% 22 4%, -21,5%
Pelotas 9415 11133 15812 41794 55304  -154% -40,5% 24 4%
Minério de 450 443 495 1576 1832 1,7% 9 7%, -13,9%
Manganés
Carvio 1876  2.310 3107 8770 11605  -188% -39,6% 24 4%
Miquel 56,7 51,4 640 2080 2446  103% “11,4% -15,0%
Cobre 90,3 98,7 109,85 3811 395 5 -8,5% 17,8% 3,6%
Cobalto
1140  1.009 1437  4.376 5093 13.0% -20,7% 14.1%
COuro }
132 122 133 430 477 8 2% 0,8% 0,6%
{milhares de oncas) :

*Incluindo compra de terceiros, run-cf-mine e feed para plantas de pelofizagso.

Resumo da producéo

2018 4T19/3T19

47194713

20192018

Mil toneladas .

e 4T19  3T19  4T4138

Minério de femo®  77.907 74039 80495 269306
Pelotas 10.966 11.077 15987  43.199
Minério de 570 150 442 1.063
Manganés ’
Carvao 2042 2254 3433 8783
Niguel 470 509  59g 2057
Cobre 873 920 1041 3652

303.981 9,2%
26.592 -1,0%

1.572 200,0%

11.633 9.4%
2364 7.7%
3789 4 6%

3.2%
31,4%
28,9%
40 5%
21, 1%
15,7%

12 8%
-23,7%

32 4%
24 5%
-13,0%

3,6%

1 Imcininds compra de terceiros e rup-of-mins.

Resumo de vendas

Para mais informacdes, acesse o relatdrio completo aqui .

Mais informacgoes

fyvye®

Assessoria de Imprensa Vale
imprensa@yvale.com

Clique aqui para ver nossos
telefones.
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