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fEsta apresentacdo pode incluir declaracdes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou
resultados futuros (estimativas e projecdes). Muitas dessas estimativas e projecdes podem ser
identificadas através do uso de palavras com perspectivas futurascomofiant e diiagare,d'pbdey f,
ARespefidey &ptaiejar Apr et ehder ininkh a B §pbtencial,” entre outras. Todas as
estimativas e projecdes envolvem varios riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir que tais
declaracdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem, entre outros, fatores relacionados

a: (a) paises onde a Vale opera, especialmente Brasil e Canada; (b) economia global; (c) mercado de
capitais; (d) negocio de minérios e metais e sua dependéncia a producao industrial global, que é ciclica

por natureza, e (e) elevado grau de competicao global nos mercados onde a Vale opera. A Vale cautela

gue os resultados atuais podem diferenciar materialmente dos planos, objetivos, expectativas,
estimativas e intencbes expressadas nesta apresentacdo. A Vale ndo assume nenhuma obrigacao de
atualizar publicamente ou revisar nenhuma estimativa e projecéao, seja como resultado de informacoes

novas ou eventos futuros ou por qualquer outra razédo. Para obter informacdes adicionais sobre fatores

gue podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os relatorios
arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e, em patrticular, os fatores discutidos nas secbes i Est i maProae -e»eso
A Fat derRd ss omRelatorio Anual - Form 20-F da Vale.

Nota cautelar para investidores norte-americanos i A SEC permite companhias mineradoras, em seus
arquivamentos na SEC, fornecer apenas o0s depdsitos minerais que a companhia pode
economicamente e legalmente extrair ou produzir. NOS apresentamos certas informacdes nesta
apresentacao, incluindo 6 r e c umesmossu r addroescouir rsbisc Ad ;T @irsfoessr o d®G WL S 0S
geol - gasguais BAp seriam permitidos em um arquivamento na SEC. Estes materiais ndo séo

reservas provaveis ou provadas, como definido pela SEC, e ndo podemos assegurar que estes
materiais serdo convertidos em reservas provaveis ou provadas, como definido pela SEC. U.S.
Investidores norte-americanos devem considerar as informacdes no Relatério Anual 20-K, que pode ser

obtido através do nosso website ou no site http://http://us.sec.gov/edgar.shtml.o
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Vale assumiu compromissos ambiciosos para mitigar

mudancas climaticas

Liderando a transi¢cao para mineracao de baixo carbono com base na nossa estratégia de neutralidade

Reduzir em 33% as

emissoes de

escopo 1 e 2 até 2030

Locomotiva'100% elétrica,
ferrovia. EFVM, ES

100% de energia renovavel
no Brasil (2025)
e globalmente (2030)

SRS T

solar Sol do Cerrado,
canteiro de obras, MG

Reduzir em 15% as
emissoes liquidas de
escopo 3 até 2035

ll g
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Pareceria com clientes para
solugdes em minério de ferro

Neutralidade
das emissoes de escopo 1 e
2 até 2050

P = g
Escavadeira elétrica,
ltabira, MG, Brasil
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Estamos em uma posicao Unica para entrega-los

Vantagens competitivas da Vale

Portfélio de alta qualidade Lider em energia renovavel Mineracao Sustentavel

Apoiando a descarbonizacdo do aco e ~90% de energia renovavel globalmente 1 milh&o de hectares de floresta
impulsionando a transic&o energética em 2020 protegidas, ~80% na Amazonia

Portfélio de minério de ferro Floresta Nacional de Carajas,
e niquel de alta qualidade Indonésia PA, Brasil




Para isso, estabelecemos uma governanca robusta

o9 e Conselho de Administragao e Comité de Sustentabilidade:
H Supervisao estratégica e apoio

I \ FOrum de Baixo Carbono:

II Reuniao mensal com C-level para acompanhamento do desempenho e garantia das entregas
Incentivos executivos alinhados ao clima:
Compensacao atrelada a agenda climatica: 5% no curto prazo (de 10% relacionadas a
Sustentabilidade) e 6% no longo prazo (de 20% relacionadas a ESG)



O caminho da Vale em direcao a

mineracao neutra em carbono
Maria Luiza Pinto e Paiva, VP de Sustentabilidade




Como a Vale vai alcancar a
neutralidade em carbono até 20507

Priorizacdo da reducéo das emissdes operacionais Emissdes absolutas de Escopo le 2
- : . L : Mt CO, eq.

i A Reduzir continuamente as emissdes de escopo 1 e 2 por meio ( 2 €0.)

i de processos, tecnologia e parcerias inovadoras @

Solugdes baseadas na natureza, com co-beneficios
socioambientais

| . A Diferenciais da Vale i expertise florestal do Fundo Vale,
e . alavancando oportunidades locais no Brasil e na Indonésia

o |—.—-100%
. A Portfolio baseado em custo x beneficio de diferentes tipos de 4 -

florestas

Mercados de carbono de alta integridade

. A Garantia de adi¢cdo e permanéncia

i A Impacto socioambiental positivo, contribuindo para os ODS

v
_____________

. A Responsabilidade cuidadosa, baseada nas melhores préaticas Neutralidade
i internacionais 2017 2030 Meta 2030 Meta 2050

Business
VVALE

i A Transparéncia nos créditos utilizados e nos projetos apoiados as usual

1 Com base em 2017.



Temos um caminho para entregar nossa meta de
de reducao das emissoes de escopo 1 e 2 ate 2030

Emissbes de escopo le?2 . Metade reducéo de 33%?* das emissOes
por processoi BAU?! (%) . absolutas de escopo 1 e 2 até 2030 (Mt CO, eq.)

I Pelotizacéo e Metalurgia
Il Mineracéo, Ferrovias e Outros
I Escopo 2 ;

2017 2030 BAU Pelotizacédo Mineracdo, Escopo 2 Meta 2030
e Ferrovias e
Metalurgia  Outros

1 Com base em 2017. BAU significa Business as usual.

Principais rotas tecnolégicas
paraimpulsionar a
descarbonizacéo

Eficiénica energética
e renovaveis

Bioenergia

Eletrificacao

009
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Novos processos
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Estamos liderando com nossos
projetos de PowerShift e renovaveis para 0s Escopos 1 & 2

Energia Elétrica Minerag&o e Logistica Processamento: metalurgia e pelotizacao I
11% das emissdes da Vale 32% das emissoOes da Vale 57% das emissoOes da Vale

Folha Larga Sul, Campo Fdrmoso, BA! Patio de estocagem, Serra Norte, Carajas, PA Pelotizacao, Cofﬁb[gx_o ;ar.g'em Gramide

A Parque edlico Folha Larga Sul A Substituicdo de caminhdes de transporte A Continuidade dos testes industriais de
- 45 MWm para as operacoes da Vale (minimo) para longas distancias por transportadoras bioenergia e desenvolvimento em nossas
- Contrato de oferta de energia de longo prazo plantas de pelotizacao

- . ; A 30 BEVs operando em subsolo no Canada,
- Reducéo do custo de energia em até US$ 15

com 40+ até o final de 2021 A Novos processos, como produtos

milhdes/ano i Ari
A Projeto solar Sol do Cerrado A Fase piloto de locomotiva de manobra I(r;O\ll:rizrre;jg:)mmenos de ferro
- 193 MWm para operacdes da Vale elétrica nas operacdes do Norte 9
- US$ 500 milhdes de investimento, inicio Out/22 A parcerias (fornecedores/peers), como o
- Reducéao do custo de energia em até US$ 70 desafio "Charge Ondpara o sistema de .
milhdes/ano recarga de caminhdes elétricos
VALE

1 Fonte: Casa dos Ventos. Nota: De acordo com o roadmap de 2021 para os escopos 1&2 (revisado anualmente). Com base em 2017.



Contamos com ferramentas robustas para alinhar
nossa alocacao de capital

Destaques da curva MAC - Atualizagéo 2021

Nivel de maturidade

A US$ 4-6 bilhdes de investimento até 2030 para a
reducao de GEE

Comercial

9Mt - Testes industriais

31%

A US$ 50/tCO2e: preco sombra para todas as decisdes de
alocacéo de capital

Piloto / Prototipagem

22% Prova de Conceito

Pesquisa Basica

50 USD/t CO2e . ________ l _________
I [pa— 1 Meta 2020
1

2 3 4 5 6 7 8 g

A Portfélio de oportunidades de reducédo de GEE: curva
de custo marginal de abatimento atualizada anualmente,
para priorizar os projetos com melhor custo-beneficio para
piloto e escala

Custo marginal de abatimento i USD/tCO,e

< o - o Reducéo de emissé@o de GEE em 2030 (MtCO.e)
A ~80% das iniciativas mapeadas sédo VPL positivo! ao

preco sombra considerado, com maior maturidade A Aumento do nimero de iniciativas de reducédo de emissdes
tecnoldgica devido a fase piloto e a estudos de 30+ em 2020 para 40+ em 2021

A Aumento da maturidade dos projetos por meio de pilotos

VvALE

A ~50% dos comerciais entram na etapa FEL

1 A partir de junho de 2021. Os valores incluem suposi¢des para tecnologias de baixa maturidade, acarretando incertezas.



Estamos avancando com a nossa
meta pioneira de reducao de emissoes liquidas de escopo 3

MtCO.e
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1 Com base em 2017.

T
—15%
641
586
\ 4
496
2018 2035 -BaU 2035 - meta

~98% do total de emissdes associadas a nossa cadeia de valor
A Siderurgia (94% do escopo 3)
A Navegac&o (3% do escopo 3)

Iniciativas proprias da Vale (15-25%)

A Portfolio de alta qualidade e novas solugdes tecnologicas

. A Compensac6es de carbono robustas e criveis

Parceria e engajamento com clientes e fornecedores (75-85%)

A Alavancando a descarbonizagdo da indUstria siderurgica
i A Apoiando a reducdo das emissdes da navegacdo em 40% até

2030 e 50% das emissdes absolutas até 2050 (ref 2008), em linha

com as metas da IMO

A Programa EcoShipping: hub de inovac&o aberto para estabelecer
um conjunto de pilotos, com mais de 65 iniciativas identificadas

VVALE



Fomentando a

descarbonizacao do aco
Rogério Nogueira, Diretor de Marketing de Ferrosos




O aco é produzido utilizando dois processos principais, e eles
téem desafios diferentes

G Rota integrada (BF- BOF)
Participacao da siderurgia nas o
emissdes globais de CO, Restricoes de CO,
Aumento da demanda mundial de ( '\ Plantas envelhecidas
aco em 2050! )

Diminuicado das emissdes da .
indUstria siderGrgica requerida Fornos elétricos a arco (EAF)

até 2050

-O@ Aumento de sucata
s

Investimento necessario para obsoleta

descarbonizar a industria
siderdrgica

o Produtos de

e alta qualidade

VVALE

11EA Iron and Steel Technology Roadmap.



A transformacéao da industria siderurgica comecou,

fortemente direcionada pelas regulamentacoes de reducao de
emissao de GEE

Visao conceitual dareducao de emissdo de GEE na siderurgia
(base 100%)

100

— Curva de reducao de emissao de . .
GEE antes do andncio da China Compromissos publicos dos produtores de aco

(15+ plantas de DRI a serem construidas
Possivel curva de reducgéo de

P . e somente por siderurgicas europeias nos
grﬁil:;ao de GEE ap6s o anuncio da préximos 20 anos)

-

\ Exigéncia de reducao de

Tecnologia(s)

vencedora(s) sera(ao) 54% de emissdes GEE na
siderurgia para atender ao
comprovada(s) na Acordo de Paris?
fase de Definicdo do +40p p
Caminho ’
l v
Presséo regulatéria ~ -30% CO, - CO, neutro o n L= CO, neutro

2020 2030 2040 2050 2060

Fase 1 Fase 2 Fase 3
Definicao do caminho Corrida pela descarbonizacao Adocdo mainstream

11EA - Iron and Steel Technology Roadmap 2020. Fonte: Modelo BCG Steel, Analise BCG, Andlise IEA e Vale.



As iniciativas proprias da Vale para cumprir sua meta de
emissoes de escopo 3
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Principais Aglomerados de Tecnologia de HBI Biomassa no Tecnored

iniciativas da Vale minério de ferro com concentracao a cliente (PCI) (Ferro-gusa com
CO, préximo a zero  seco para produzir 100% biomassa)

produtos de alto
teor de Fe (>68%)
para apoiar a
producao via EAF



Descarbonizacao adiciona custo, cria pressao para maior
produtividade e aumenta o VIU de minérios de alta qualidade

2030
Anuncios de
siderdrgicas europeias

2020

Business as usual:
Rota integrada

64%
Fe

64%
Fe

Finos, pelotas e Pelotas Aglomerado frio
granulados l
¢ Reducdo direta
BFBI, Oriente Médio
/.8 (NG@ 2$/Mmbtu)
el s com CCS i

i Reducéo Direta HDRI
Alto-forno Europa (H, @ 2,3 $/kg)

.

= - =
\ e Fornos ‘:.
i ) Tecnored
EAF

(Biocarbono) BOF

2030 5
Solugdes alternativas §

BOF
uss 375 aco @ US$ 5401 aco us$ 3901t aco

Custos de combustivel mais altos levam
a prémios de qualidade mais altos

Custo de combustivel (US$/ton carvéao eq.)

Hidrogénio Biocarbono Gés natural
com CCS

Hidrogénio
azul verde

Carvao

Fonte: Andlise da Vale
Suposigdes: Biochar@$250/ton; Eletricidade @$30/MWh; CCS@$60/ton.CO2



A Vale esta naturalmente bem posicionada para um mercado
que valoriza produtos de alta qualidade e baixa emissao de CO,

A Vale se beneficiara da tendéncia de

descarbonizacao:

Os prémios de qualidade do minério de

Desenvolvendo produtos aglomerados de
minério de ferro com CO, préximo a zero para
os altos-fornos em ritmo acelerado.

ferro serao impulsionados por:

Custos mais altos de
combustivel por tonelada na

producao de ferro Usando tecnologia prépria para oferecer mais

produtos premium (>68% Fe) necessarios para
Demanda por alta produtividade, a rota de producao do EAF.
devido a gargalos na capacidade de
producao de ferro com baixo teor

de CO,

Estabelecendo, junto com parceiros, uma
empresa asset-light de servicos com direitos
de uso de tecnologias lideres para ajudar a
acelerar a transicao de altos-fornos para rotas de

produgéo com menos CO,.
" VALE




Metais Basicos energizando a

economia de baixo carbono
Mark Travers, VP de Metais Basicos




Os produtos de Metais Basicos da Vale
sao essencilais para as tecnologias de baixo carbono

Estacdes de Energia

~recargae renovavel
infraestrutura

Material Catédico Cell and pack Veiculo Elétrico

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

1 Fonte:The World Bank.

Aumento da demanda de 2050 vs. producéo de 2018

Minerais de alto Minerais de alto
impacto: usados em impacto, transversais
tecnologias criticas

Litio

Cobaltov

Minerais de médio
impacto

Prata

Minerais transversais:
tilizados em uma variedade
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i Cobre
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u

. de tecnologias

Cobertura: uso em diferentes tecnologias de energia

VVALE



Em veiculos elétricos, pelo menos metade da pegada de
carbono advém de baterias T ser baixo carbono & critico para o
negocio

Percentual de emissdes! por componente (% do total) Emissfes de CO2 ao longo da vida util de automéveis de
passag eiros Apresentado como gr. CO2/km
Il Bateria ] Aco Jll Aluminio Plastico & borracha [JJj Outros? Il Producio [ Tanque aroda (Fase Uso) Pogo ao Tanque (Fase Uso)

120
25% 10%

80

40

20% 8%
0
Diesel EV1 EV 2
(Ni a partir (Convencional)
de NPI)

VVALE

1Fonte: McKinseyTrafigura Incluindo todas as emissdegstreamdesde a extracdo da matéfmima até a OEM, incluindo a logistica. 2Incluindo, por exemplo, vidro, cobre, eletrénicos|dgidiica.



Assumimos
um posicionamento estratégiconesseme r cad o é

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Precursoresé é ®aixo carbono Produtos Niquel Classe 1 da Vale:
) ) _ A Entre os produtos de menor
A Acordo de compra e ) . . . - intensidade de carbono

venda de longo o
prazo assinado com
0 maior produtor de
veiculos elétricos
(EV) do Atlantico

Norte

250 A Voi s dBﬂyﬁ S

A Mina a céu aberto de alta qualidade,
transi¢cao para mina subterranea, +15
anos de vida e potencial de exploragéo

A Substituicio de diesel por energia edlica

) e potencial linha de transmissao

A Reciclagem de
baterias de EV

Planta de processamento de Long
(Black mass)

Intensidade de CO2e (CO2e/t Produto comercializavel)

Harbour
A Planta de processamento de
0 100 200 300 400 500 0O 700 8OO 900 1,000 1100 1200 1,300 1400 1500 1,600 1,700 1800 1900 2000 hidrometa|urgia com teC”OlOgia de
A Rotas alternativas e Produgo de Ni acumulada (000 t) SKARN refinamento para niquel e cobalto de

produtos para a referéncia

industria de EV
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1 Fonte:The Nickel Institute report, 2017: Life Cycle Assessment of Nickel ProdaleisSummary Repotlaio de 2020. 2 DacordocomNi Institute.



€ C ooperacOes sustentaveis

Ja fizemos Estamos fazendo... ...e vamos entregar

Smelter de Copper Cliff em Sudbury Veiculos elétricos subterraneos Agenda Baixo Carbono Metais Basicos

A USS$ 1,5 bi de investimento A 30 EVs em operagéo A Descarbonizacéo dos RKEFs
A Redugéo das emissobes A 40+ até o final de 2021 A E|etriﬁca(;5_o com energia |impa

V 40% GEE do smelter V Reduz os escapamentos e A Utilizacdo de biocombustiveis e
V 85% dioxido de enxofre particulas de diesel biomassa
V 40% particulas de metais V Reduz o calor e ruido no subsolo

A Roadmap para reducéo de escopo 3




