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AUTOAVALIACAQ GISTM 2021 - SUMARIO EXECUTIVO

O Padrdo Global da Industria para Gestdo de Rejeitos (GISTM) e os Protocolos de
Conformidade, emitidos pelo International Council on Mining and Metals (ICMM), langcados em
agosto de 2020 e maio de 2021 respectivamente, apresentam uma visdo ampla e consolidada
das melhores praticas da indlstria para a gestdo das Estruturas de Armazenamento de
Rejeitos (EARS). A Vale, como signataria do ICMM, tem compromisso publico na implantacéo
do GISTM para todas as EAR’s de extrema e muito alta consequéncia até agosto de 2023, e
para todas as outras EAR’s até agosto de 2025.

O processo de avaliacao de gaps foi iniciado em meados de 2021 por meio de Autoavaliacdo
conduzida para todas as EAR’s. De forma a dar mais robustez ao processo de autodiagnostico
foi contratado um servico de avaliagdo de gaps externa, conduzida por uma consultoria
especializada, para uma amostra de 10 EAR’s que foram selecionadas de forma a dar
representatividade ao trabalho de auditoria externa. Esse trabalho foi realizado no ultimo
trimestre de 2021 e serviu de referéncia para estabelecer com maior fidelidade o ponto de
partida para a elaboracdo de planos de acdo para cumprimento dos requisitos estabelecidos
no GISTM.

A selecdo das EAR’s para a Autoavaliacdo GISTM 2021 visou todas as barragens de rejeito
da Vale classificadas como de extrema e muito alta consequéncia, tendo sido ainda mais
abrangente, contemplando também todas da lista divulgada para o Global Tailings Review?!
independente da classificagdo. O total foi de 58 EAR’s, sendo 41 de Ferrosos e 17 de Metais
Bésicos (Tabelal).

Tabela 1 — 58 EAR’s consideradas na Autoavaliacdo GISTM 2021
Unidade de Negécio Corredor EAR
Bacia 02-03 Alto da Serra
Bacia 03-04 Pé da Serra
Bacia 05 Alto da Serra
Bacia 07 Alto da Serra
Bacia 02 P¢é da Serra
Gregorio
Gelado
Norte Kalunga
Azul
ED Monijolo
ED Vale das Cobras
Itabirucu
Ferrosos Rio do Peixe (Barragem)
Diogo
Sistema Pontal
Sistema Conceigéo
(Dique 1A, Dique 1B)
Campo Grande
Xingu
Norte/Laranjeiras
Sul (Cérrego do Canal)
Doutor
Timbopeba

Centro-Oeste

Sudeste

!niciativa organizada pelo Programa das NacgGes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP), Principios para
Investimento Responsavel (PRI) e o Conselho Internacional de Mineracao e Metais (ICMM).
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Unidade de Negécio Corredor EAR

Sudeste
(Minas Paralisadas)

Sul Superior

B3/B4

Vargem Grande
Peneirinha

Barragem 7

5 - Mutuca

Area IX

Forquilha |

Sul Forquilha ll

Forquilha lll

Forquilha IV
Forquilha V

Grupo

Maravilhas |
Maravilhas Il
Maravilhas lll

Galego

VI

5MAC

Levack TSF

Upper Pond Tailings Facility
A Area Tailings

M Area Tailings

P Area Tailings

R1 Tailings

R4 Tailings

R2 Tailings

R3 Tailings

Long Harbour Residue
Storage Facility
Shebandowan TSF
FETA Dam
Thompsom TSF Dam A
Thompsom TSF Other Dams
Voisey’'s Bay TSF
Rejeito do Mirim
Rejeitos do Sossego

Sul
(Minas Paralisadas)

Atlantico Norte

Metais Basicos

Atlantico Sul

Para o trabalho de auditoria externa conduzido pela consultoria especializada externa foram
selecionadas 10 EAR’s de paises e negocios diferentes (Tabela 2).

Tabela 2 — 10 EAR'’s consideradas na auditoria externa -assessment)
Unidade de Negocio Corredor

Vargem Grande
Sul Forquilha lll
B3/B4
. . | erior
Ferrosos Minas Paralisadas \S/IU Supeio
Pontal
Sudeste —
Conceicgéo
Norte Gelado
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Metais BASicos Atlantico Norte Sistema Thompson
Atlantico Sul Rejeito do Mirim

Por fim, os critérios utilizados para o trabalho de autoavaliacdo foram aqueles apresentados
no documento “Conformance Protocol” emitido pelo ICMM em Maio de 2021, porém, para
melhor quantificacao/precisdo dos resultados, os critérios de aderéncia parcial (“atende
parcialmente”) foram estimados em 3 classes de aderéncia (25%, 50% e 75%) considerando
0 status de suficiéncia da informagcdo como evidéncia, no momento da resposta para
atendimento ao requisito (Tabela 3).

Tabela 3 — Critérios adotados pela VALE na autoavaliagdo GISTM 2021

T e S e

N3o Atende — N3o existe informag3o como evidéncia 0%
Atende Parcialmente — Existe informacdo mas a atualizacdo da

. e 25%
informacdo ndo foi contratada

Atende Parcialmente — Existe informacdo com a atualizagdo da 50%
informacdo ja contratada sem cobrir todo escopo

Atende Parcialmente — Existe informacdo com a atualizacio da

. o 75%
informacao ja contratada e cobre todo escopo

Atende — Existe a informacgdo como evidéncia 100%

Nao Aplicavel

Unidade de Negdcios - Ferrosos

O resultado médio das aderéncias GISTM das 41 EAR’s avaliadas foi de 60% (dezembro de
2021). Esse valor foi obtido apds um trabalho de nivelamento onde as respostas originais
emitidas por cada operador foram revisadas em conjunto e calibradas, permitindo analise mais
fidedigna e com um maior controle de qualidade. A Figura 1 traz os resultados de aderéncia
revisada para cada um dos corredores considerando todas as EAR’s avaliadas.
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Figura 1l — Resultado das aderéncias revisadas da autoavaliacdo GISTM em41 EAR’s de Ferrosos.
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Ampliando um pouco mais a analise dos resultados obtidos, a Figura 2 traz as aderéncias
meédias revisadas por cada um dos 15 principios GISTM, e em seguida faz-se uma discussao
sumarizada dos principais gaps detectados na autoavaliacdo e que levaram as aderéncias a
este patamar.

TOPICO 1

. 1-DIREITOS HUMANOS 62%
4— PLANEJAMENTO 60%
, 5— DESENHO 9
TOPICO 3 4%
FTOEte 6~ RISCOS 50%
7 — MONITORAMENTO 69%
3 — EMERGENCIA g
TOPICO 5 13 - EMERGENC/ 41%
Srergenas 14— RECUPERACAD 53%

Figura 2 — Aderéncias revisadas GISTM por principio considerando as 41 EAR’s de Ferrosos

O Tépico 1 no seu unico Principio (1) de direitos humanos alcangcou uma aderéncia de 62%,
cujo gap principal deveu-se a necessidade de demostrar uma maior profundidade nos estudos
de impactos socioecondmicos em funcdo de uma possivel ruptura das EAR’s.

O Topico 2 possui dois Principios (2 e 3). O Principio 2 (conhecimento) atingiu 55% de
aderéncia, e seu principal gap deveu-se ao fato de que os estudos completos da mancha de
inundacao precisam agora serem feitos para todas as EAR’s, independentemente do nivel de
Dano Potencial Associado (DPA). Ja o Principio 3 (informacdo de decisdo) com 59% foi
principalmente afetado pela necessidade de se comprovar a utilizagdo de parametros de
mudancas climaticas nos planos de gestdo de aguas das EAR’s.

O Topico 3 possui quatro Principios (4, 5, 6 e 7). O Principio 4 (planejamento) mostrou 60%
de aderéncia, e teve como seu principal gap a cobranca da participacdo do Executivo
Responsavel em varias situagdes do cotidiano das EAR’s, ressaltando-se que, ja esta em
implantagdo, através de treinamentos, esta nova rotina, ndo s6 para o proprio Executivo, como
também para seus representantes. O Principio 5 (desenho) com 54% de aderéncia teve como
seus dois principais gaps a questao dos balangos hidricos das EAR’s terem a necessidade de
incluir mudancas climéticas, e a demanda para planos de fechamento especfificos das EAR'’s,
ambos demandas de médio e longo prazos de implantacdo. O Principio 6 (riscos) com uma
aderéncia de 50% tem na nomeacao oficial e descricdo da fungdo de Engenheiro Responsavel
pela EAR (RTFE) o principal gap deste principio, fato explicado pelo processo da selecdo de
profissionais qualificados em andamento na empresa. O Principio 7 (monitoramento) teve a
maior aderéncia do Topico (69%), porém mostrou seu principal gap numa melhor
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demonstracdo dos resultados dos Centros de Monitoramento Geotécnicos (CMG) montados
para as EAR’s e em funcionamento em regime 24x7.

Para o Topico 4 tem-se cinco Principios (8, 9, 10, 11 e 12). O Principio 8 (politicas) alcancou
uma aderéncia de 52% com seu gap principal sendo devido a necessidade de uma adequacao
das normas internas de incentivos financeiros que seja atrelada a seguranca de barragens. O
Principio 9 (EoR) mostra uma baixa aderéncia de 46%, sendo algumas questbes e novas
atribuicbes do EOR como um dos principais gaps deste principio, ressaltando que todas ja
estdo mapeadas e em plena implantacdo desde 2021. O Principio 10 (revisédo) atingiu uma
aderéncia de 51% e, entre outros, um dos principais gaps deste Principio € a necessidade de
demonstracdo mais robusta para todas as EARs de um processo ja instalado de andlise de
risco (Hazard Identification and Risk Analysis -HIRA) e aconselhamento técnico independente
(Independent Tailings Review Board - ITRB) ja em execucdo na Vale desde 2021, porém s&o
processos de longo prazo em fun¢éo do grande ndmero de suas EARs. O Principio 11 (cultura)
apresentou aderéncia de 61% e seu gap principal deveu-se ao fato de que é necessario a
uniformizacdo de papéis e responsabilidades (descricdo de cargos) em todas as Linhas de
Defesa no novo organograma para cada EAR. O Principio 12 (denunciante) foi a melhor
performance em aderéncia do Principio com 75% e, apesar de canais publicos bem
implementados, tem-se como gap principal uma melhor demonstracdo das tratativas de
dendncias.

O Topico 5 possui 2 Principios (13 e 14). O Principio 13 (emergéncia) ficou com baixa
aderéncia de 41%, pois além do que ja foi descrito anteriormente em relacdo a necessidade
de melhoria na documentacdo das acdes poés-simulados, as atividades estdo ainda em
processo de sistematizacdo e padronizagao para todas as EAR’s. Para o Principio 14
(recuperacdo) a aderéncia alcancada de 53% teve seu principal gap na necessidade de
melhor formatacdo das acdes e controles demonstrados pela empresa nas obras de
Brumadinho através de seus canais de divulgacao publica.

O Tépico 6 (divulgacao) teve uma alta aderéncia de 79%, ja que conta com diversos canais
de comunicacgéo e divulgacdo de informagdes publicas em funcionamento, porém seu gap
principal foi a necessidade de complementac&o do contetudo solicitado no requisito.

Como resumo a esta questéo de gaps, a Tabela 4 sumariza os gaps mais comuns detectados
nas EAR’s avaliadas, esclarecendo que ja se encontram com seus planos de acdo em
andamento para conformidade.
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Tabela 4 — Gaps mais comuns como destaques da Autoavaliagdo GISTM 2021 - Ferrosos

GAP COMUM REQUISITO

O Mudanga climatica associada a segurancga frente a cheias 21-22-31-32-33-
e disponibilidade hidrica 34-52-53-106-13.1

O Due diligence social e relacionamento com a comunidade 11-13

43-47-57-65-84-

O Engajamento do executivo responsavel 85-86-87-93-94-
10.2-106-12.1
O Estudos de estabilidade sismica 22-42

O Revisdo Manual de Operacdo aderente aos requisitos do 6.1-6.2-64-6.5-6.6 -
GISTM 71-72-73-7.4

O Incentivo Financeiro atrelado ao desempenho das EAR’s 8.3

O Mecanismo para reconhecer, recompensar e proteger
empregados que reportem oportunidades de melhoria na
gestao das EAR’s

14-58-115-12.1-
12.2-145-15.2

21-52-55-56-6.6-

O Plano de fechamento com foco na EAR 10.7

O Plano de sucessdo para cargos chave no ambito da

seguranca de barragens (EOR, RTFE, AE) 8.6-9.5

Unidade de Negdcio - Metais Basicos

O resultado médio geral de 78% das aderéncias GISTM originais segue na Figura 3. Este
resultado reflete a maior maturidade na gestdo de rejeitos das EAR’s operadas pela VALE
Canada.

B6%

8%

I :

e METAIS BASICOS (17 EAR)

Topico 1 Topico 2 Topico 3 Topico 4 Topico 5 Topico B Media GISTM
Comunidade Conhecimento Projeto Governanga Emergéncia Divulgagio Vale

Figura 3 — Aderéncias GISTM das 17 EAR’s de Metais Basicos.

Os principais gaps comuns identificados na autoavaliacdo estdo apresentados na Tabela 5 e
estardo sendo enderecados nos planos de acao estabelecidos para cada EAR.
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Tabela 5 — Gaps mais comuns como destaques da Autoavaliagdo GISTM 2021 — Metais Béasicos

GAPS COMUNS REQUISITO

O Mudanca climatica associada a seguranca frente a cheias
e disponibilidade hidrica, com revisdo de estudos de
ruptura hipotética

21-22-31-32-33-
3.4-5.2-53-10.6-13.1

43-47-57-65-84-

O Engajamento do executivo responsavel 85-86-87-93-94-
10.2-10.6-12.1
O Incentivo Financeiro atrelado ao desempenho das EAR’s 8.3

O Mecanismo para reconhecer, recompensar e proteger
empregados que reportem oportunidades de melhoria na
gestdo das EAR’s

14-58-115-121-
12.2-14.5-15.2

Auditoria Externa (gap-assessment)

O objetivo da contratacdo deste trabalho, foi trazer uma avaliacdo independente de alto nivel
para uma amostra de 10 EAR’s selecionadas de forma a “calibrar” o processo de
autoavaliacdo. A metodologia utilizada buscou analisar as evidéncias de implementacao dos
requisitos GISTM, checar seus niveis de conformidade e apontar os gaps, quando existentes,
apresentando os graus de prioridade e niveis de esfor¢o para seus fechamentos. A Tabela 6
mostra as 10 EAR’s auditadas e seus resultados, trazendo ainda uma comparacdo com as
aderéncias da autoavaliacdo feita pela VALE .

Tabela 6 — 10 EAR’s avaliadas na auditoria externa e comparacao dos resultados coma
Autoavaliacdo VALE.

Unidade de
Negdcio

Auditoria externa Autoavaliacao

Corredor (gap-assessment) VALE

Vargem Grande 56% 61%

Sul Forquilha llI 51% 57%

B3/B4 54% 54%

Minas Sul Superior 56% 53%

HERROEDS Paralisadas VI : 56% 64%
Sudeste Pontal_ 50% 54%

Conceicéo 53% 57%

Norte Gelado 61% 61%

V= NI Atlantico Norte | Sistema Thompson 38% 7%
SINSI[OOSM Atlantico Sul | Rejeito do Mirim 45% 78%
Média Geral 52% 62%

Analisando-se os resultados da Tabela 6, observa-se que as aderéncias internas (VALE), e
externas (consultoria especializada) de Ferrosos, foram bastante similares, e isso se deve ao
maior nivel de interacdo entre as areas, o que permitiu um melhor alinhamento das
interpretacdes dos requisitos, e com isso, as metodologias mostraram-se muito proximas.

A diferenca maior em Metais Basicos se deu pela interpretacdo diferente entre os diversos
operadores da consultoria especializada externa e VALE Canada, porém ja esta solucionado
e com tratativas em curso para homogeneizacdo metodolégica, tendo a prépria empresa
auditora colocado em seu relatério final o seguinte texto: “Conforme discussodes feitas ao longo
do processo de avaliacdo, entende-se que boa parte dos gaps podem ser fechados com a
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apresentacdo de evidéncias adequadas ou trabalhando-se com informacdes e estruturas
existentes para gerar as evidéncias necessarias”.

Consideracdes Finais e Préximos Passos

O trabalho de autoavaliacdo realizado permitiu concluir que a aderéncia atual da VALE
ao GISTMencontra-se naordem de 60%. A auditoria externa para uma amostra de 10 EAR’s
permitiu aferir que o processo utilizado para autoavaliacdo esta satisfatorio e pode ser utilizado
como linha de base para o planejamento de preenchimento dos gaps identificados na etapa
de autoavaliacao.

Com as linhas de base dos valores das aderéncias GISTM definidas (60% para Ferrosos e
78% para Metais Bésicos), foi planejado e implantado a Jornada GISTM 100, que consiste
em um programa permanente de planos de acao elaborados em conjunto com as equipes de
operacdo das EAR’s e demais éareas de negocio envolvidas no processo, visando o
preenchimento dos gaps para alcancar e manter a aderéncia 100% aos requisitos GISTM. A
meta para 2022 é alcancar uma aderéncia média de 90% para as EAR’s classificadas como
Extrema e Muito Alta consequéncia. Os planos de acéo para preenchimento dos gaps estao
definidos como objetivo estratégico da VALE e estardo sendo continuamente monitorados pela
lideranca sénior ao longo do ano.
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“Esta apresentacao pode incluir declaracdes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou resultados
futuros. Todas as estimativas e proje¢cdes envolvem varios riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir que
tais declaracdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem, entre outros, fatores relacionados a:
(a) paises onde a Vale opera, especialmente Brasil e Canada; (b) economia global; (c) mercado de capitais; (d)
precos de minérios e metais e sua dependéncia a producéo industrial global, que é ciclica por natureza; e (e)
elevado grau de competicao global nos mercados onde a Vale opera; e (f) a estimativa de recursos e reservas
minerais, a exploracédo de reservas e recursos minerais e o desenvolvimento de instalacdes de mineragéo,
nossa capacidade de obter ou renovar novas licengcas, o esgotamento e exaustdo das minas e reservas e
recursos minerais. Para obter informacdes adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes
daqueles estimados pela Vale, favor consultar os relatérios arquivados pela Vale na U.S. Securities and
Exchange Commission (SEC), na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e, em particular, os fatores
discutidos nas sec¢des “Estimativas e Projecdes” e “Fatores de Risco” no Relatério Anual - Form 20-F da Vale.”

“‘Nota cautelar para investidores norte-americanos — Atualmente, a Vale cumpre com o Industry Guide 7 nos
relatorios da SEC. O Industry Guide 7 permite que as empresas de mineragcdo, em seus registros juntos a
SEC, divulguem apenas os depdésitos minerais que uma empresa pode extrair ou produzir economicamente e
legalmente. Apresentamos certas informacfes nesta apresentacdo que ndo sao reservas provadas ou
provaveis, como definido pela SEC, e ndo podemos assegurar que estes materiais serdo convertidos em
reservas provadas ou provaveis, como definido pelo Industry Guide 7 da SEC. A partir de seu préximo
relatério anual no Formulario 20-F, a Vale cumprirA o Subpart 1300 of Regulation S-K, que substituira o
Industry Guide 7 da SEC. O Subpart 1300 of Regulation S-K permite as empresas de mineracdo, em seus
arquivos junto a SEC, divulgar "reservas minerais”, "recursos minerais" e "alvos de exploracdo” que se
baseiam e refletem com precisdo as informacdes e a documentacdo de apoio de um Qualified person.
Apresentamos certas informagcfes nesta apresentacdo que nado sao baseadas em informacbes ou
documentacdo de um Qualified person, e que ndo serdo permitidas em um arquivamento na SEC sob o
Subpart 1300 of Regulation S-K. Estes materiais ndo sao reservas minerais, recursos minerais ou alvos de
exploracado, como definido pela SEC, e ndo podemos assegurar que estes materiais serdo convertidos em
reservas minerais, recursos minerais ou alvos de exploracdo, como definido pela SEC. Os investidores dos
EUA devem considerar atentamente a divulgacdo em nosso Relatorio Anual no Formulario 20-K, que pode ser
obtido de nds, em nosso website ou em http:/http://us.sec.gov/iedgar.shtml.”
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TOPICO 1

Comunidades
afetadas

Direitos humanos,
engajamento
significativo e remédio
para o dano (4
requisitos)

TOPICO 2

Base integrada de
conhecimentos

Base de conhecimento
interdisciplinar (4
requisitos)

Tomada de decisao
informada (5
requisitos)

@@

TOPICO 3

Projeto, construcao,
operagaoe
monitoramentode

estruturas de disposicao

de rejeitos

Plano e projeto para
minimizar riscos (8
requisitos)

Desenvolva um design
robusto (8 requisitos)

Minimizar e gerenciar
riscos ao longo do
ciclo de vida (6
requisitos)

Monitoramento
através do ciclo de
vida (5 requisitos)

10.

1.

12.

2

I o o |

TOPICO 4

Gestao e
governanga

Politicas, sistemas e
capacidades contabeis
(7 requisitos)

Engenheiro de
Registro (5 requisitos)

Niveis de Revisdo (7
requisitos)

Cultura Organizacional
(5 requisitos)

ProtecOes de
denunciantes (2
requisitos)

N s

TOPICO 5

Resposta as
emergéncias e

recuperagaode longo

13.

4.

prazo

Resposta de
emergéncia
(4 requisitos)

Recuperacdo a longo
prazo (5 requisitos)

é/

TOPICO 6

Divulgagdo
publicae acesso a
informacéo

15. Divulgagdo publica
(3 requisitos)



Estratégia de Implementacdaodo GISTM Ceotecnia \

* 2021 - Autoavaliacao das estruturas de armazenamento de rejeitos (EAR’s) no formato de
“gap-assessment”.

« 58 EAR’s foram autoavaliadas (41 Ferrosos e 17 Metais Basicos).

* A autoavaliacao foi suportada por um trabalho de avaliacao externa conduzido por terceiros para uma
amostra de 10 EAR’s (08 Ferrosos e 02 Metais Basicos).

* Resultados indicaram aderéncia media de 60% para as EAR’s avaliadas.
* Q1 2022 - Divulgacao dos resultados do “gap-assessment”

* Jornada GISTM 100:

* Ano de 2022 - Preenchimento dos gaps como meta corporativa com objetivo de alcancar 90% de
aderéncia para as EAR’s avaliadas.

e Ago 2023 - 100% Aderéncia GISTM para as EAR’s avaliadas (foco em extrema e muito alta consequéncia)

* Ago 2025 -100% Aderéncia GISTM para todas as EAR’s VALE.



JornadaGISTM 100 Diretoria de

Macro planejamento 2022 e 2023 Geotecnia

ATIVIDADES IR 51 3 ) ) I

Apresentacao do programa aos corredores

Elaboracao planos de acao

(KPI's)
23 Autoavaliacdo GISTM -

22 Auditoria Externa GISTM

Aderéncia 100% de todas as EAR's de
extrema e muito alta consequéncia -




Autoavaliacdo GISTM 2021 em Nameros Qe \

Estruturas de Semanas de Autoavalia¢do Horas de forca- Profissionais executores da
Armazenamento de (Jul-Nov 2027) tarefa nos sites Autoavaliacdo (22LD/22Camy/3%)
Rejeitos Avaliadas

Reunides Horas de reunides Geotécnicos Relatérios e normativos Vale
de progresso virtuais de progresso diretamente envolvidos que evidenciaramo GISTM
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Resultado da Autoavaliacao GISTM Di retori 2 de \

Ferrosos e Metais Basicos

41 Estruturas de Armazenamento de Rejeitos de Ferrosos 17 Estruturas de Armazenamento de Rejeitos de Metais Basicos
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% de Aderéncia FERROSOS (41 EAR)

de _Aderens

Topico 1 Topico 2 Topico 3 Topico 4 Topico 5 Topico6  Média GISTM Topico 1 Topico 2 Topico 3 Topico 4 Topico 3 Topico B Media GISTM
Comunidade Conhecimento  Projeto Governanca Emergéncia Divulgagio Vale Comunidade Conhecimento  Projeto Governanga Emergéncia  Divulgagio Vale

* Nao atende (0%) — Nao existe informacao como evidéncia
Critérios de definicao
do % de aderéncia
aos requisitos GISTM

Atende Parcialmente (25%) - Existe informacdo mas a atualizacdo da informacéo nao foi contratada

Atende Parcialmente (50%) — Existe a informacdo com a atualiza¢do da informacao ja contratada sem cobrir todo escopo

Atende Parcialmente (75%) — Existe a informagao com a atualizacao da informacao ja contratada e cobre todo escopo
= Atende (100%) — Existe a informacao como evidéncia
* Nao Aplicavel — Requisito ndo se aplica e ndo participa do calculo de aderéncia



Aderéncias GISTM - Ferrosos — Todos Corredores (41 EAR’s)  Diretoria de

Geotecnia
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Aderéncias GISTM - Ferrosos — Corredor Sudeste (14 EAR’s)  DRiretoria de

Geotecnia
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Aderéncias GISTM - Ferrosos — Corredor Sul (18 EAR’s) Diretoria de

Geotecnia
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Aderéncias GISTM - Ferrosos— Corredor Norte (3 EAR’s) Diretoria de \

Geotecnia
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Aderéncias GISTM - Ferrosos - Corredor Centro-Oeste (6 EAR’s) Diretoria de

Geotecnia
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Diretoria de
Geotecnia
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TOPICO 1

O,
Comunidade 1- DIREITOS HUMANQOS 62%

2 — CONHECIMENTO
3 —INFO. DECISAO
4 — PLANEJAMENTO 60%

. 5 - DESENHO 54%
TOPICO 3

Projeto 6 — RISCOS 50%

7 — MONITORAMENTO 69%
8 — POLITICAS

9 —EoR

10 = REVISAO

Aderéncia de 41 EAR'S de 11 - CULTURA

12 — DENUNCIANTE

Ferrosos por Principio

, 13 — EMERGENCIA 41%
TOPICO 5

Emergencia 14 — RECUPERACAO 53%

15 - DIVULGACAO




TOPICO 1

(o)
Comunidade 1— DIREITOS HUMANOS 81%

2 — CONHECIMENTO
3 —INFO. DECISAO
4 — PLANEJAMENTO 71%

. 5 - DESENHO 78%
TOPICO 3

Projeto 6 — RISCOS 80%

7 — MONITORAMENTO 91%
8 — POLITICAS

9 —EoR

10 = REVISAO

Aderénciade 17 EAR'S de 11 - CULTURA

12 — DENUNCIANTE

Metais Basicos por Principio

, 13 — EMERGENCIA 91%
TOPICO 5

Emergencia 14 — RECUPERACAO 81%

15 - DIVULGACAO




Auditoria Externa10 EAR’s - Suporte a Autoavaliacao GISTM

Diretoria de
Geotecnia

- Para avaliar a consisténcia do processo interno de autoavaliacdo foi contratada uma consultoria
especializada para um trabalho multidisciplinar de auditoria externa, visando uma avaliacao independente
de alto nivel para uma amostrade 10 EAR’s selecionadas.

» A auditoria também permitiu uma melhor calibracdo dos critérios e uma maior robustez na definicdo da linha
de base para a preparacao dos planos de acao e enderecamento dos gaps.

10 EAR’s avaliadas no gap-assessment/ auditoria externa

Unidade de Negécio

Ferrosos

Metais Basicos

Corredor EAR

Vargem Grande

Sul Forquilha Il
B3/B4

Minas Paralisadas \S”ul Superior

Sudeste Pontall —
Conceigao

Norte Gelado

AtlAntico Norte

Sistema Thompson

Atlantico Sul

Rejeito do Mirim




Auditoria Externa10 EAR’s - Suporte a Autoavaliagdo GISTM  Riretoria de

Geotecnia

77% 78%
62%
- 02% Resultados da
38% auditoria externa

mostraram boa
consisténciano
processo de
identificacdao de gaps

61% 61% 61%

57%
26% 54% 54%
| I I I I I I I I

Vargem Forquilha lll B3/B4 Sul Superior Pontal Conceigdo Gelado Sistema Rejeito do e Consequentemente
Grande Thompson Mirim
Sul Minas Paralisadas Sudeste Norte Atlantico  Atldntico Sul para da deflnlgao da
Norte linha de base.
FERROSOS METAIS BASICOS Media Geral
MW Revisdo Externa (Gap-assessment HATCH) ® Revisdo Interna (Autoavaliagdo VALE)

» Paraas 8 EAR’s de Ferrosos, os resultados das aderéncias foram similares mostrando que as metodologiasda VALE e da
consultoria externa especializada estdo bem alinhadas.

» Asexcegbesforam as 2 EAR’s de Metais Basicos onde notfou-se umadiferenca substancial entre as aderéncias, explicada pela
forma diferente de abordagem de alguns requisitos entre a consultoria externa especializada e a VALE Canada. Estas diferencas
devem sersanadasem breve, homogeneizando-se as metodologias entre as duas Unidades de Negocio.



Destaques de Atendimentoe GapsComuns

Diretoria de
Geotecnia

Destaques de Atendimento Requisito Gaps Comuns * Requisito

O EoR implementado e com atividades e responsabilidades
bem estabelecidos

4.7- 4.8- 5.2- 5.7- 6.1- 6.3
6.4-65-71-73-74-

84-85-86-91-9.2-

9.3-94-9.5-10.4 -10.6

O Mudanga Climatica associada a segurancga frente a cheias e
disponibilidade hidrica

21-22-31-3.2-33-
34-52-53-10.6 -13.1

Q Due Diligence Social e relacionamento com a comunidade

1.1-1.3

O ITRB implementado e com atividades e responsabilidades
bem estabelecidos

32-42-44-4.7-4.8-
51-52-57-64-87-
10.1 - 10.5 - 10.6

O Engajamentodo Executivo Responsavel (AE)

43-4.7-57-6.5-84-
85-86-87-93-94-
10.2 - 10.6 - 12.1

O PAEBM implementado e com atividades e responsabilidades
bem estabelecidos

13.1-13.2-13.3-134 -
14.1-14.2 -14.3 -14.4

O Estudos de Estabilidade Sismica

2.2-4.2

Glossdrio
EAR — Estrutura de Armazenamento de Rejeitos
EOR— Engineer of Record (Engenheirode Registro)

OMS—Manual de Operagdes, Manutengdo e Inspegéo

Resposta a Emergéncias —EPRP)

ITRB — Independent Tailings Responsible Board (Conselho Independente de Revisdo de Rejeitos)
RTFE— Responsible Tailings Facility Engineer (Engenheiro Responsdvel pela Instalagdo de Rejeitos)

PAEBM —Plano de A¢do de Emergéncia para Barragens de Mineragdo (similar ao Plano de Preparagdo e

Q Revisdo do Manual de Operagdo (OMS) aderente aos

requisitosdo GISTM

6.1-6.2-6.4-6.5-6.6-
71-72-73-74

O Incentivo Financeiro atrelado ao desempenho das EAR’s

8.3

O Mecanismo para reconhecer, recompensar e proteger

empregados que reportem oportunidades de melhoria na
gestdo das EAR’s

1.4-58-115-121 -
12.2 -14.5 -15.2

O Plano de Fechamento com foco na EAR

21-52-55-56-6.6-
10.7

Q Plano de Sucessdo para cargos chave no ambito da

seguranca de barragens (EoR, RTFE, AE)

8.6-9.5

Todos os gaps mapeados ja estao com seus planos de agao em andamento.




Diretoria de
Geotecnia




Jornada GISTM 100-Planos de Acao (Mar 2022- Ago 2023)

Diretoria de

Prazo x Responsabilidades x Atividades parafechamentode gapsdos requisitos Geotecnia

Estrategia: Os 77 requisitos foram agrupados em 3 prazos de conclusao (6, 12 e 18 meses) de acordo com seus graus de

complexidade de preenchimento dos gaps mapeados. Apds foram definidos responsaveis e atividades.

Prazo estimado para fechamento dos gaps
(% dos 77 requisitos GISTM)

0,5%

] 18 meses

M 6 meses

] 12 meses I N3o Aplicével

Area responsavel para fechamento dos gaps
(cadeia de ajuda)
(% dos 77 requisitos GISTM)

Tipo de atividade para fechamento dos gaps
(% dos 77 requisitos GISTM)

81%

[112LD(18Camada)
[] 22D
[ 12lD(12Camada) & 22LD

B 121D(12Camada) & 12LD(22Camada) *
[] 13LD(12Camada) & 12LD(22Camada) & 22LD

[] Documental

B Operacional

* A Vale divide suas areas por 3 Linhas de Defesa (LD): 12LD(12Camada) = Operacional -- 12LD(22Camada) = Matricial -- 22LD = Corporativa



Diretoria de
Geotecnia




KPlde Aderéncia-Jornada GISTM 100 Diretoria de

Bancode Dados na Nuvem com ferramentas paraconsultase acesso ainformagédo. Geotecnia

-~

57%

Jofnada |
Vo GISTM 100 o

—_ .. -

Aderéncia
EAR

@ Menu principal

Ani i Total de aderéncia do tapico atual:
~7 Dashboard Topico 1 Forquilha Il p

E) Topicos I Principio : 1 v Periodo mar/2022 v

TCIFIICD 1 1.1 Direitos Humanos 100% july22 Sem avango Como Planejado Concluido

.. 1.2  Indigenas&Tradicionais T1.27% jan/23 Sem avanco Como Planejado Concluido
Topico 2

1.3 Engajamento Comunidade 52,94% julf23 Sem avanco Como Planejado Concluido

Tdpico 3 14  Reclamagio&Deniincia 70% julj22 Sem avango Como Planejado Conchida
Topico 4
Topico 5

Topico 6



Passos Concretos para a Total Implementacao GISTM

Diretoria de

Geotecnia

Exemplos n&o exaustivos

Tépico 1

Comunidades

Afetadas

Canal global de
reclamacdes lancadoem
30 de outubro de 2020

Nova politica global de
direitos humanos e novo
procedimento normativo
global para envolvimento
com povos indigenas e
comunidades tradicionais

Alegislacao brasileira
exige Consentimento
Livre, Prévio e Informado
(CLPI)

Todo processo que
requer revisdo do
PAEBM! tem
componente indigena e
quilombola

Topico 2

Base Integrada

de Conhecimento

O PAEBM! cadastra
as pessoas afetadas
pelo projeto
(socioecondémico e
ambiental)

Os grupos de maior
risco também sao
identificados

Riscos de sismicidade
probabilistica e
avaliacOes de
mudangas climaticas
sendo realizadas

Estudos de Ruptura
Hipotéticade
barragens em revisao,
seguindo as melhores
praticas

Topico 3

Projeto,
Construcéo,

Operacéo e
Monitoramento

Classificacaode
consequéncias de falhas
sendo revisada de acordo
como GISTM

Abordando modos de
falha fragil com critérios
de projeto conservadores
(implementacéo de
barragens backup para
EAR's criticas a montante)

Relatério de Base de
Projeto sendo preparado
pelos EoR's

HRA para mapear riscos

e controles criticos e

CMG (centros de
monitoramento geotécnico)
com Plano de Ativagao de
AcOes de Resposta (TARPS)

Tépico 4

Gestao e

Governanca

Politicas, sistemase
responsabilidades
completamente
revisados.

ITRB e EOR nomeados

Varios niveis de revisédo
implementados

Portal de conhecimento
geotécnico
implementado

Cultura organizacional
comaplicacdo do
Sistema de Gestéo Vale
(VPS)

Canal de Ouvidoria
trabalhando com
protecao ao delator

Topico 5
Resposta as
Emergéncias e

Recuperacao de
Longo Prazo

PAEBM! divulgado
publicamente?

Vale esta engajada com
orgaos do setor publico
na estratégia de
resposta pos-falha

Reparacao de
Brumadinho permitindo
a participacdodas
pessoas afetadas nas
obras de restauracao e
recuperacao e
atividadesde
monitoramento
continuo.

Tépico 6

Divulgacao
PuUblica e Acesso a

Informacéao

Compromisso de
Implementacédo do
GISTM divulgado no
Portal ESG da VALE.

Portal ESG emrevisao
para acomodar todas
as EAR'’s e informacdes
solicitadas no GISTM

Relatorios de EOR
divulgados
publicamente no final do
1T21

1 Plano de Agdo de Emergéncia para Barragensde Mineragédo
2 http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/servicos-para-comunidade/minas-gerais/Paginas/Projetos.aspx



Consideracoes Finais e Préoximos Passos 2ol e \

« O trabalho de autoavaliacao realizado permitiu concluir que a aderéncia atual da VALE ao GISTM encontra-se
na ordem de 60%, o que reflete o processo de revisdo dos processos de gestao de governanca de rejeitos
iniciado em meados de 2019.

« A auditoria externa para uma amostra de 10 EAR’s permitiu aferir que o processo utilizado para autoavaliacao
esta satisfatorio e pode ser utiizado como linha de base para o planejamento de preenchimento dos gaps
identificados.

« Com as linhas de base dos valores das aderéncias GISTM definidas (60% para Ferrosos e 78% para Metais
Basicos), foi planejado e implantado a Jornada GISTM 100, que consiste em um programa permanente de
planos de acao elaborados em conjunto com as equipes de operacao das EAR’s e demais areas de negocio
envolvidas no processo, visando o preenchimento dos gaps para alcancar e manter a aderéncia 100% aos
requisitos GISTM.

« A meta para 2022 ¢ alcancar uma aderéncia média de 90% para as EAR’s classificadas como Extrema e Muito
Alta consequéncia.

« Os planos de acao para preenchimento dos gaps estao definidos como objetivo estratégico da VALE e estaréao
sendo continuamente monitorados pela lideranca sénior ao longo do ano.






