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前書き
1.

Francisco das Chagas Silva Souto

ヴァーレ社の目的：　私たちは生活を改善し、未来を変革する為に存在しています。一
緒に。

私たちは鉱業が世界の発展に不可欠だと信じており、全ての人々に繫栄をもたらしこの
地球を大切にすることで 社会に貢献します。結果、私たちは生活を改善し、未来 を変換
する為に存在しています。 一緒に。

ヴァーレ社の価値観: 　 生命を最優先とする。私たちの地球及びコミュニティを 尊
重する。 私たちの会社を築く人たちを高く評価する。 誠実的に行動する。実現させ
る。

ヴァーレの行動規範は、私たちの事業目的を支える基本原則を集めたものです。 そ
れぞれの価値観は、持続可能な方法で継続的に成長する倫理的な企業であり続ける
ために、ヴァーレ社員の努力の指針となる基本原則を構成しています。

この行動原則は、私たちがヴァーレで
どのように価値観を実践し、これらの
価値観をどのように私たちと第三者と
の関係に適用しているかを説明する
ことで、私たちの行動規範を補完す
るものです。私たちは、適用されるす
べての法律を理解し遵守し、責任あ
る倫理的な方法で事業を運営するこ
とを約束する第三者（サプライヤー、
顧客、その他の種類のパートナー）と
協働することを目指します。 

私たちは、当社の第三者が彼ら自身
の行動規範にこれらの原則を含める
ことを推奨しています。 
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2.

Ricardo Teles

ヴァーレ社の価値観を私たちのパートナヴァーレ社の価値観を私たちのパートナ
ー（第三者）にどのように適用するかー（第三者）にどのように適用するか

2.1
生命を最優先とする

ヴァーレ社は、人を中心にして私たちの意思決定を行 い、全ての労働者は安全でか
つ健康的な職場環境で 作業する権利があると信じています。私たちは VPS (Vale 
Production System)を適用しており、これは卓越した活動を行うための統合された
効率的なルーチン管理モデルです。私たちの最も重要な指標 は安全、衛生及びリスク
マネジメントです。卓越的に、そして、結果的により安全に事業を運営すれば、この責任
ある意識的な管理アプローチの自然な 結果として、私たちは生産と財務の目標を達成
できると信じています。

もっと読む: 
Regras de Ouro

4前書き 用語集
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvale.com%2Fdocuments%2F44618%2F1969363%2FVale_Golden_Rules.pdf%2F6e841c83-67c2-b30b-67b0-1fd8c0047c76%3Fversion%3D1.0%26t%3D1668707865584&data=05%7C01%7CMarinaOliveira%40oliver.agency%7C42436d35769f4cc77b0408daf4cba800%7Ce519c2e6bc6d4fdf8d9c923c2f002385%7C0%7C0%7C638091453991084554%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=VZVHmKqaXMksqwUPaaUoBQvfvA9PGmuTMICEjyF8m90%3D&reserved=0


2.1.2
人々の生命に関する責任

私たちのパートナーは、
自分たちの決定が他人の
生命に影響を及ぼす可能
性があることを認識しな
ければなりません。した
がって、倫理的で責任あ
る安全な方法で活動を計
画及び実行し、操業規律
を確保する基準を備えて
いる必要があります。

2.1.3
職場での安全・衛生

私たちのパートナーは、
安全で衛生的な職場環境
を促進するための最良の
市場慣行を模索する必要
があります。職場での安
全衛生リスクへの暴露を
特定、管理、削減、排除
するための解決策と技術
を継続的に採用し、監視
する必要があります。 

2.1.1
全ての観点からの安全

私たちのパートナー(第三
者)は、安全で健康的な
作業環境を提供するため
に、当社の事業ユニット
で作業を行なう際、職場
環境の安全及び衛生に適
用される全ての法律及び
規則並びにヴァーレ社固
有の操業に向けた安全及
び衛生に関する全ての規
則及び要件を遵守しなけ
ればなりません。

2.2

ヴァーレ社は、ビジネス上の意思決定において、経済的、社会的、環境的
発展に取り組んでいます。 

私たちは、私たちの事業が地域社会に及ぼすリスクと影響について説明
責任を負うと同時に、事業活動を行っている地域の社会、文化、環境、経
済の側面を尊重し、考慮しながら、有益なレガシーの促進に貢献します。 

私たちの地球及びコミュニティを尊重する

Fotógrafo: Vantoen Pereira Jr.
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2.2.1. 
自然環境を大切にする

私たちのパートナーは、当社の事業ユニットで作業を行なう際、適用される環境法及び規制、
ヴァーレ社のサプライヤー向けHSE（安全衛生環境）ガイドライン及びその他のヴァーレ社の
事業部門固有の環境規則及び要件を遵守しなければなりません。 

私たちのパートナーは、責任ある方法で天然資源を使用する文化を促進し、よりクリーンな生
産と汚染防止手段の採用を模索すべきです。 

もっと読む: 
Guia de SSMA para Fornecedores 

2.2.2
社会との関係

私たちのパートナーは、当社が事業を行う地域社会
を尊重し、主に地域社会の安全、ダイバーシティー＆
インクリュージョン、経済・文化・環境・政治・組織構造
を考慮し、地域社会、先住民、伝統的コミュニティの
知識と技術を大切にし、彼らの歴史と権利を理解し
尊重するよう努めなければなりません。

私たちのパートナーは、持続可能な開発目標に従って
行動し、地域社会への影響を特定し、それに対処す
ることが奨励されます。パートナーは、自らの活動に
より影響を受ける地域社会と透明性のある対話を行
うことが奨励されます。 

Isaque Junior
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvale.com%2Fdocuments%2F44618%2F2168647%2FHealth%252C%2BSafety%2Band%2BEnvironment%2B%2528HSE%2529%2BGuide%2Bfor%2BVale%2BSuppliers.pdf%2F567d7dd7-8230-f2f5-974d-ed58de06671e%3Fversion%3D1.0%26t%3D1673294546360&data=05%7C01%7CMarinaOliveira%40oliver.agency%7C42436d35769f4cc77b0408daf4cba800%7Ce519c2e6bc6d4fdf8d9c923c2f002385%7C0%7C0%7C638091453991084554%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=jKqjri3yTb0iTleRPqTH0ee7%2By9MJZC3P%2F43JxW2eXE%3D&reserved=0


2.3

ヴァーレ社は人権を尊重し、それを促進しています。私たちは常に潜在的なインパクト
や違反を防止するように努めており、必要に応じて、ヴァーレ社の活動やバリューチェ
ーン全体でそれらを緩和及び改善するように取り組んでいます。企業及び人権に関す
る国連指導原則及び私たちが事業を展開する各国の法律並びに国内及び国際基準
に従って行動しています。 

ダイバーシティーを高く評価し、如何なる形の偏見、差別及びハラスメント等を絶対に
容認しません。 

私たちの会社を築く人たちを高く評
価する

Fotógrafo: Ricardo Teles

文化的及びイデオロギーの違い、障害、性 
別、肌の色、民族、国籍、出身、政治的信念、宗
教的信念、年齢、民法上の身分、組合員であ
るか否か、社会的階級、性的指向、性同一性
又はその他の条件には関係なく個人を尊重
し各自の可能性を伸ばすチャンスを保障しま
す。私たちは人々が自分らしさを保って敬意を
持って対話できる環境を作る事に全力で取り
組んでいます。 
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvale.com%2Fdocuments%2F44618%2F635007%2FHR%2BGuide.pdf%2F3d4c5425-ccfe-e7b8-0720-a0fde5fb61f6%3Fversion%3D1.0%26t%3D1666895053940&data=05%7C01%7CMarinaOliveira%40oliver.agency%7C42436d35769f4cc77b0408daf4cba800%7Ce519c2e6bc6d4fdf8d9c923c2f002385%7C0%7C0%7C638091453991084554%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=GGigc2izoOppholp54YPjestMZ5DJGHWq2RlUsNPrt4%3D&reserved=0


2.3.2. 
包括的職場環境

2.3.1
人権への尊重

ヴァーレ社は、私たちのパートナーがヴァーレ社の人権方針とガイドに精通し、自分たちの
行動を導き、衝突を避け、国際的な人権のベストプラクティスに沿った基準を採用すること
を期待します。例えば、現代の奴隷制度、人身売買、強制労働、児童労働、児童の性的搾
取の禁止などです。また、各国の労働法を尊重し、労働者が合法的かつ平和的に労働組合
を結成・加入し、団体交渉を行う権利や、公正で競争力のある賃金・手当を受け取る権利の
尊重を推進することなどが挙げられます。 

私たちのパートナーは、サプライチェーンおよび職場環境において人権を尊重し、それを促
進し、違反を防止、軽減し、必要に応じて是正するための適切な措置を講じるべきです。 

パートナーには、私たちのバリューチェーンにおける人権侵害に関連する状況を報告するこ
とが奨励されます。 ヴァーレ社は報告された違反を記録および検証するために利用でき
る内部通報者チャンネルを設けています。 

Ricardo Teles

私たちのパートナーは、あらゆる形態の偏
見、差別、ハラスメントを容認せず、相互尊
重、倫理、誠実な関係に基づく多様性に富ん
だ包括的な職場環境を構築するよう努める
べきです。 

もっと読む: 
Política de Diversidade
e Inclusão
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvale.com%2Fdocuments%2F44618%2F387477%2FPOL-0036-Rev00_ENG.pdf%2F7238fb39-c1c5-a1d5-871a-4f2144360980%3Fversion%3D1.1%26t%3D1668725651958&data=05%7C01%7CMarinaOliveira%40oliver.agency%7C42436d35769f4cc77b0408daf4cba800%7Ce519c2e6bc6d4fdf8d9c923c2f002385%7C0%7C0%7C638091453991084554%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=B3Nkl%2FTo90oGcqZ8IF4UL4ebICbg9ON3hnhxlL929Lk%3D&reserved=0


2.4
誠実に行動する

Ricardo Teles

ヴァーレ社では、倫理は日常の要件です。 私たちは、すべての意思決定におい
て、それらを適用しなければなりません。私たちの行動規範は、私たちの意思
決定を支援するために存在し、責任ある態度で最良の決定を下すための指針
となっています。ヴァーレ社は贈収賄及び汚職を一切容認せず、従業員であれ
パートナーであれ、汚職又は贈収賄活動に関与する者を保護することはありま
せん。ヴァーレ社の倫理およびコンプライアンスプログラムは行動規範の原則
に関するトレーニングを促進し、腐敗・汚職に関する明確なガバナンス、方針及
びルールを備えています。 

もっと読む:
Código de Conduta

2.4.1
オープンで透明性のある
対話

私たちのパートナーは、特に
Valeの窓口と対話する際に、
オープンで透明性のある対話
を行うことが期待されていま
す。私たちは、パートナーを
含む誰に対しても、異なる意
見を表明したことによる報復は
決して行わず、問題が提出さ
れ解決されることに重点を置
いています。
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvale.com%2Fdocuments%2F44618%2F384826%2FCodigo_de_Conduta_EN.pdf%2F6dd963f7-c147-b777-780e-3e05b4aecf59%3Fversion%3D1.0%26t%3D1668726002853&data=05%7C01%7CMarinaOliveira%40oliver.agency%7C42436d35769f4cc77b0408daf4cba800%7Ce519c2e6bc6d4fdf8d9c923c2f002385%7C0%7C0%7C638091453991084554%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=D3SXqJo2P3macXSWW94QosXSeyeciyMr4%2FIbQjYrzKM%3D&reserved=0


2.4.2
利益相反がないこと

ヴァーレ社のために、またはヴァーレ社を代表して働くとき、パートナーの行為または
不作為によりヴァーレ社が法的責任を負うこと、社会的批判にさらされること、または
ヴァーレの業務や活動、または評判に損害を与えるようなことを決してしてはなりませ
ん。社外の利益、活動、影響力は、パートナーとヴァーレ社のビジネス関係の利益よ
り決して優先されるべきではありません。 

私たちのパートナーは、(i)交渉に入る前、及び(ii)ヴァーレ社との取引関係中に発生し
うる、購入又は販売プロセス、又は契約管理に関わるヴァーレ社員との個人的関係、
例えば家族、について、ヴァーレ社の担当者に開示する必要があります。 

2.4.3
情報及び資産に対する責任

私たちのパートナーは、アクセスする
ことができるヴァーレ社の情報及び資
産を、ヴァーレ社がパートナーに提供す
る情報分類ガイドラインに従って取り扱
い、ヴァーレ社の情報の完全性、機密性
及び可用性を保護及び維持することに加
えて、機密情報、制限情報及び社外秘
情報の機密保持を維持しなければなりま
せん。 

パートナーは、自己の利益のためにヴァ
ーレ社の情報又は資産を悪用してはなら
ず、ヴァーレ社の「情報開示及び証券取
引に関する方針」を尊重しなければなり
ません。 

Francisco das Chagas Silva Souto 

もっと読む: 
Política de Divulgação de Informações 
e de Negociação de Valores Mobiliários
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvale.com%2Fdocuments%2F44618%2F387477%2FPOL%2B0030-G_Disclosure%2BMat%2BAct%2BSecTrad%2BPolicy_vale.pdf%2F14f4b8b3-456d-0fdb-5034-741a37db5142%3Fversion%3D1.1%26t%3D1668725325322&data=05%7C01%7CMarinaOliveira%40oliver.agency%7C42436d35769f4cc77b0408daf4cba800%7Ce519c2e6bc6d4fdf8d9c923c2f002385%7C0%7C0%7C638091453991240753%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=gtogr2BOCH16ocbC%2B9iv347DA1ZC0U49IJGzG2Vb%2BW0%3D&reserved=0


2.4.4
個人情報のプライバシー及び保護
私たちのパートナーは、ヴァーレ社に代わって行う活動に適用される個人情報保護
に関する法令を常に遵守して活動を行い、その意味で、かかる情報の保護を確保
し、事故及びプライバシー侵害の発生を防止しようとする優れた実践、手順、手
段及び技術を実施及び適用するよう努めなければなりません。

もっと読む:
Privacidade na Vale

2.4.5
汚職及び不当な便益を許さないこ
と

私たちのパートナーは、支払いの全部ま
たは一部が、汚職目的のために、不適切
または不当な利益を得るために、あるい
はヴァーレ社の倫理的評判を傷つけるた
めに提供、付与、または約束されると知
りながら、価値のあるもの（金銭、贈答
品、食事、接待、寄付、就業機会、商
品または財産など）を、政府関係者やそ
の他の人物に直接または間接に提供した
り、約束したり或いは与えたりしてはな
りません。 

私たちのパートナーは、現地の法律で許
可されているかどうかに関係なく、円滑
化を目的とした支払い（日常的な政府活
動の実行を促進又は確保するための政
府職員への支払い）を行ってはなりませ
ん。

もっと読む:
Guia de Combate à Corrupção para 
Fornecedores e outros Terceiros

Dario Zalis
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2.4.6
公正な競争
私たちのパートナーは、誠実に行動し、独占禁止法および公正競争法を遵守し、あ
らゆる種類の詐欺や不正操作のないビジネス環境の構築に努める必要があります。
パートナーは、価格或いは取引条件を決定する或いは制御するために共謀又は同意
してはならず、または、ヴァーレ社の調達プロセスの結果に影響を与えるための企
てをしてはなりません。 

2.4.7
制裁及びマネーロンダリング
私たちのパートナーは、国内外の輸出入規制を遵守し、経済・貿易制裁のルールを
尊重し、マネーロンダリング防止法等を遵守した活動を行うため、真摯かつ慎重に
行動するよう努めなければなりません。

2.4.8
贈答品、会食、接待

私たちのパートナーは、ヴァーレ社に代わ
って政府の職員又はその他の関係者に贈答
品、食事、及び又は接待を授受してはなり
ません。 

私たちのパートナーは、不正な利益を得
たり、ビジネス関係に影響を与えたりする
目的で、ヴァーレ社の従業員に贈答品、食
事、接待を提供してはなりません。 

ヴァーレ社の従業員に現金又はバウチャー
やギフトカード等の同等のアイテムを提供
することは禁止されています。 

Vantoen Pereira Jr.
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2.5.1
透明性

ヴァーレ社は私たちの価値観に沿った
結果を求めています。私たちは、責任
を持って自律性を強化するガバナンス
モデルを採用し、あらゆるレベルと発
生元でリスクの予防と軽減を図ってい
ます。私たちは、 主なリスクと重要な
コントロールの有効性を可視化するた
めに、定期的なモニタリング活動を実
施しています。

2.5
実現させる

Marcelo Coelho

私たちのパートナーは、正確な財務帳
簿と業務記録を維持し、本第三者行動
原則との整合性を証明する文書を用意
する必要があります。  

ヴァーレ社は、定期的な評価及び／又
は証拠書類の要求により、本第三者行
動原則へのコミットメントを評価するこ
とができます。遵守しない場合、又は
非遵守の状況を是正しない場合、ヴァ
ーレ社はパートナーとのビジネス関係
を終了させることができます。 
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3.
疑わしい違法行為の報告及びヴァーレ社と
の対話
3.1
内部通報者チャンネル
ヴァーレ社の内部通報者チャンネルWhistleblower Channelは、従業員や社外の第三
者など誰でも、倫理的な違法行為や本第三者行動原則の適用ができない事例に関する懸
念を報告するために利用することができます。 

このチャンネルは、この目的のための専用ツールであり、絶対的な機密保持を保障し、通報
者の匿名性を保護し、公正な調査のための情報を保護するように構成されています。 内
部通報者チャンネルは、レポートが独立して調査されるためのすべての条件を備えていま
す。 

ヴァーレ社は、公平かつ客観的な方法で申し立てを処理します。すべての申し立ては、公正
で効果的な調査を可能にするために、可能な限り多くの情報が含まれる必要があります。
申し立てを受け取った場合、ヴァーレ社は全社的な組織を動員して調査を行い、必要に応
じて関係者に責任を負わせます。いかなる状況においても、内部通報者に対する守秘義務
違反、脅迫、報復は行われません。 

3.2
リスニング及び応答のメカニズム
ヴァーレ社は、あらゆる利害関係者が会社とコミュニケーションするために利用できる
リスニング・チャンネルで構成される「リスニングと応答メカニズム」を開発しました。
これらの対話はヴァーレ社からの応答又はアクションを必要とします。

ヴァーレ社は現在、以下のリスニングチャンネルをグローバルに展開しています。： 

賠償コールセンターやハロー鉄道など、一部の事業部門では地域密着型のチャンネル
を備えたContact us, ソーシャルメディア及びコミュニティー関係プロフェッショナル(RC)

社会との新たな協定を構築するためには、対話戦略の統合が不可欠であり、より効果
的なリスニングチャネルの確保が重要であることを強調しています。 

もっと読む: 
Mecanismos de Escuta e Reposta 
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セクシャルハラスメント
ハラスメントの一形態で、望ま
ない性的接触や付きまといを人
に強制するものを指す。望まな
い性的な誘いかけ、不適切な
含み、または卑猥な発言から、
性的な好意と引き換えに仕事、
昇進、または報酬や特別待遇を
約束するものまで、さまざまな
ものが含まれる。また、不適切
または不要な接触、性的には不
適切な画像、被写体、又は素
材の公開や共有も含まれる。

ハラスメント
失礼で不適切な言葉や身振
り、悪意のあるコメント、偏見
や差別的な侮辱、いじめ、脅
迫、噂、不適切なジョークによ
る繰り返しの攻撃により、従業
員に屈辱を与え、仕事上の関
係に影響を与えること。 

ある個人に関する情報であ
って、当該情報によって当
該個人を識別できる情報、
または、当該個人を識別で
きるようにする情報。

特定の国やその国民、また
は指定された団体や個人と
の取引を禁止または制限す
る法律や規制を指す。 

個人情報

制裁

年齢、民族、人種、性別、国
籍、言語、宗教、その他いか
なる地位にもかかわりなく、世
界のあらゆる場所に住むすべて
の人間に対して固有の普遍的
な権利と自由をいう。すべての
人は、差別されることなく、こ
れらの権利を享受することがで
きる。 

人権

犯罪行為から得た資金や資産
の出所を偽装し、合法的な出
所であるかのように見せかけ
る手法。 

マネーロンダリング
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